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ALARKO HOLDING A.S.

2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIiRME
DOKUMANI

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili Olagan Genel Kurul toplantis1 asagida yazili giindemdeki konulari
gorlislip karara baglamak tizere 13.04.2026 Pazartesi giinii, saat 15:00’te Muallim Naci Cad. No.69 Alarko
Merkezi Ortakdy/ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

Pay sahipleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantisina fiilen
istirak edebilecekleri gibi elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisina Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin e-MKK Bilgi
Portalina kaydolmalar1 ve kendileri veya temsilcilerinin Elektronik imza Sertifikasma veya mobil imzaya sahip
olmalar1 gerekmektedir.

Elektronik ortamda katilmak isteyen veya elektronik ortamda temsilci tayin etmek isteyen kisinin bu katilim
yontemini e-GKS’ye (Elektronik Genel Kurul Sistemi) Genel Kurul giintinden bir giin &nce saat 21:00’e kadar
kaydetmesi gerekmektedir. e-GKS’de temsilci tayin edilmis kisi eger toplantiya elektronik ortamda katilmak
istiyorsa bu katilim yontemini yine ayni siire i¢cinde e-GKS’ye kaydedecektir.

Toplantiya Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik"
ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" hiikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya bizzat katilacak ortaklarimiz kimlikleri ile katilabilirler. Hazir bulunamayacak Ortaklarimiz ise asagida
ornegi yazili “Vekaletname” ile kendilerine bir vekil secebilirler. Vekilin toplantiya katilabilmesi i¢in asagidaki
ornege gore diizenlenmis vekaletnameyi sirkete ibrazi gerekmektedir. Vekaletnamenin notere tasdik ettirilmesi
gerekir.

Kayden izlenen paylar tevdi edecek olan pay sahiplerinin "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar1 ile Bu Toplantilardan Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri
dogrultusunda, drnekleri yonetmelik ekinde yer alan " Tevdi Olunan Paylara Iliskin Temsil Belgesi" ve "Talimat
Bildirim Formu" diizenlemeleri gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi'nda Giindem Maddeleri'nin oylanmasinda
el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi, Esas Sozlesme Tadil Metni, 2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, 2025 yili Finansal Tablolar1, Kar Dagitim Onerisi, toplant:
tarihinden 21 giin ncesinden itibaren Muallim Naci Cad. No: 69 Alarko Merkezi Ortakdy/ ISTANBUL
adresindeki Sirket Merkezinde, www.kap.org.tr, www.alarko.com.tr internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu
e-GKS’de Sayin Ortaklarimizin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

=99

Sermaye Piyasast Kurulu’nun, II-17.1 say1lt “Kurumsal Yo6netim Tebligi”nin ekinde yer alan Kurumsal Y6netim
Ilkeleri’nin (1.3.1) maddesi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalar asagida bilginize sunulmustur.

1. Sirketin Ortaklik Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy Hakki, Sirket Sermayesinde imtiyazh
Pay Bulunuyorsa Her Bir imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayisi ve Oy Haklar:

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir.

Ortaklik Yapist ve Oy Hakki:

Ortaklarin Ad Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Orani (%)
Soyadi/Ticaret Unvam

Izzet Garih 76.921.245,42 17,68 17,68
Leyla Alaton 64.251.560,42 14,77 14,77
Vedat Aksel Alaton 62.076.560,51 14,27 14,27
Dalia Garih 56.728.008,65 13,04 13,04
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 2,00 2,00
Destek Vakfi 3.195.807,87 0,74 0,74
Diger- Halka Ag¢ik 163.126.817,32 37,50 37,50
Toplam 435.000.000,00 100,00 100,00

2. Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gecmis Hesap Doneminde Gerceklesen
veya Gelecek Hesap Doneminde Planladi@i Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladig: Sirket faaliyetlerini
onemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde degisiklik yoktur.

3. Giindemde Yonetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi Varsa Azil ve Degistirme
Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi:

Alarko Holding A.§. Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlart EK-2’de yer
almaktadir.

4. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde ilave Edilmesine iliskin Talepleri:

13.04.2026 tarihinde yapilacak 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantist giindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatirrmer Iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamustir.

5. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmas1 Durumunda flgili Yonetim Kurulu Karan ile Birlikte,
Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri Hakkinda Bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8. maddesinin degisikligine ve yeni seklinin kabulii kurul
onayma sunulacaktir EK-4.
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13.04.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILiSKIiN
ACIKLAMALAR

1- Acilis ve saygi durusu.
2- Toplanti Baskanh@inin se¢cimi hususunda miizakere ve karar.

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslar1 fle Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yo6netmelik) hiikiimleri ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisini idare etmek iizere toplanti baskanligt olusturulacaktir.

3- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanh@ina yetki verilmesi hususunda
miizakere ve karar.

TTK ve Yonetmelik ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesinin
imzalanmasi hususunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi i¢in oylama yapilacaktir.

4- 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun
okunmasi ve miizakeresi.

TTK ve SPK ile ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde hazirlanan, 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Y Onetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.
S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya internet sitemizden ulagilmasi miimkiindiir.

5- 2025 yih Finansal Durum Tablosu ve Kapsamh Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan, 2025 yilina iligkin Finansal Tablolar Genel Kurulda okunacak,
goriise agilacak ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya internet sitemizden
ulasilmasi miimkiindiir.

6- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan ve zorunlu siirdiiriilebilirlik
giivence denetimine tabi tutulan 2024 yilina iliskin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun pay sahiplerinin bilgi ve
onayina sunulmasi.

Tiirk Ticaret Kanunu, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat geregince hazirlanan, 2024 yilina iliskin Siirdiiriilebilirlik Raporu Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgi
ve onayina sunulacaktir. S6z konusu dokiimana Sirketimiz merkezinden veya internet sitemizden ulasilmasi
mimkiindiir.

7- 2025 yih faaliyetlerinden dolayl, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasi hususunda karar.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8- Yonetim Kurulu iiye sayisinin belirlenmesi, iiyelerin se¢imi, gorev siiresi ile iiyelerin iicretlerinin tespiti
hususunda miizakere ve karar.

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye
secimine iligkin esaslar ¢ergevesinde iiye sayist ve gorev siireleri belirlenerek yeni Yonetim Kurulu iyeleri
secilecektir. Ayrica, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi
gerceklestirilecektir. 12 kisi olarak onerilen Yonetim Kurulu’nda 4 iiyenin, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalar1 zorunludur. II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nde belirtilen
kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisiyle,
Yoénetim Kurulumuz, Sn. izzet Cemal Kismir, Sn. Nihal Mashaki Segkin, Sn. Lale Ergin, Sn. Nergis Ayvaz
Bumedian’in Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi adaylar1 olarak belirlemistir. Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulacak Yénetim Kurulu iiye adaylarimiz Sn. izzet Garih, Sn. Vedat Aksel Alaton, Sn. Ayhan Yavrucu, Sn.
Leyla Alaton, Sn. Niv Garih, Sn. Umit Nuri Yildiz, Sn. Cem Garih, Sn. Efe Eros Giinyeli, Sn. Izzet Cemal Kismir
(Bagimsiz Uye), Sn. Nihal Mashaki Seckin (Bagimsiz Uye), Sn. Lale Ergin (Bagimsiz Uye) ve Sn. Nergis Ayvaz

Bumedian (Bagimsiz Uye)’dur.
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SPK tarafindan Sn. [zzet Cemal Kigmir, Sn. Lale Ergin, Sn. Nihal Mashaki Segkin ve Sn. Nergis Ayvaz Bumedian
hakkinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine iliskin olumsuz goriis Sirketimize bildirilmemistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarmin 6zgegmisleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylariin bagimsizlik beyanlari
EK-2’de yer almakta olup s6z konusu adaylar 1 yil siireyle gorev yapmak lizere Genel Kurul’'un onayi ile
secilecektir. Yonetim Kurulu iiyelerine 2026 faaliyet yilinda verilecek iicret tutar1 ortaklarimiz tarafindan Genel
Kurul toplantisinda belirlenecektir.

9- Kar dagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

Sirketimiz tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)’ye goére hazirlanan ve BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S tarafindan denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gore 1.223.148.311,-TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Dénem Zarar1” olusmustur.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’un onayma sundugu kar dagitim onerisi, SPK Mevzuati, Kar Dagitim
Politikamiz, Esas Sozlesmemiz ve Sirketin yatirim politikasi ¢ergevesinde ihtiyag duyacagi fonlar ve diger nakit
ihtiyaglar1 dikkate alinarak, II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde
yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanmis olup EK-1’de yer almaktadir.

10-Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayil Kéar Pay1 Tebligi’ne uygun
olarak Yonetim Kurulu'na 2026 yili hesap dénemi icin kir pay1 avansi dagitimina karar vermek iizere
yetki verilmesinin onaylanmasi hususunda miizakere ve karar.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak
Yonetim Kurulu'na 2026 yili1 hesap donemi i¢in kar pay1 avansi dagitimina karar vermek iizere yetki verilmesi
hususu Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktr.

11-2026 yilh hesap donemi sonunda yeterli kir olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda dagitilacak
kar payr avansimmin 2026 yii hesap donemine iliskin yilhk finansal durum tablosunda yer alan kéar
dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususunda miizakere ve karar.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak 2026 yili hesap donemi sonunda
yeterli kar olusmamasi veya zarar olugsmasi durumlarinda dagitilacak kar pay1 avansinin 2026 yili hesap donemine
iliskin y1llik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimimna konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi
hususu Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktr.

12-Sirketimizin cikarilmis sermayesinin geri aliman paylarin itfas1 suretiyle 435.000.000 TL'den
417.000.000 TL'ye indirilmesine iliskin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olan “Alarko Holding
Anonim Sirketi Sermaye Azaltimina iliskin Yonetim Kurulu Raporu”nun onaylanmasi hususunda
miizakere ve karar.

Sirket Yonetim Kurulu, 27 Haziran 2025 tarihinde aldig1 kararda; pay geri alim programlari vasitasiyla iktisap
ettigi toplam 23.000.000 TL nominal degerli 2.300.000.000 adet paydan 18.000.000 TL nominal degerli
1.800.000.000 adedinin, fon ¢ikis1 gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmesi suretiyle Sirket’in
435.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 18.000.000 TL azaltilarak 417.000.000 TL’ye indirilmesine karar
vermistir. EK-3’te yer alan, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis “Alarko Holding Anonim Sirketi Sermaye
Azaltimina Iliskin Yénetim Kurulu Raporu” genel kurul onayina sunulacaktir.

13-Sirketimizin c¢ikarilmis sermayesinin geri alinan paylarin itfas1 suretiyle 435.000.000 TL'den
417.000.000 TL'ye indirilmesi ve bu kapsamda Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashkh 8.
maddesinin tadil metninde oldugu sekliyle degistirilmesi hususunda miizakere ve karar.

Sirket Yonetim Kurulu, 27 Haziran 2025 tarihinde aldig1 kararda; planlanan sermaye azaltimi islemi nedeniyle
Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baglikli 8’inci maddesinin tadil edilmesini kararlagtirmistir. Bu kapsamda
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanlhig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden gerekli uygunluk gériisleri ve
izinler alinmis olup, maddenin yeni seklinin kabulii genel kurul onayina sunulacaktir. Esas sozlesme tadil tasarisi
EK-4’te sunulmaktadir.
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14-Pay Geri Alm Programi kapsaminda gerceklestirilmis olan alimlar hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi.

Yonetim Kurulu’nun 20.03.2025 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri 30.05.2025 tarihi itibariyla
tamamlanmistir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda 13.050.000 adet paya isabet eden 1.231.345.841,35
TL' lik alim yapilmis olup, geri alinan paylarin Sirket sermayesi igindeki oran1 % 3' diir. Alimlarin finansmamn
Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmigtir. Alimlar en yiiksek 101,70 TL ve ortalama 94,36 TL birim pay fiyatlarindan
gergeklestirilmistir.

Bu islemle birlikte Sirketimizin sahip oldugu ALARK paylarinin toplam nominal tutar1 23.000.000 TL'ye
ulasmis olup bu paylarin sermayeye orant % 5,287'dir.

15-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2026 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusunun onayi
hususunda miizakere ve karar.

TTK ve SPK mevzuatina gore, Denetimden Sorumlu Komitenin goriisleri de alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

16- Sirketimizin 2026 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetiminin yapilmasi ve ilgili
diizenlemeler ¢ercevesinde yer alan diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan
secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun onayr hususunda miizakere ve karar.

Tiirk Ticaret Kanunu, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat geregince, Sirketimizin 2026 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetiminin yapilmasi ve
ilgili diizenlemeler cercevesinde yer alan diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, Denetimden Sorumlu
Komitenin goriisleri de almarak Yoénetim Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu Genel Kurul’un
onayma sunulacaktir.

17-Sirketimizin 2025 yilinda yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

SPK’nin II-19.1 sayili “Kér Pay1 Tebligi’nin 6. maddesi geregince y1l i¢inde yapilan bagis ve 6demelerin olagan
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sirketimizin 2025 yilinda yaptig1 bagiglarin toplam
tutar1 5.831.234 TL dir.

18-Sirketimiz tarafindan 2026 yilinda yapilacak bagislarin iist simirinin belirlenmesi hakkinda miizakere
ve karar.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesinin besinci fikrasi hitkmiine gore, yil iginde yapilacak bagislarin iist
sinirinin genel kurul toplantisinda ortaklar tarafindan belirlenmesi gerekmektedir. Bu hiikiim geregi 2026 yilinda
yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

19- Sirketimizin 3. Kkisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve Kefaletler hakkinda bilgi
sunulmasi.

Sirketimiz tarafindan {igiincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile buna baglh olarak
elde edilen gelir veya menfaatler konusunda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

20- Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nc1 maddeleri hiikiimlerinde anilan
yetkilerin verilmesi hususunda miizakere ve karar.

Yoénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1” baslikli 395 inci ve
“Rekabet Yasag1” baslikli 396 nci maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile
miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

21- Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Sayih Teblig’inin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.6 maddesi ilkesine gore “Ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
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yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile
¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmesi durumunda; séz konusu iglemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir
ve genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul’a 2025 yilinda bu nitelikte bir islem olmadig bilgisi verilecektir.

22- Dilek ve temenniler.
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EK-1: Kar Pay1 Dagitim Tablosu
ALARKO HOLDING A S.

2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

435.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

449.495.262,28

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin

bilgi

SPK’ ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)
Gore

3. Donem Kari

-1.030.703.902,00

3.629.409.213,23

4. Vergiler (-)

-538.312.303,00

5. Net Dénem Kari (*) (=)

-1.223.148.311,00

3.629.409.213,23

6. Gegmis Yillar Zararlari (-)

7. Genel Kanuni Yedek Akge (-)

8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

-1.223.148.311,00

3.629.409.213,23

9. Yl iginde Yapilan Bagislar (+)

5.831.234,00

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dé6nem Kari

-1.217.317.077,00

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

21.750.000,00

- Nakit - 21.750.000,00
— Bedelsiz -
- Toplam - 21.750.000,00

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Payi

Yénetim Kurulu Uyelerine

Calisanlara

Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -

15. Ortaklara ikinci Kar Pay!

1.306.395.000,00

16. Genel Kanuni Yedek Akge

17. Statl Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK

2.301.264.213,23

20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

1.328.145.000,00
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(*) Ortakligin net donem zarari 1.569.016.205,-TL olup, bu tutara dahil olan 345.867.894,-TL kontrol giicii
olmayan paylara ait donem zarar1 dikkate alindiginda, 1.223.148.311,-TL tutarindaki ana ortakliga ait net

donem zarar1 esas alinmistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAY! | TOPLAM DAGITILAN KAR | 1 TL NOMINAL DEGERLI
PAYI/NET DAGITILABILIR | PAYA iSABET EDEN KAR
DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ ORANI (%) TUTARI | ORANI (%)
(TL) (TL)
NET 1.140.889.773,90 - - 2,6227351 | 262,27351
TOPLAM | 1.140.889.773,90 - - 2,6227351 | 262,27351

Ortaklara dagitilacak toplam 1.328.145.000,- TL (briit) kar paymin 79.776.826,-TL’si istisna kazanglardan elde
edilen temettii gelirlerine isabet eden kisim olup, istisna olmayan kazanglara isabet eden 1.248.368.174.-TL

iizerinden %15 stopaj uygulanacak.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin geri alinan paylarin itfasi suretiyle 435.000.000 TL'den 417.000.000
TL'ye indirilmesi siireci devem etmekte olup, nihai karar 2025 yili faaliyetleri ile ilgili Olagan Genel Kurul
toplantisinda verilecektir. Sermaye azaltim kararinin onaylanmasi halinde, iptal edilen paylara diisen temettii
miktar1 diger hak sahiplerine esit olarak dagitilacaktir. Bu durumda, pay basina ddenecek toplam briit temettii
tutarmin 3,185 TL net temettii tutarinin 2,7359467 TL olacag1 hesaplanmaktadir.
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EK-2: Yonetim Kurulu Uye Adaylarimn Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizhik
Beyanlan

izzet Garih

1961 yilinda Istanbul’da dogdu. 1983 yilinda A.B.D. Ann Arbor’daki Michigan Universitesi’nin Endiistri
Miihendisligi Béliimii’nden mezun oldu. Yiiksek lisansini aymi Universite’de Ingaat Miihendisligi ve
Yonetimi dalinda 1984 yilinda tamamladi. 1987-2002 yillar1 arasinda Alarko Arazi Gelistirme ve Ingaat
Grubu’nda ¢esitli projelerde miihendis ve yonetici olarak c¢aligti. 2002-2007 yillar1 arasinda Alarko
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi, 2004-2015 yillar1 arasinda Alarko
Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini yapti. 2015 yilindan bu yana Alarko Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmektedir. izzet Garih Ingilizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton

1963 yilinda Istanbul’da dogan Alaton, 1987 yilinda A.B.D. Northeastern Universitesi’nin Endiistri
Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmugtur. Hawker Sideley sirketinde 1 yil siireyle Proje Planlama
konusunda caligtiktan sonra yurda donerek Proje Planlama konusunda sirasiyla Alamsag’ta (1988-1989),
Alsim Alarko Taahhiit Grubu’nun g¢esitli projelerinde Planlama Miihendisliginin yan1 sira Saha Kontrol
Miihendisi ve Santiye Miihendisi olarak gorev yapmis (1989-1990), Alnor Su Uriinleri Sirketi’nde de Genel
Miidiir olarak (1990-1991) galismistir. 1991 yilinda ise Alarko Taahhiit Grubu’'nda Grup Koordinator
Yardimcihigma getirilmis,1995°te de Alarko Holding A.S. Murahhas Uye Yardimcilig1 gorevine atanmustir.
2000 yilinda Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Alaton 2004 yilindan itibaren de Alarko Holding
Y&netim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir. Vedat Alaton Ingilizce bilmektedir.

Leyla Alaton

1961 yilinda istanbul’da dogan Leyla Alaton, {iniversiteyi A.B.D.’nin New Jersey eyaletinde, Fairleigh
Dickinson Universitesi’nde, Is Idaresi ve Yoneticilik iizerine okumustur. Masteri1 New York
Universitesi’nde, Sosyal Bilimler dalinda tamamladiktan sonra, 1986 yilinda Tiirkiye’ye dondiigiinde Dr.
Uzeyir Garih’in asistanligin1 yapmustir. Daha sonra, Alkent - Etiler Uydusehir ve Alsit Villakent Projeleri
Tanitim ve Pazarlama islerini yiiriitmiistiir. 1992 yilinda, Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan “Yilin Is
Kadin1” secilmigtir. 1993 yilinda, Davos Diinya Ekonomik Forumu biinyesinde ilk defa secilen “Gelecegin
Liderleri” arasindadir. 1993 yilinda, kendi sirketi olan Megatrend Halkla Iliskiler Damigmanlik Sirketini
kuran Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi diinya devlerine danismanlik yapmigtir. Halen Alarko Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olan Leyla Alaton, gesitli sivil toplum kuruluslarinda yénetim kurulu iiyesi olup
Fransiz Legion d’Honneur nisani sahibidir. Leyla Alaton Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih

1981 dogumlu Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern Isletme Okulu’nun Finans ve
Uluslararasi isletme Boliimii’'nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008 yillarinda New York
eyaletinde JP Morgan’da yatirim bankacilig1 yapmistir. 2009 yilinda Alarko Holding A.S.’de ¢alismaya
baslamis, kademeli olarak Is Gelistirme, Fizibilite ve Yatirimcei iliskileri departmanlarinda gorev almistir.
2012’ de Alarko biinyesinde kurulan ve Tiirkiye’de ilk Kurumsal MBA olan, Alarko MBA’ den mezun
olmustur. 2014 yilindan beri Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. 2017 Nisan ayinda da Alarko
— Carrier San. ve Tic. A.S. ‘nin Yonetim Kurulu Bagkani olarak segilmistir. 2012-2014 yillarinda bir donem
ATC (American-Turkish Council)’ de “Danismanlar Kurulu” iiyeligi yapmistir. YPO (Young Presidents’
Organization) (Uluslararas1 Geng Yéneticiler Organizasyonu) — Istanbul Bosphorus Chapter’ da icra kurulu
iyeligi, CFO’lugu ve 2020-2021 déneminde Bagkanligin1 yapmistir; su an YPO International’in Avrupa icra
kurulu iiyesidir. Evli ve ii¢ kiz cocuk babasi olan Niv Garih, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Umit Nuri Yildiz

1966 yilinda Erzurum’da dogan Umit Nuri Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nii bitirmis, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almigtir. 1987
yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu’'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan
Yildiz, 1997 yila kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak calismistir.1997 yilinda s ve Isci
Bulma Kurumu Genel Miidiir Yardimciligi’na atanmustir. 1998 yilinda bu gorevden istifa ederek, Alarko
Sirketler Toplulugu'na katilmistir. 1998-2018 yillar1 arasinda Mali Analiz, Sistem ve YoOnlendirme
Koordinatdrliigii gdrevini yiiriitmiistiir. 2018 yilinda Alarko Holding A.S. Genel Miidiirii olarak atanan Umit
Nuri Yildiz, 2020 yilinda Alarko Holding A.S. Yoénetim Kurulu tiyeligine secilmistir. 2021 yilinda Alarko
Sirketler Toplulugu Icra Kurulu Bagkanlhigi goérevine getirilen Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu
biinyesindeki cesitli sirketlerde ise Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Umit Nuri Yildiz
Ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu

1948 yilinda Kayseri’nin Develi ilgesi’nde dogan Yavrucu, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Ayni y1l Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu’nda Hesap
Uzman Yardimcisi olarak goreve baglamis ve 1977 yilina kadar Hesap Uzmani olarak ¢aligmistir. 1 Mart
1977°den itibaren ¢aligmaya basladigi Alarko Sirketler Toplulugu’nda cesitli kademelerde gorev yapmis
olup, 1994-2018 yillar arasinda Alarko Sirketler Toplulugu Genel Koordinatdrliigii gorevini yirtitmiigtiir.
2018-2021 yillar1 arasinda Alarko Sirketler Toplulugu icra Kurulu Baskanhig: gérevini yiiriiten Yavrucu,
halen Alarko Holding A.S. Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta ve Alarko Sirketler Toplulugu
blinyesindeki ¢esitli sirketlerde ise Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir. Ayhan Yavrucu
Ingilizce bilmektedir.

Cem Garih

Cem Garih, kiiresel 6lgekte erken asama teknoloji sirketlerine yatirim yapan bir girisim sermayesi sirketi
olan Formus Capital’in Kurucu Ortag: ve Yonetici Ortagidir. Ayn1 zamanda 2020 yilinda katildig1 Alarko
Grubu’nun yatirim kolu olan Alarko Capital’in bagkanligini yiiriitmektedir.

Mevcut gorevlerinden 6nce Cem Garih, EY (Ernst & Young) biinyesinde Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve
Afrika bolgelerinde altyapi proje finansmani alaninda Is Gelistirme Lideri olarak gérev yapmustir. EY’den
once ise Bechtel Corporation’da Proje Miihendisi ve Program Kontrolorii olarak ¢aligmustir.

Cem Garih ayrica, Tiirkiye’de is diinyasinin gelecek nesil liderlerini yetistirmeyi amaglayan bir sivil toplum
kurulusu olan Yenibirlider Dernegi’nin Kurucu Ortagi ve Y &netim Kurulu Baskanidir. Bunun yaninda TAIK
(Tiirkiye-Amerika Is Konseyi) yonetim kurulu iiyesidir.

Cem Garih, Columbia Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimii’'nden lisans derecesine sahiptir.
Efe Eros Giinyeli
Efe Eros Giinyeli, Finans, is gelistirme ve kurumsal strateji alanlarinda uluslararast deneyime sahiptir.

Alvimedica’da Chief Executive Officer (CEO) olarak gorev yapmakta olup sirketin global operasyonlarinin
yOnetimi ve bilyilime stratejilerinin gelistirilmesinden sorumludur.

Kariyeri boyunca is analizi, finansal degerlendirme ve girisim ekosistemi iginde teknoloji ¢éziimlerinin
gelistirilmesi alanlarinda ¢aligmig; San Francisco’da Maxitech’te Business Analyst olarak goérev almis,
ayrica Alarko Turizm Grubu ve Alvimedica’da finans alaninda gorev almigtir.

University of Tampa’da Finans egitimi almis olup finansal analiz, kurumsal strateji ve is gelistirme

konularinda uzmanlagmustir.
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Izzet Cemal KISMIR
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen
bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik
niteligini tasidigimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu
durumu Alarko Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun,
ortaklarin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim. Bu gergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da O6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢er¢evesinde sirketin Onemli
Olciide hizmet veya iirlin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle {istlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite Ggretim iyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Adi Soyadn  : izzet Cemal KISMIR
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Izzet Cemal KISMIR

OZGECMIS

Finansal hizmetler sektoriinde 30 yili askin deneyime sahip olan Cemal Kismir, kariyeri boyunca Mobil
Oil, Garanti Bankas1 ve Tiirkiye Ekonomi Bankasi’nda {ist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

2011 yilindan bu yana BNP Paribas Cardif Tiirkiye Sigorta Grubu ve TEB Portfoy Yonetimi’nde CEO

ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cemal Kismir, BNP Paribas Tiirkiye biinyesinde Tiirkiye IPS (Investment & Protection Services)
liderligini yiiriitmenin yam sira Tiirkiye Sigorta Birligi, Tiirkiye Emeklilik Merkezi ve Alarko Holding

Yo6netim Kurullarinda da gorev almaktadir.

Marmara Universitesi’nden Isletme lisans derecesine sahip olan Kismir, MBA egitimini Barney School

of Business’ta tamamlamis, ayrica ABD’de HBS ’da Executive Education Programi’na katilmistir.
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Nihal Mashaki SECKIN
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen
bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik
niteligini tasidigimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu
durumu Alarko Holding A.S.’nin Yo6netim Kurulu’na derhal bildirecegimi yo6netim kurulunun,
ortaklarin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim. Bu ¢ergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da O6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢er¢evesinde sirketin Onemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Ad1 Soyadi : Nihal MASHAKI SECKIN
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Av. Ar. Nihal Mashaki SECKIN
OZGECMIS
1980 Amman/Urdiin dogumludur. Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.

Meslek hayatina 2005 yilinda Avukat olarak baslayan Mashaki, 2008 yilinda finansal hizmetler sektoriine gegti.
Tiirkiye Finans Bankasi'nda Sirket Sekreteri ve Kurumsal Yonetim Direktorii goreviyle Yonetim Kurulu Genel
Sekreterligi’ni ve yonetim kurulu diizeyindeki komiteleri tasarlayip, hayata gecirilmesine liderlik etti. Bag Hukuk
Miisaviri unvaniyla Bankanin hukuki danigmanlik ve dava birimlerini yonetti. Yiriittiigli kurumsal yonetim
doniisiim projesi ile 2016 yilinda Institute of Chartered Secretaries and Administrators (ICSA London UK)
tarafindan “Y1lin En Iyi Sirket Sekreteri” ddiiliine aday gosterildi.

2018 yilinda Holding CEO Danigmani olarak Sisecam Grubuna katildi. Grubun kurumsal yonetim ve uyum
konusundaki yerel ve global projelerini yonetti. 2021 yillinda enerji grubu Karpowership i¢in kurumsal yonetim
gergevesini tasarlama konusunda Karadeniz Holding CEO'suna danismanlik yapt.

Mashaki, yonetim kurulu ve komitelerin operasyonlarin iyilestirmeye, sirket i¢i karar verme siireglerini ve
kontrolleri tanimlamaya ve kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini somut planlara doniistiirmeye
yonelik olarak kiiresel halka acik sirketlere aktif olarak danigmanlik yapmaktadir.

2012 yilindan itibaren Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) iiyesidir. London Business School, ICSA,
EM ve IFC'den liderlik, kurumsal yonetim, sirket sekreterligi ve siirdiiriilebilirlik konularinda profesyonel
sertifikalar1 bulunmaktadir. 2019'dan itibaren IFC siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim egitmenligi programinin
iiyesidir. Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) liderliginde yiiriitiilen yonetim kurullarinda kadin temsilinin
artirilmasi projesine 2020 yilindan bu yana ¢esitli komitelerin es bagkani ve iiyesi olarak katilmaktadir.

Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi ve profesyonel egitmen olarak gorev yapan Nihal
Mashaki, aynit zamanda TKYD Uluslararast Kurumsal Y6netim Enstitiisii'niin kurucu yiiriitme kurulu tiyesidir.

Mashaki, Ingilizce, Fransizca, Tiirkce ve Arapca bilmektedir. Istanbul Barosuna ve Tiirkiye Arabuluculuk
Sicili’ne kayith olarak avukatlik ve arabuluculuk yapmaktadir.
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Lale ERGIN
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’ nun yaymmladigi II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizligimi
etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S.’nin Ydnetim
Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine sunarim. Bu
cergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde Snemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet
veya lriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimy,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu, g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu liyeligi yapmamis oldugumu,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Ad1 Soyadi : LALE ERGIN

ALARKO

HOLDING



Lale ERGIN
OZGECMIS

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Ergin, 2001 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA programini tamamladi.

Profesyonel galisma hayatina Borusan Grubu'nda baslayan Ergin, 23 yil siiren Borusan kariyerinde Strateji, Is
Gelistirme, M&A ve Inovasyon fonksiyonlarini kurdu ve tiim Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etti.
Borusan Grubu’ndaki gorevleri kapsaminda, Grup portfoy stratejisinin planlanip hayata gegirilmesinden, yeni ig
firsatlarinin gelistirilerek Grup biinyesine katilmasindan, sirket birlesme, satin alma, satis ve ortaklik siireglerinin
yonetilmesinden ve Gruba yeni inovatif is modellerinin kazandirilmasindan sorumlu oldu. Ayni1 zamanda dijital
doniistim programinin es liderligini tistlendi.

2018 yil1 basinda Borusan Holding fcra Kurulu'nun 3 {iyesinden birisi olarak atanan Ergin, Borusan Lojistik,
Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim faaliyetlerinden sorumlu icra Kurulu iiyesi olarak gérev
yapti. Ergin, ayn1 zamanda Grubun pek ¢ok istirakinde de uzun yillar yénetim kurulu iiyesi ve murahhas aza
rollerini iistlendi.

2020 yilinda espor ve video oyunlar1 sektoriinde faaliyet gosteren ESA Esports & Media sirketine Kurucu Ortak
ve CEO olarak katildi. Espor ve video oyunlar1 alaninda igerikler {ireten yeni medya eglence platformu olan ESA,
ayni zamanda kendi espor arenasinda diizenledigi offline ve online espor turnuvalari ile Tiirkiye nin en biiyilik
bagimsiz espor organizasyon sirketi olarak faaliyet gosteriyor.

Ergin hali hazirda Turcas Petrol, Mondi Corrugated Tiirkiye ve Logo Yazilim sirketlerinde de Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyesidir.
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Nergis Ayvas BUMEDIAN
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi II-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin ekinde yer alan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
sagladigimy, ilgili mevzuat ve esas sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizligimi
etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S.’nin Y6netim
Kurulu’na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim. Bu
cergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6lgiide hizmet
veya {lriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimy,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu, g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu liyeligi yapmamis oldugumu,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Ydnetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Adi Soyadi : Nergis Ayvaz BUMEDIAN
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Nergis Ayvaz BUMEDIAN

OZGECMIS

1970 yilinda Istanbul’da dogan Nergis Ayvaz Bumedian, 1988 yilinda Kadikéy Anadolu Lisesi’nden, 1992
yilinda da Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun oldu.

1992-1995 yillar1 arasinda Yapi ve Kredi Bankasi’nda, 1995-1997 yillar1 arasinda ise Demirbank T.A.S.’nde
Kurumsal Bankacilik alaninda gorev yapti. 1997 yilinda Finansbank Kurumsal ve Ticari Bankacilik ekibine
katildi. Ardindan 1998 yilinda Sube Miidiirii, 2000 yilinda ise Finansbank Ticari Bankacilik Grup Yoneticisi
olarak atandi. Ayvaz Bumedian, Ocak 2008 - Haziran 2009 tarihleri arasinda Finansbank Ticari Bankacilik
Genel Miidiir Yardimciligi ve Mart 2009 —Mayis 2010 tarihleri arasinda da Finans Leasing’in Yonetim Kurulu
iiyeligi gorevlerinde bulundu. Haziran 2009 tarihinde, Finansbank’in istiraki olarak kurulan Finans Faktoring
A.S ye Genel Miidiir olarak atandi.

Finansbank A.S ve istirakleri 2015 yilindan bu yana Qatar National Bank (QNB) catisi altinda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Nergis Ayvaz Bumedian, halen QNB Finansfaktoring Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii
olarak gorev yapmaktadir.
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EK-3
ALARKO HOLDING ANONIM SiRKETI
SERMAYE AZALTIMINA iLiSKIN YONETiM KURULU RAPORU
1.  DAYANAK VE KAPSAM

Isbu Rapor, Alarko Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulunun
03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Geri Alinan Paylar Tebligi’nin (II-22.1) “Geri
alinan paylarin elden ¢ikarilmasi ve itfas1” baslikli 19’uncu maddesinin 9’uncu fikrasi ile 22.06.2013 tarih ve
28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Pay Tebligi’nin (VII-128.1) “Fon ¢ikis1 gerektirmeyen sermaye
azaltim1” baglikli 19’uncu maddesinin 11’inci fikrasinin (¢) bendi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473’{inci
maddesinin 1’inci fikrasi geregince hazirlanmigtir.

Bu Rapor, sermayenin azaltilmasimin nedenlerine, sermaye azaltiminin hangi esaslar ¢ercevesinde yapilacagina,
s6z konusu azaltimin ortaklik malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol agmayacagina ve ortakliga saglayacagi
faydalara iligkin olarak hazirlanmistir.

Isbu Rapor, en ge¢ sermaye azaltimmnin gériisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemle birlikte ortaklara
duyurulacak olup; Sirket merkezinde de ortaklarin incelemesine sunulacaktir. Rapor, Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulacaktir.

2. SERMAYE AZALTIMINA iLiSKiN YONETIM KURULU KARARI

Sirket, 27.06.2025 tarih ve 983 sayili Yonetim Kurulu Karar ile,

“l. Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1) kapsaminda pay geri alim
programlart vasitasiyla iktisap ettigi toplam 23.000.000 TL nominal degerli 2.300.000.000 adet paydan
18.000.000 TL nominal degerli 1.800.000.000 adedinin Geri Alman Paylar Tebligi'nin (II-22.1) 19 uncu
maddesinin 9’uncu fikrast uyarinca, fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltumi usullerine gore itfa edilmesi
suretiyle Sirket’in 435.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 18.000.000 TL azaltilarak 417.000.000 TL ye
indirilmesine,

2. Tiirk Ticaret Kanunu nun 473 ’iincii maddesinin 1 ’inci fikrasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Geri Alinan Paylar
Tebligi'nin (1I-22.1) “Geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi ve itfasi” baslikli 19 'uncu maddesinin 9 uncu fikrasi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII-128.1) "Fon Cikisi Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi"
baslikly 19’uncu maddesi ¢ergevesinde hazirlanan isbu Yénetim Kurulu Kararimin ekinde yer alan Sermaye
Azaltimina Iligkin Yonetim Kurulu Raporu nun kabuliine ve Genel Kurul 'un onayina sunulmasina,

3. Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikl 8’inci maddesinin igbu Yonetim Kurulu Kararinin ekinde yer
alan Tadil Metni uyarinca tadil edilmesine, Esas Sozlesme tadiline iligkin olarak uygunluk goriisii almak iizere
Sermaye Piyasast Kurulu'nma basvurulmasina, Sermaye Piyasast Kurulu'nun uygunluk goriisiiniin alinmasi
akabinde T.C. Ticaret Bakanligi'na miiracaat edilmesine ve Esas Sézlesme tadilinin ilk Genel Kurulun onayina
sunulmasina,

4. Isbu kararin gereklerinin yerine getirilebilmesi icin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢er¢evesinde gerekli tiim islemlerin gerceklestirilmesine” karar verilmistir.

3. SERMAYE AZALTIMINA KONU PAYLAR

Sirketimizin pay geri alim programlar1 kapsaminda 30.05.2025 tarihi itibariyla ortalama 86,74 TL hisse fiyatindan
2.300.000.000 adet ALARK pay alim islemi gerceklestirilmis olup bu paylarin Sirket sermayesine orani
%S5,287°dir. S6z konusu geri alman paylardan 18.000.000 TL nominal degerli 1.800.000.000 adedinin Geri Alinan
Paylar Tebligi’nin (II-22.1) 19’uncu maddesinin 9’uncu fikrasi uyarinca, fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
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azaltimi usullerine gore itfa edilmesi planlanmaktadir. Bu surette Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 435.000.000
TL’den 18.000.000 TL azaltilarak 417.000.000 TL’ye inecektir.

4. SERMAYE AZALTIMI SEBEPLERi, AMACI VE SiRKET iLE ORTAKLARA SAGLAYACAGI
FAYDALAR

Sermaye azaltimi, yukarida belirtildigi tizere, Pay Tebligi’nin (VII-128.1) “Fon ¢ikis1 gerektirmeyen sermaye
azaltim1” baslikli 19’uncu maddesi kapsaminda, pay adedinde azaltim yapilmak suretiyle gergeklesecektir.
Dolayisiyla gerceklesecek sermaye azaltimi, genel bir azaltim islemi olmayip; Sirket’in elde tuttugu kendi
paylarmin iptal edilerek bu paylara iligkin haklarin diger ortaklara esit sekilde dagitimi niteligindedir.

Sirket tarafindan geri alinan paylar temel olarak iki amagla alinmistir. Tlk olarak hisse fiyatinin istikrarl ve gergek
degerine uygun olusumuna katkida bulunulmasi amaciyla yapilmstir. Tkincil olarak ise geri alman paylarin
uygulamaya konulan hisse edindirme prim plani ¢ergevesinde c¢alisanlara verilebilecek hisselere kaynak teskil
etmesidir. Su andaki sirket degeri dikkate alindiginda, hisse fiyatinin istikrarli ve gergek degerine uygun
olusumuna katkida bulunulmasi amaciyla geri alinan paylarin en iyi sekilde kullaniminin sermaye azaltimi yoluyla
itfa edilmesi olacagina karar verilmistir. Zira, Sirketimiz tarafindan geri alinan paylarin borsada satig yoluyla
elden ¢ikarilmasi gerek kisa siireli arz-talep dengesinde olusturacag: etkiler gerekse mevcut fiyat seviyesi dikkate
alindiginda ortaklarimiz yararina olmayacaktir.

Gergeklestirilecek sermaye azaltimi yatirimcilarimiz nezdinde geri alinan paylarin elden ¢ikarilmast ile ilgili
belirsizligin ortadan kalkmasint saglayacak ve mevcut ortaklarin gelecekte elde edecekleri pay basina
kazanclarinin iptal edilen paylar nispetinde artirilmasi saglanacaktir.

5. SERMAYE AZALTMASININ HANGi ESASLAR CERCEVESINDE YAPILACAGI
A. Sermaye Piyasas1 Mevzuati
(i) Geri Alinan Paylar Tebligi’nin (SPK II-22.1) 19’uncu maddesi 9’uncu fikrasi geregince;
“Geri alinan paylar Kurulun fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gére itfa edilir.”

(ii)  Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun i-SPK.22.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759 s.k.) sayih ilke Karar
Anilan ilke karar1 geri aliman paylarin itfasinin uygulama esaslarina iliskin olup, ilke karar
uyarinca;

.....

fikrasinda yer alan “Geri alinan paylar Kurulun fon c¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
usullerine gore itfa edilir.” hiikmii kapsaminda yapilacak sermaye azaltimlarinda, VII-128.1 sayili

.....

esas alinmasina karar verilmistir.”
(iii) Pay Tebligi’nin (VII-128.1) 19’uncu maddesinin 6, 9, 10 ve 11’inci fikralari geregince;

“(6) Fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimlari, sadece pay sayisimin azaltilmasi: suretiyle
vapilabilir.

(9) Sermaye azaltimi islemlerinin usuliine uygun olarak sonuglandirilmasi, ortaklik ydnetim
kurulunun sorumlulugundadir.

(10) Fon ¢ikist gerektirmeyen sermaye azaltimlarinda TTK 'nin 473 iincii maddesinin ikinci fikrasi
ile 474 iincii ve 475 inci maddeleri uygulanmaz.
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(11) Bu maddenin iiciincii fikrasindaki esaslar sakli kalmak kaydiyla, ortakligin kayitli sermaye
sisteminde olup olmadigina bakilmaksizin sermaye azaltimlarinda asagidaki islemlerin yapilmasi
gerekir.

a) Esas sozlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni sekline uygun goriis alinmak iizere bu
Tebligin 8 numarali ekinde belirtilen belgeler ile ayrica sermaye azaltimi ile es anli olarak sermaye
artirimi yapilmast durumunda bu Tebligin 3 numaral ekinde belirtilen belgeler ile, paylar: GIP te
islem goren ortakliklar bakimindan ise bu Tebligin 4 numarali ekinde belirtilen belgeler ile Kurula

basvurulur.

b) Madde tadil tasarisi igin ortakligin tabi oldugu ozel mevzuatlar uyarinca bagka bir kurumun da
izni ya da onayr gerekiyorsa, soz konusu izin ve onaylar alinir ve gerekli diger prosediirler yerine
getirilir.

¢) Sermayenin azaltilmasinin nedenlerine, sermaye azaltimimin hangi esaslar ¢ercevesinde
yapilacagina, soz konusu azaltimin ortaklik malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol
ag¢mayacagina ve ortakliga saglayacag faydalara iliskin olarak yonetim kurulunca hazirlanacak
raporun en ge¢ sermaye azaltiminin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemle birlikte
ortaklara duyurulmasi, ortaklik merkezinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmasi ve bu
raporun genel kurulca onaylanmasi zorunludur.

¢) Sermayenin azaltilmasina iliskin esas sozlesme degisikligi ile konuya iliskin yonetim kurulu
raporu esas sozlesme degisikligine iliskin Kurul uygun goriisii tarihinden itibaren azami alti ay
icinde yapilacak genel kurul toplantisinda karara baglanir. Alti ay icerisinde genel kuruldan
gecirilerek onaylanmayan tadil tasaris: gecerliligini yitirir. S6z konusu genel kurul karar: alinirken
varsa oydaki imtiyazlar kullanilamaz. Sermaye azaltimi imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal
ediyorsa, imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun da esas sozlesme degisikligini ve yonetim kurulu
raporunu onaylamasi gerekir. Imtiyazli pay sahipleri ézel kurulu haklkinda TTK min 454 iincii
maddesi uygulanwr. Sermaye azaltuminin karara baglanacag: genel kurul toplantisindaki toplant:
ve karar nisabi, Kanunun 29 uncu maddesinin altinci fikrasindaki esaslara gore tespit edilir.

d) Genel kurulca alinan sermaye azaltim karart ile onaylanmuis yonetim kurulu raporu, genel kurul

1

tarihini takiben on beg giin icerisinde ticaret siciline tescil ettirilerek TTSG 'de ilan edilir.’
Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473’iincii maddesi ve devaminda anonim sirketlerin sermayelerinin
azaltilmasi ile ilgili diizenlemeler bulunmaktadir. Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 473’tincii maddesinin 2’nci fikrast ve 474 ve 475’inci maddeler pay itfasi yolu ile
yapilacak fon c¢ikigi gerektirmeyen sermaye azaltimlarinda uygulanmamakta olup, 473’lincii
maddenin 1’inci fikrast;

“Bir anonim girket sermayesini azaltarak, azaltilan kismin yerine gecmek iizere bedelleri tamamen
odenecek yeni paylar ¢itkarmiyorsa, genel kurul, esas sozlesmenin gerektigi sekilde degistirilmesini
karara baglar. Genel kurul toplantisina iliskin ¢agri ilanlarinda, mektuplarda ve internet sitesi
bildiriminde, sermaye azaltilmasina gidilmesinin sebepleri ile azaltmanin amaci ve azaltmanin ne
sekilde yapilacagi ayrintili bir sekilde ve hesap verme ilkelerine uygun olarak agiklanir. Ayrica
yonetim kurulu bu hususlart iceren bir raporu genel kurula sunar, genel kurulca onaylanmis rapor
tescil ve ilan edilir.” hikmiinii haizdir.
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SONUC OLARAK;
Yukarida yer verilen esaslar ve mevzuat diizenlemeleri ¢ergevesinde;

- Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1) kapsaminda pay geri
alim programlari vasitasiyla iktisap ettigi toplam 23.000.000 TL nominal degerli 2.300.000.000 adet
paydan 18.000.000 TL nominal degerli 1.800.000.000 adedinin Geri Alinan Paylar Tebligi’nin (II-
22.1) 19’uncu maddesinin 9’uncu fikrasi uyarinca, fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
usullerine gore itfa edilmesi suretiyle Sirket’in 435.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
18.000.000 TL azaltilarak 417.000.000 TL ye indirilecegini,

- Pay sayisi1 azaltilarak gerceklesecek bu islemin Sirket malvarliginda bir eksilmeye yol agmayacagini
ve

- Sermaye azaltim isleminin ortaklarimizin ve Sirketimizin hak ve menfaatlerine uygun oldugunu

belirtir; isbu Raporun sermaye azaltimmin goriisiilecegi ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina
sunulacagini beyan ederiz.
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EK-4: Esas Sozlesme Tadil Metni

Maddenin Eski Hali Maddenin Yeni Hali
MADDE 8. SERMAYE MADDE 8. SERMAYE
Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu | Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayili izni
ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 (ikimilyar) TL
olup, her biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde 200.000.000.000
(ikiyilizmilyar) paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikartlmig sermayesi 435:000.000.-

Dértyiizetazbesmilyon) TL olup, 1 Kr. nominal degerli toplam
43.500.000-000—(Karkiiemilyarbesytizmilyon) adet hamiline

yazili paydan olugmaktadir. S6z konusu ¢ikarilmig sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavan
izni, 2024 - 2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2028 y1li sonunda
verilen kayith sermaye tavanma ulagilamamis olsa dahi, daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 y1l1
gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, Yonetim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederck c¢ikarilmig
sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
smirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda paylarmm hamiline yazili
olmasi esastir.

Sirket sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikkiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar esaslari
gercevesinde kayden izlenir.

kaydilestirme

hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayili izni
ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 (ikimilyar) TL
olup, her biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde 200.000.000.000
(Tkiyiizmilyar) paya boliinmiistiir.

Sirket’in cikarilmis sermayesi 417.000.000
(Dértyiizonyedimilyon) TL olup, 1 Kr. nominal degerli toplam
41.700.000.000 (Kirkbirmilyaryediyiizmilyon) adet hamiline
yazili paydan olusmaktadir. S6z konusu ¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

Sirket’in dnceki 435.000.000 TL olan cikarilmis sermayesi,
Sirket tarafindan iktisap edilmis olan 18.000.000 TL
nominal degerli 1.800.000.000 adet paylarin itfas1 sonucu
18.000.000 TL tutarinda azaltilmak suretiyle 417.000.000

TL’ye indirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavan
izni, 2024 - 2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2028 yili sonunda
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye
Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 y1li
gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, Yonetim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerek gdrdiigli zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin
siirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarin1 kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda paylarin hamiline yazili
olmasi esastir.

Sirket sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati hiikiimleri cergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar esaslar1
cergevesinde kayden izlenir.

kaydilestirme

ALARKO

HOLDING




VEKALETNAME
ALARKO HOLDING A.S.

ALARKO HOLDING A.S.’nin 13.04.2026 Pazartesi giinii, saat 15.00’te Muallim Naci Cad. No:69 Alarko
Merkezi Ortakdy/ISTANBUL adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere
asagida detayli olarak tanitilan ............ccoecvevveieciieienieeeeee, ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi1 Soyadi/Ticaret Unvant:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanct uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
glindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1-  Agcilig ve saygi durusu.

2-  Toplant1 Bagkanliginin se¢imi hususunda miizakere ve
karar.

3- Genel Kurul toplanti tutanagmin imzalanmasi igin
Toplanti Baskanligina yetki verilmesi hususunda
miizakere ve karar.

4- 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci
Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun
okunmasi ve miizakeresi.

5- 2025 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir
Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

6- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu diizenlemeleri uyarinca, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama__Standartlari'na__uygun
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olarak hazirlanan ve zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence
denetimine  tabi tutulan 2024 yilina iliskin
Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun pay sahiplerinin bilgi ve
onayina sunulmasi.

2025 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu
iiyelerinin ibrasi hususunda karar.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin belirlenmesi, iiyelerin
se¢imi, gorev siiresi ile lyelerin iicretlerinin tespiti
hususunda miizakere ve karar.

Kar dagitimi1 hususunda Yonetim Kurulu teklifinin
miizakeresi ve karar.

10-

Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’ne uygun
olarak Yonetim Kurulu'na 2026 y1li hesap dénemi igin
kar pay1 avansi dagitimia karar vermek iizere yetki
verilmesinin onaylanmasit hususunda miizakere ve
karar.

11-

2026 y1li hesap donemi sonunda yeterli kar olugsmamasi
veya zarar olusmasi durumlarinda dagitilacak kar pay1
avansinin 2026 yili hesap doénemine iliskin yillik
finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu
edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususunda
miizakere ve karar.

12-

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin geri alinan
paylarin  itfas1  suretiyle 435.000.000 TL'den
417.000.000 TL'ye indirilmesine iliskin Y&netim
Kurulu tarafindan hazirlanmig olan “Alarko Holding
Anonim Sirketi Sermaye Azaltimma fliskin Yénetim
Kurulu Raporu”nun onaylanmasi hususunda miizakere
ve karar.

13-

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin geri alinan
paylarin  itfast  suretiyle 435.000.000 TL'den
417.000.000 TL'ye indirilmesi ve bu kapsamda Sirket
Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 8. maddesinin
tadil metninde oldugu sekliyle degistirilmesi
hususunda miizakere ve karar.

14-

Pay Geri Alim Programi kapsaminda gergeklestirilmis
olan alimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

15-

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri geregince 2026 yili hesap ve
islemlerinin  denetimi  i¢gin Ydnetim Kurulunca
belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusunun
onay1 hususunda miizakere ve karar.

Sirketimizin 2026 yilina ait siirdiirtilebilirlik raporunun
giivence denetiminin yapilmasi ve ilgili diizenlemeler
cercevesinde yer alan diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla, Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz
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Denetim Kurulusunun onay:1 hususunda miizakere ve
karar.

17- Sirketimizin 2025 yilinda yaptig1 bagislar hakkinda
bilgi sunulmasi.

18- Sirketimiz tarafindan 2026 yilinda yapilacak bagislarin
ust sinirinin belirlenmesi hakkinda miizakere ve karar.

19- Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.

20- Yonetim Kurulu tyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396 nci maddeleri hiikiimlerinde anilan
yetkilerin verilmesi hususunda miizakere ve karar.

21- Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1II-17.1  Sayili
Teblig’inin ekindeki “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel
Kurula bilgi verilmesi.

22- Dilek ve temenniler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azhigin ayr bir karar taslag: varsa bu da vekaleten
oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklarimin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar: belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadig:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

* Kayden Izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.
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PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*);

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanc1 uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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