
  
       

 

            
            
        
 

            
            
            
    ALARKO HOLDİNG A.Ş. 

   Genel Kurul Bilgilendirme Dokümanı 

 

  



 

            ALARKO HOLDİNG A.Ş. 

2025 YILI OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI BİLGİLENDİRME 
DOKÜMANI 

 

Sayın Ortaklarımız, 

Şirketimizin 2025 yılı faaliyetleri ile ilgili Olağan Genel Kurul toplantısı aşağıda yazılı gündemdeki konuları 
görüşüp karara bağlamak üzere 13.04.2026 Pazartesi günü, saat 15:00’te Muallim Naci Cad. No.69 Alarko 
Merkezi Ortaköy/İSTANBUL adresindeki şirket merkezinde yapılacaktır.  

Pay sahipleri, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarınca, Genel Kurul toplantısına fiilen 
iştirak edebilecekleri gibi elektronik ortamda da iştirak ederek oy kullanabileceklerdir. 

Şirketimizin Olağan Genel Kurul Toplantısına Elektronik ortamda katılmak isteyen ortaklarımızın e-MKK Bilgi 
Portalına kaydolmaları ve kendileri veya temsilcilerinin Elektronik İmza Sertifikasına veya mobil imzaya sahip 
olmaları gerekmektedir. 

Elektronik ortamda katılmak isteyen veya elektronik ortamda temsilci tayin etmek isteyen kişinin bu katılım 
yöntemini e-GKS’ye (Elektronik Genel Kurul Sistemi) Genel Kurul gününden bir gün önce saat 21:00’e kadar 
kaydetmesi gerekmektedir. e-GKS’de temsilci tayin edilmiş kişi eğer toplantıya elektronik ortamda katılmak 
istiyorsa bu katılım yöntemini yine aynı süre içinde e-GKS’ye kaydedecektir. 

Toplantıya Elektronik ortamda katılmak isteyen ortaklarımızın 28 Ağustos 2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi 
Gazetede yayımlanan "Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin Yönetmelik" 
ve 29 Ağustos 2012 tarih ve 28396 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan "Anonim Şirketlerin Genel Kurullarında 
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkında Tebliğ" hükümlerine uygun olarak işlemlerini 
tamamlamaları gerekmektedir. Aksi halde toplantıya iştirak etmeleri mümkün olmayacaktır. 

Toplantıya bizzat katılacak ortaklarımız kimlikleri ile katılabilirler. Hazır bulunamayacak Ortaklarımız ise aşağıda 
örneği yazılı “Vekaletname” ile kendilerine bir vekil seçebilirler. Vekilin toplantıya katılabilmesi için aşağıdaki 
örneğe göre düzenlenmiş vekaletnameyi şirkete ibrazı gerekmektedir. Vekaletnamenin notere tasdik ettirilmesi 
gerekir. 

Kayden izlenen payları tevdi edecek olan pay sahiplerinin "Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul 
ve Esasları ile Bu Toplantılardan Bulunacak Bakanlık Temsilcileri Hakkında Yönetmelik" hükümleri 
doğrultusunda, örnekleri yönetmelik ekinde yer alan " Tevdi Olunan Paylara İlişkin Temsil Belgesi" ve "Talimat 
Bildirim Formu" düzenlemeleri gerekmektedir. Genel Kurul Toplantısı'nda Gündem Maddeleri'nin oylanmasında 
el kaldırma usulü ile açık oylama yöntemi kullanılacaktır. 

Şirketimizin Esas Sözleşmesi, Esas Sözleşme Tadil Metni, 2025 yılına ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, 
Denetçi Raporu, Bağımsız Denetim Kuruluşu Raporu, 2025 yılı Finansal Tabloları, Kar Dağıtım Önerisi, toplantı 
tarihinden 21 gün öncesinden itibaren Muallim Naci Cad. No: 69 Alarko Merkezi Ortaköy/ İSTANBUL 
adresindeki Şirket Merkezinde, www.kap.org.tr, www.alarko.com.tr internet sitesinde ve Merkezi Kayıt Kuruluşu 
e-GKS’de Sayın Ortaklarımızın tetkikine hazır bulundurulacaktır. 

        

       Saygılarımızla, 

               YÖNETİM KURULU 

 

 

 

 

http://www.alarkoyatirim.com.tr/


 

SPK DÜZENLEMELERİ KAPSAMINDA EK AÇIKLAMALARIMIZ 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun, II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği”nin ekinde yer alan Kurumsal Yönetim 
İlkeleri’nin (1.3.1) maddesi uyarınca yapılması gereken ek açıklamalar aşağıda bilginize sunulmuştur.  

1. Şirketin Ortaklık Yapısını Yansıtan Toplam Pay Sayısı ve Oy Hakkı, Şirket Sermayesinde İmtiyazlı 
Pay Bulunuyorsa Her Bir İmtiyazlı Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayısı ve Oy Hakları: 

Şirketimizin Esas Sözleşmesi’nde oy hakkı kullanımına yönelik olarak pay sahiplerine tanınan bir imtiyaz 
bulunmamaktadır. Her bir pay bir oy hakkına sahiptir. 

Ortaklık Yapısı ve Oy Hakkı: 

Ortakların Ad 
Soyadı/Ticaret Unvanı 
 

Sermayedeki Payı (TL) Sermayedeki Payı (%) Oy Hakkı Oranı (%) 

İzzet Garih     76.921.245,42   17,68   17,68 
Leyla Alaton     64.251.560,42   14,77   14,77 
Vedat Aksel Alaton     62.076.560,51   14,27   14,27 
Dalia Garih 56.728.008,65   13,04 13,04 
Alhan Holding A.Ş.       8.699.999,81     2,00     2,00 
Destek Vakfı       3.195.807,87     0,74    0,74 
Diğer- Halka Açık  163.126.817,32   37,50   37,50 
 
Toplam 

 
435.000.000,00 

 
100,00 

 
100,00 

 

2. Şirketin ve Şirketin Önemli İştirak ve Bağlı Ortaklıklarının Geçmiş Hesap Döneminde Gerçekleşen 
veya Gelecek Hesap Döneminde Planladığı Şirket Faaliyetlerini Önemli Ölçüde Etkileyecek Yönetim ve 
Faaliyetlerindeki Değişiklikler Hakkında Bilgi:  

Şirketimizin geçmiş hesap döneminde gerçekleşen veya gelecek hesap döneminde planladığı Şirket faaliyetlerini 
önemli ölçüde etkileyecek yönetim ve faaliyetlerinde değişiklik yoktur. 

3. Gündemde Yönetim Kurulu Üyelerinin Azli, Değiştirilmesi veya Seçimi Varsa Azil ve Değiştirme 
Gerekçeleri, Yönetim Kurulu Üyeliğine Aday Gösterilecek Kişiler Hakkında Bilgi:  

Alarko Holding A.Ş. Yönetim Kurulu üye adaylarının özgeçmişleri ve bağımsızlık beyanları EK-2’de yer 
almaktadır.   

4. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) veya Şirketin İlgili Olduğu Diğer Kamu Kurum ve 
Kuruluşlarının Gündeme Madde İlave Edilmesine İlişkin Talepleri: 

13.04.2026 tarihinde yapılacak 2025 yılına ait Olağan Genel Kurul toplantısı gündemi hazırlanırken, pay 
sahiplerinin Şirketin Yatırımcı İlişkileri Birimi’ne yazılı olarak iletmiş olduğu ve gündemde yer almasını 
istedikleri bir konu olmamıştır. Aynı şekilde, SPK’nın ve/veya Şirketin ilgili olduğu diğer kamu kurum ve 
kuruluşlarının gündeme madde konulmasına ilişkin bir talebi olmamıştır. 

5. Gündemde Esas Sözleşme Değişikliği Olması Durumunda İlgili Yönetim Kurulu Kararı İle Birlikte, 
Esas Sözleşme Değişikliklerinin Eski ve Yeni Şekilleri Hakkında Bilgi: 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Sermaye” başlıklı 8. maddesinin değişikliğine ve yeni şeklinin kabulü kurul 
onayına sunulacaktır EK-4. 

 

 

 

 

 



 

13.04.2026 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM MADDELERİNE İLİŞKİN 
AÇIKLAMALAR 

1- Açılış ve saygı duruşu. 

2- Toplantı Başkanlığının seçimi hususunda müzakere ve karar. 

Türk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları İle Bu 
Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Temsilcileri Hakkında Yönetmelik” (Yönetmelik) hükümleri çerçevesinde, 
Genel Kurul toplantısını idare etmek üzere toplantı başkanlığı oluşturulacaktır.  

3- Genel Kurul toplantı tutanağının imzalanması için Toplantı Başkanlığına yetki verilmesi hususunda 
müzakere ve karar. 

TTK ve Yönetmelik ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, Toplantı Tutanağı ve Hazır Bulunanlar Listesinin 
imzalanması hususunda Toplantı Başkanlığı’na yetki verilmesi için oylama yapılacaktır. 

4- 2025 yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetçi Raporu ve Bağımsız Denetim Kuruluşu Raporunun 
okunması ve müzakeresi. 

TTK ve SPK ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde hazırlanan, 01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemine ait Yönetim 
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetçi Raporu ve Bağımsız Denetim Kuruluşu Raporu Genel Kurul’da okunacaktır. 
Söz konusu dokümanlara Şirketimiz merkezinden veya internet sitemizden ulaşılması mümkündür. 

5- 2025 yılı Finansal Durum Tablosu ve Kapsamlı Gelir Tablosunun okunması, müzakeresi ve tasdiki. 

Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca hazırlanan, 2025 yılına ilişkin Finansal Tablolar Genel Kurulda okunacak, 
görüşe açılacak ve onaya sunulacaktır. Söz konusu dokümanlara Şirketimiz merkezinden veya internet sitemizden 
ulaşılması mümkündür. 

6- Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu düzenlemeleri uyarınca, Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları'na uygun olarak hazırlanan ve zorunlu sürdürülebilirlik 
güvence denetimine tâbi tutulan 2024 yılına ilişkin Sürdürülebilirlik Raporu'nun pay sahiplerinin bilgi ve 
onayına sunulması. 

Türk Ticaret Kanunu, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu düzenlemeleri ve ilgili diğer 
mevzuat gereğince hazırlanan, 2024 yılına ilişkin Sürdürülebilirlik Raporu Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgi 
ve onayına sunulacaktır. Söz konusu dokümana Şirketimiz merkezinden veya internet sitemizden ulaşılması 
mümkündür. 

7- 2025 yılı faaliyetlerinden dolayı, Yönetim Kurulu üyelerinin ibrası hususunda karar. 

TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde, Yönetim Kurulu üyelerinin 2025 yılı faaliyet, işlem ve 
hesaplarından ötürü ayrı ayrı ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 

8- Yönetim Kurulu üye sayısının belirlenmesi, üyelerin seçimi, görev süresi ile üyelerin ücretlerinin tespiti 
hususunda müzakere ve karar. 

TTK, Yönetmelik ve SPK düzenlemeleri gereğince ve Esas Sözleşmemizde yer alan Yönetim Kurulu üye 
seçimine ilişkin esaslar çerçevesinde üye sayısı ve görev süreleri belirlenerek yeni Yönetim Kurulu üyeleri 
seçilecektir. Ayrıca, SPK’nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’ne uyum amacıyla bağımsız üye seçimi 
gerçekleştirilecektir. 12 kişi olarak önerilen Yönetim Kurulu’nda 4 üyenin, Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde 
tanımlanan bağımsızlık kriterlerini taşımaları zorunludur. II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nde belirtilen 
kriterler kapsamında, kendisine iletilen adayları değerlendiren Kurumsal Yönetim Komitesi’nin önerisiyle, 
Yönetim Kurulumuz, Sn. İzzet Cemal Kişmir, Sn. Nihal Mashaki Seçkin, Sn. Lale Ergin, Sn. Nergis Ayvaz 
Bumedian’ın Bağımsız Yönetim Kurulu üyesi adayları olarak belirlemiştir.  Genel Kurul’da ortakların onayına 
sunulacak Yönetim Kurulu üye adaylarımız Sn. İzzet Garih, Sn. Vedat Aksel Alaton, Sn. Ayhan Yavrucu, Sn. 
Leyla Alaton, Sn. Niv Garih, Sn. Ümit Nuri Yıldız, Sn. Cem Garih, Sn. Efe Eros Günyeli, Sn. İzzet Cemal Kişmir 
(Bağımsız Üye), Sn. Nihal Mashaki Seçkin (Bağımsız Üye), Sn. Lale Ergin (Bağımsız Üye) ve Sn. Nergis Ayvaz 
Bumedian (Bağımsız Üye)’dır. 



 

SPK tarafından Sn. İzzet Cemal Kişmir, Sn. Lale Ergin, Sn. Nihal Mashaki Seçkin ve  Sn. Nergis Ayvaz Bumedian 
hakkında bağımsız yönetim kurulu üyeliğine ilişkin olumsuz görüş Şirketimize bildirilmemiştir. 

Yönetim Kurulu üye adaylarının özgeçmişleri ve Bağımsız Yönetim Kurulu üye adaylarının bağımsızlık beyanları 
EK-2’de yer almakta olup söz konusu adaylar 1 yıl süreyle görev yapmak üzere Genel Kurul’un onayı ile 
seçilecektir. Yönetim Kurulu üyelerine 2026 faaliyet yılında verilecek ücret tutarı ortaklarımız tarafından Genel 
Kurul toplantısında belirlenecektir.   

9- Kâr dağıtımı hususunda Yönetim Kurulu teklifinin müzakeresi ve karar. 

Şirketimiz tarafından Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS)’ye göre hazırlanan ve BDO Denet 
Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş tarafından denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dönemine ait 
finansal tablolarımıza göre 1.223.148.311,-TL “Ana Ortaklığa Ait Konsolide Net Dönem Zararı” oluşmuştur.  

Yönetim Kurulumuzun Genel Kurul’un onayına sunduğu kâr dağıtım önerisi, SPK Mevzuatı, Kâr Dağıtım 
Politikamız, Esas Sözleşmemiz ve Şirketin yatırım politikası çerçevesinde ihtiyaç duyacağı fonlar ve diğer nakit 
ihtiyaçları dikkate alınarak, II-19.1 sayılı Kâr Payı Tebliği ve bu tebliğ uyarınca ilan edilen Kâr Payı Rehberi’nde 
yer alan Kâr Dağıtım Tablosu formatına uygun olarak hazırlanmış olup EK-1’de yer almaktadır. 

10-Şirketimizin Esas Sözleşmesi ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-19.1 sayılı Kâr Payı Tebliği’ne uygun 
olarak Yönetim Kurulu'na 2026 yılı hesap dönemi için kâr payı avansı dağıtımına karar vermek üzere 
yetki verilmesinin onaylanması hususunda müzakere ve karar. 

Şirketimizin Esas Sözleşmesi ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-19.1 sayılı Kâr Payı Tebliği’ne uygun olarak 
Yönetim Kurulu'na 2026 yılı hesap dönemi için kâr payı avansı dağıtımına karar vermek üzere yetki verilmesi 
hususu Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayına sunulacaktır. 

11-2026 yılı hesap dönemi sonunda yeterli kâr oluşmaması veya zarar oluşması durumlarında dağıtılacak 
kâr payı avansının 2026 yılı hesap dönemine ilişkin yıllık finansal durum tablosunda yer alan kâr 
dağıtımına konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususunda müzakere ve karar. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-19.1 sayılı Kâr Payı Tebliği’ne uygun olarak 2026 yılı hesap dönemi sonunda 
yeterli kâr oluşmaması veya zarar oluşması durumlarında dağıtılacak kâr payı avansının 2026 yılı hesap dönemine 
ilişkin yıllık finansal durum tablosunda yer alan kâr dağıtımına konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi 
hususu Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayına sunulacaktır. 

12-Şirketimizin çıkarılmış sermayesinin geri alınan payların itfası suretiyle 435.000.000 TL'den 
417.000.000 TL'ye indirilmesine ilişkin Yönetim Kurulu tarafından hazırlanmış olan “Alarko Holding 
Anonim Şirketi Sermaye Azaltımına İlişkin Yönetim Kurulu Raporu”nun onaylanması hususunda 
müzakere ve karar. 

Şirket Yönetim Kurulu, 27 Haziran 2025 tarihinde aldığı kararda; pay geri alım programları vasıtasıyla iktisap 
ettiği toplam 23.000.000 TL nominal değerli 2.300.000.000 adet paydan 18.000.000 TL nominal değerli 
1.800.000.000 adedinin, fon çıkışı gerektirmeyen sermaye azaltımı usullerine göre itfa edilmesi suretiyle Şirket’in 
435.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesinin 18.000.000 TL azaltılarak 417.000.000 TL’ye indirilmesine karar 
vermiştir. EK-3’te yer alan, Yönetim Kurulu tarafından hazırlanmış “Alarko Holding Anonim Şirketi Sermaye 
Azaltımına İlişkin Yönetim Kurulu Raporu” genel kurul onayına sunulacaktır. 

13-Şirketimizin çıkarılmış sermayesinin geri alınan payların itfası suretiyle 435.000.000 TL'den 
417.000.000 TL'ye indirilmesi ve bu kapsamda Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Sermaye” başlıklı 8. 
maddesinin tadil metninde olduğu şekliyle değiştirilmesi hususunda müzakere ve karar. 

Şirket Yönetim Kurulu, 27 Haziran 2025 tarihinde aldığı kararda; planlanan sermaye azaltımı işlemi nedeniyle 
Şirket Esas Sözleşmesi'nin “Sermaye” başlıklı 8’inci maddesinin tadil edilmesini kararlaştırmıştır. Bu kapsamda 
Sermaye Piyasası Kurulu ve Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdürlüğü’nden gerekli uygunluk görüşleri ve 
izinler alınmış olup, maddenin yeni şeklinin kabulü genel kurul onayına sunulacaktır. Esas sözleşme tadil tasarısı 
EK-4’te sunulmaktadır.  

 



 

14-Pay Geri Alım Programı kapsamında gerçekleştirilmiş olan alımlar hakkında Genel Kurula bilgi 
verilmesi. 

Yönetim Kurulu’nun 20.03.2025 tarihli kararı ile başlatılan pay geri alım işlemleri 30.05.2025 tarihi itibarıyla 
tamamlanmıştır. Söz konusu geri alım programı kapsamında  13.050.000 adet paya isabet eden 1.231.345.841,35 
TL' lik alım yapılmış olup, geri alınan payların Şirket sermayesi içindeki oranı % 3' dür. Alımların finansmanı 
Şirket iç kaynaklarından sağlanmıştır. Alımlar en yüksek 101,70 TL ve ortalama 94,36 TL birim pay fiyatlarından 
gerçekleştirilmiştir.  

Bu işlemle birlikte Şirketimizin sahip olduğu ALARK paylarının toplam nominal tutarı 23.000.000 TL'ye 
ulaşmış olup bu payların sermayeye oranı % 5,287'dir. 

15-Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince 2026 yılı hesap ve 
işlemlerinin denetimi için Yönetim Kurulunca belirlenmiş bulunan Bağımsız Denetim Kuruluşunun onayı 
hususunda müzakere ve karar. 

TTK ve SPK mevzuatına göre, Denetimden Sorumlu Komitenin görüşleri de alınarak Yönetim Kurulu tarafından 
belirlenmiş bulunan Bağımsız Denetim Kuruluşu Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 

 

16- Şirketimizin 2026 yılına ait sürdürülebilirlik raporunun güvence denetiminin yapılması ve ilgili 
düzenlemeler çerçevesinde yer alan diğer faaliyetlerin yürütülmesi amacıyla, Yönetim Kurulu tarafından 
seçilen Bağımsız Denetim Kuruluşunun onayı hususunda müzakere ve karar. 

Türk Ticaret Kanunu, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu düzenlemeleri ve ilgili diğer 
mevzuat gereğince, Şirketimizin 2026 yılına ait sürdürülebilirlik raporunun güvence denetiminin yapılması ve 
ilgili düzenlemeler çerçevesinde yer alan diğer faaliyetlerin yürütülmesi amacıyla, Denetimden Sorumlu 
Komitenin görüşleri de alınarak Yönetim Kurulu tarafından seçilen Bağımsız Denetim Kuruluşu Genel Kurul’un 
onayına sunulacaktır. 

17-Şirketimizin 2025 yılında yaptığı bağışlar hakkında bilgi sunulması. 

SPK’nın II-19.1 sayılı “Kâr Payı Tebliği”nin 6. maddesi gereğince yıl içinde yapılan bağış ve ödemelerin olağan 
genel kurulda ortakların bilgisine sunulması gerekmektedir. Şirketimizin 2025 yılında yaptığı bağışların toplam 
tutarı 5.831.234 TL’dir. 

18-Şirketimiz tarafından 2026 yılında yapılacak bağışların üst sınırının belirlenmesi hakkında müzakere 
ve karar. 

Sermaye Piyasası Kanunu’nun 19. maddesinin beşinci fıkrası hükmüne göre, yıl içinde yapılacak bağışların üst 
sınırının genel kurul toplantısında ortaklar tarafından belirlenmesi gerekmektedir. Bu hüküm gereği 2026 yılında 
yapılacak bağışların üst sınırı Genel Kurul tarafından belirlenecektir. 

19- Şirketimizin 3. kişiler lehine vermiş olduğu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkında bilgi 
sunulması. 

Şirketimiz tarafından üçüncü kişiler lehine verilmiş olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile buna bağlı olarak 
elde edilen gelir veya menfaatler konusunda Genel Kurul’a bilgi verilecektir. 

20- Yönetim Kurulu üyelerine, Türk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 ncı maddeleri hükümlerinde anılan 
yetkilerin verilmesi hususunda müzakere ve karar.  

Yönetim Kurulu üyelerimizin TTK’nın “Şirketle İşlem Yapma, Şirkete Borçlanma Yasağı” başlıklı 395 inci ve 
“Rekabet Yasağı” başlıklı 396 nci maddeleri çerçevesinde işlem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayı ile 
mümkün olduğundan, söz konusu iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarımızın onayına sunulacaktır. 

21- Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 Sayılı Tebliğ’inin ekindeki “Kurumsal Yönetim İlkeleri”nin 
(1.3.6) maddesinde belirtilen işlemler hakkında Genel Kurula bilgi verilmesi. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğinin 1.3.6 maddesi ilkesine göre “Yönetim 
kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan 



 

yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarının, ortaklık veya bağlı ortaklıkları ile 
çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli bir işlem yapması ve/veya ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme 
konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi kendi veya başkası hesabına yapması ya da aynı tür ticari işlerle 
uğraşan bir başka ortaklığa sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girmesi durumunda; söz konusu işlemler, genel 
kurulda konuya ilişkin ayrıntılı bilgi verilmek üzere ayrı bir gündem maddesi olarak genel kurul gündemine alınır 
ve genel kurul tutanağına işlenir.” Genel Kurul’a 2025 yılında bu nitelikte bir işlem olmadığı bilgisi verilecektir. 

22- Dilek ve temenniler. 

  



 

EK-1: Kâr Payı Dağıtım Tablosu 

ALARKO HOLDİNG A.Ş. 
2025 YILI KÂR PAYI DAĞITIM TABLOSU (TL) 

1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye  435.000.000,00 

2. Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre) 449.495.262,28 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımında imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin 
bilgi 

- 

 SPK’ ya Göre Yasal Kayıtlara (YK) 
Göre 

3. Dönem Karı  -1.030.703.902,00  3.629.409.213,23  

4. Vergiler (-) -538.312.303,00  -    

5. Net Dönem Karı (*)  (=) -1.223.148.311,00  3.629.409.213,23 

6. Geçmiş Yıllar Zararları (-)  -     -    

7. Genel Kanuni Yedek Akçe (-)  -     

8. NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KARI (=)  -1.223.148.311,00  3.629.409.213,23 

9. Yıl İçinde Yapılan Bağışlar (+)  5.831.234,00  

10. Bağışlar Eklenmiş Net Dağıtılabilir Dönem Karı  -1.217.317.077,00  

11. Ortaklara Birinci Kar Payı   -  21.750.000,00  
− Nakit   -  21.750.000,00  

− Bedelsiz  -     

− Toplam   -  21.750.000,00  

12. İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı  -     

13. Dağıtılan Diğer Kar Payı   -     

− Yönetim Kurulu Üyelerine  -     

− Çalışanlara  -     

− Pay Sahibi Dışındaki Kişilere  -     

14. İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı  -     

15. Ortaklara İkinci Kar Payı -  1.306.395.000,00  

16. Genel Kanuni Yedek Akçe  -     

17. Statü Yedekleri  -     -    

18. Özel Yedekler   -     

19. OLAĞANÜSTÜ YEDEK -  2.301.264.213,23 

20. Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 1.328.145.000,00     -    



 

(*) Ortaklığın net dönem zararı 1.569.016.205,-TL olup, bu tutara dahil olan 345.867.894,-TL kontrol gücü 
olmayan paylara ait dönem zararı dikkate alındığında, 1.223.148.311,-TL tutarındaki ana ortaklığa ait net 
dönem zararı esas alınmıştır. 

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU  
 GRUBU TOPLAM DAĞITILAN KAR PAYI 

  

TOPLAM DAĞITILAN KAR 
PAYI/NET DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KARI 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ 
PAYA İSABET EDEN KAR 

PAYI 

NAKİT (TL) BEDELSİZ 
(TL) 

ORANI (%) TUTARI      
(TL) 

ORANI  (%) 

NET  1.140.889.773,90 - - 2,6227351 262,27351 

TOPLAM 1.140.889.773,90 -  - 2,6227351 262,27351 

 

Ortaklara dağıtılacak toplam 1.328.145.000,- TL (brüt) kar payının 79.776.826,-TL’si istisna kazançlardan elde 
edilen temettü gelirlerine isabet eden kısım olup, istisna olmayan kazançlara isabet eden  1.248.368.174.-TL 
üzerinden %15 stopaj uygulanacak. 

Şirketimizin çıkarılmış sermayesinin geri alınan payların itfası suretiyle 435.000.000 TL'den 417.000.000 
TL'ye indirilmesi süreci devem etmekte olup, nihai karar 2025 yılı faaliyetleri ile ilgili Olağan Genel Kurul 
toplantısında verilecektir. Sermaye azaltım kararının onaylanması halinde, iptal edilen paylara düşen temettü 
miktarı diğer hak sahiplerine eşit olarak dağıtılacaktır. Bu durumda, pay başına ödenecek toplam brüt temettü 
tutarının 3,185 TL net temettü tutarının 2,7359467 TL olacağı hesaplanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

EK-2: Yönetim Kurulu Üye Adaylarının Özgeçmişleri ve Bağımsız Üye Adaylarının Bağımsızlık 
Beyanları 

İzzet Garih 

1961 yılında İstanbul’da doğdu. 1983 yılında A.B.D. Ann Arbor’daki Michigan Üniversitesi’nin Endüstri 
Mühendisliği Bölümü’nden mezun oldu. Yüksek lisansını aynı Üniversite’de İnşaat Mühendisliği ve 
Yönetimi dalında 1984 yılında tamamladı. 1987-2002 yılları arasında Alarko Arazi Geliştirme ve İnşaat 
Grubu’nda çeşitli projelerde mühendis ve yönetici olarak çalıştı. 2002-2007 yılları arasında Alarko 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin Yönetim Kurulu Başkanlığı, 2004-2015 yılları arasında Alarko 
Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği görevini yaptı. 2015 yılından bu yana Alarko Holding A.Ş. 
Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini yürütmektedir. İzzet Garih İngilizce bilmektedir. 

Vedat Aksel Alaton 

1963 yılında İstanbul’da doğan Alaton, 1987 yılında A.B.D. Northeastern Üniversitesi’nin Endüstri 
Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuştur. Hawker Sideley şirketinde 1 yıl süreyle Proje Planlama 
konusunda çalıştıktan sonra yurda dönerek Proje Planlama konusunda sırasıyla Alamsaş’ta (1988-1989), 
Alsim Alarko Taahhüt Grubu’nun çeşitli projelerinde Planlama Mühendisliğinin yanı sıra Saha Kontrol 
Mühendisi ve Şantiye Mühendisi olarak görev yapmış (1989-1990), Alnor Su Ürünleri Şirketi’nde de Genel 
Müdür olarak (1990-1991) çalışmıştır. 1991 yılında ise Alarko Taahhüt Grubu’nda Grup Koordinatör 
Yardımcılığına getirilmiş,1995’te de Alarko Holding A.Ş. Murahhas Üye Yardımcılığı görevine atanmıştır. 
2000 yılında Alarko Holding Yönetim Kurulu Üyesi olan Alaton 2004 yılından itibaren de Alarko Holding 
Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği görevini sürdürmektedir. Vedat Alaton İngilizce bilmektedir. 

Leyla Alaton  

1961 yılında İstanbul’da doğan Leyla Alaton, üniversiteyi A.B.D.’nin New Jersey eyaletinde, Fairleigh 
Dickinson Üniversitesi’nde, İş İdaresi ve Yöneticilik üzerine okumuştur. Masterını New York 
Üniversitesi’nde, Sosyal Bilimler dalında tamamladıktan sonra, 1986 yılında Türkiye’ye döndüğünde Dr. 
Üzeyir Garih’in asistanlığını yapmıştır. Daha sonra, Alkent - Etiler Uyduşehir ve Alsit Villakent Projeleri 
Tanıtım ve Pazarlama işlerini yürütmüştür. 1992 yılında, Milli Prodüktivite Merkezi tarafından “Yılın İş 
Kadını” seçilmiştir. 1993 yılında, Davos Dünya Ekonomik Forumu bünyesinde ilk defa seçilen “Geleceğin 
Liderleri” arasındadır. 1993 yılında, kendi şirketi olan Megatrend Halkla İlişkiler Danışmanlık Şirketini 
kuran Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi dünya devlerine danışmanlık yapmıştır. Halen Alarko Holding A.Ş. 
Yönetim Kurulu Üyesi olan Leyla Alaton, çeşitli sivil toplum kuruluşlarında yönetim kurulu üyesi olup 
Fransız Legion d’Honneur nişanı sahibidir. Leyla Alaton İngilizce ve Fransızca bilmektedir. 

Niv Garih 

1981 doğumlu Niv Garih, 2006 yılında New York Üniversitesi Stern İşletme Okulu’nun Finans ve 
Uluslararası İşletme Bölümü’nden takdir derecesiyle mezun olmuştur. 2006–2008 yıllarında New York 
eyaletinde JP Morgan’da yatırım bankacılığı yapmıştır. 2009 yılında Alarko Holding A.Ş.’de çalışmaya 
başlamış, kademeli olarak İş Geliştirme, Fizibilite ve Yatırımcı İlişkileri departmanlarında görev almıştır. 
2012’ de Alarko bünyesinde kurulan ve Türkiye’de ilk Kurumsal MBA olan, Alarko MBA’ den mezun 
olmuştur. 2014 yılından beri Alarko Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesidir. 2017 Nisan ayında da Alarko 
– Carrier San. ve Tic. A.Ş. ‘nin Yönetim Kurulu Başkanı olarak seçilmiştir. 2012-2014 yıllarında bir dönem 
ATC (American-Turkish Council)’ de “Danışmanlar Kurulu” üyeliği yapmıştır. YPO (Young Presidents’ 
Organization) (Uluslararası Genç Yöneticiler Organizasyonu) – İstanbul Bosphorus Chapter’ da icra kurulu 
üyeliği, CFO’luğu ve 2020-2021 döneminde Başkanlığını yapmıştır; şu an YPO International’ın Avrupa icra 
kurulu üyesidir. Evli ve üç kız çocuk babası olan Niv Garih, İngilizce ve Fransızca bilmektedir. 

 

 



 

 

Ümit Nuri Yıldız 

1966 yılında Erzurum’da doğan Ümit Nuri Yıldız, 1986 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi İşletme Bölümü’nü bitirmiş, University of Illinois’den yüksek lisans derecesini almıştır. 1987 
yılında Maliye Bakanlığı Hesap Uzmanları Kurulu’nda Hesap Uzman Yardımcısı olarak göreve başlayan 
Yıldız, 1997 yılına kadar Hesap Uzmanı ve Baş Hesap Uzmanı olarak çalışmıştır.1997 yılında İş ve İşçi 
Bulma Kurumu Genel Müdür Yardımcılığı’na atanmıştır. 1998 yılında bu görevden istifa ederek, Alarko 
Şirketler Topluluğu’na katılmıştır. 1998-2018 yılları arasında Mali Analiz, Sistem ve Yönlendirme 
Koordinatörlüğü görevini yürütmüştür. 2018 yılında Alarko Holding A.Ş. Genel Müdürü olarak atanan Ümit 
Nuri Yıldız, 2020 yılında Alarko Holding A.Ş. Yönetim Kurulu üyeliğine seçilmiştir. 2021 yılında Alarko 
Şirketler Topluluğu İcra Kurulu Başkanlığı görevine getirilen Yıldız, Alarko Şirketler Topluluğu 
bünyesindeki çeşitli şirketlerde ise Yönetim Kurulu üyesi olarak görev yapmaktadır. Ümit Nuri Yıldız 
İngilizce bilmektedir. 

Ayhan Yavrucu 

1948 yılında Kayseri’nin Develi İlçesi’nde doğan Yavrucu, 1972 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi’nden mezun olmuştur. Aynı yıl Maliye Bakanlığı Hesap Uzmanları Kurulu’nda Hesap 
Uzman Yardımcısı olarak göreve başlamış ve 1977 yılına kadar Hesap Uzmanı olarak çalışmıştır. 1 Mart 
1977’den itibaren çalışmaya başladığı Alarko Şirketler Topluluğu’nda çeşitli kademelerde görev yapmış 
olup, 1994-2018 yılları arasında Alarko Şirketler Topluluğu Genel Koordinatörlüğü görevini yürütmüştür. 
2018-2021 yılları arasında Alarko Şirketler Topluluğu İcra Kurulu Başkanlığı görevini yürüten Yavrucu, 
halen Alarko Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmakta ve Alarko Şirketler Topluluğu 
bünyesindeki çeşitli şirketlerde ise Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini yürütmektedir. Ayhan Yavrucu 
İngilizce bilmektedir. 

Cem Garih 

Cem Garih, küresel ölçekte erken aşama teknoloji şirketlerine yatırım yapan bir girişim sermayesi şirketi 
olan Formus Capital’ın Kurucu Ortağı ve Yönetici Ortağıdır. Aynı zamanda 2020 yılında katıldığı Alarko 
Grubu’nun yatırım kolu olan Alarko Capital’ın başkanlığını yürütmektedir. 

Mevcut görevlerinden önce Cem Garih, EY (Ernst & Young) bünyesinde Avrupa, Orta Doğu, Hindistan ve 
Afrika bölgelerinde altyapı proje finansmanı alanında İş Geliştirme Lideri olarak görev yapmıştır. EY’den 
önce ise Bechtel Corporation’da Proje Mühendisi ve Program Kontrolörü olarak çalışmıştır. 

Cem Garih ayrıca, Türkiye’de iş dünyasının gelecek nesil liderlerini yetiştirmeyi amaçlayan bir sivil toplum 
kuruluşu olan Yenibirlider Derneği’nin Kurucu Ortağı ve Yönetim Kurulu Başkanıdır. Bunun yanında TAİK 
(Türkiye-Amerika İş Konseyi) yönetim kurulu üyesidir. 

Cem Garih, Columbia Üniversitesi İnşaat Mühendisliği Bölümü’nden lisans derecesine sahiptir. 

Efe Eros Günyeli  

Efe Eros Günyeli, Finans, iş geliştirme ve kurumsal strateji alanlarında uluslararası deneyime sahiptir.  

Alvimedica’da Chief Executive Officer (CEO) olarak görev yapmakta olup şirketin global operasyonlarının 
yönetimi ve büyüme stratejilerinin geliştirilmesinden sorumludur.  

Kariyeri boyunca iş analizi, finansal değerlendirme ve girişim ekosistemi içinde teknoloji çözümlerinin 
geliştirilmesi alanlarında çalışmış; San Francisco’da Maxitech’te Business Analyst olarak görev almış, 
ayrıca Alarko Turizm Grubu ve Alvimedica’da finans alanında görev almıştır.  

University of Tampa’da Finans eğitimi almış olup finansal analiz, kurumsal strateji ve iş geliştirme 
konularında uzmanlaşmıştır. 



 

 

İzzet Cemal KİŞMİR 

BAĞIMSIZLIK BEYANI 

 Sermaye Piyasası Kurulu’ nun yayımladığı II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 
ekinde yer alan “Kurumsal Yönetim İlkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numaralı maddelerinde belirtilen 
bağımsızlık kriterlerini sağladığımı, ilgili mevzuat ve esas sözleşmeye uygun şekilde bağımsızlık 
niteliğini taşıdığımı, bağımsızlığımı etkileyen hususlarda herhangi bir değişiklik olması halinde ise bu 
durumu Alarko Holding A.Ş.’nin Yönetim Kurulu’na derhal bildireceğimi yönetim kurulunun, 
ortakların ve ilgili bütün tarafların bilgisine sunarım. Bu çerçevede; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin 
yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 
ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan 
ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığı, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 
inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olmadığımı ya da önemli nitelikte ticari ilişkinin 
kurmadığımı, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 
derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli 
ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya 
satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olması sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek 
mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

ç) Bağlı oldukları mevzuata uygun olması şartıyla, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak 
seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmıyor olduğumu, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş 
sayıldığımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 
çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar 
verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiği görevlerin gereklerini tam olarak yerine 
getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabiliyor olduğumu, 

g) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmamış 
olduğumu, 

ğ) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip 
olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında 
bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor olduğumu, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu 

beyan ederim. 

Adı Soyadı : İzzet Cemal KİŞMİR 

 



 

İzzet Cemal KİŞMİR 

ÖZGEÇMİŞ 

Finansal hizmetler sektöründe 30 yılı aşkın deneyime sahip olan Cemal Kişmir, kariyeri boyunca Mobil 

Oil, Garanti Bankası ve Türkiye Ekonomi Bankası’nda üst düzey yöneticilik görevlerinde bulunmuştur. 

2011 yılından bu yana BNP Paribas Cardif Türkiye Sigorta Grubu ve TEB Portföy Yönetimi’nde CEO 

ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

Cemal Kişmir, BNP Paribas Türkiye bünyesinde Türkiye IPS (Investment & Protection Services) 

liderliğini yürütmenin yanı sıra Türkiye Sigorta Birliği, Türkiye Emeklilik Merkezi ve Alarko Holding 

Yönetim Kurullarında da görev almaktadır. 

Marmara Üniversitesi’nden İşletme lisans derecesine sahip olan Kişmir, MBA eğitimini Barney School 

of Business’ta tamamlamış, ayrıca ABD’de HBS ’da Executive Education Programı’na katılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Nihal Mashaki SEÇKİN 

BAĞIMSIZLIK BEYANI 

 

 Sermaye Piyasası Kurulu’ nun yayımladığı II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 
ekinde yer alan “Kurumsal Yönetim İlkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numaralı maddelerinde belirtilen 
bağımsızlık kriterlerini sağladığımı, ilgili mevzuat ve esas sözleşmeye uygun şekilde bağımsızlık 
niteliğini taşıdığımı, bağımsızlığımı etkileyen hususlarda herhangi bir değişiklik olması halinde ise bu 
durumu Alarko Holding A.Ş.’nin Yönetim Kurulu’na derhal bildireceğimi yönetim kurulunun, 
ortakların ve ilgili bütün tarafların bilgisine sunarım. Bu çerçevede; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin 
yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 
ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan 
ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığı, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 
inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olmadığımı ya da önemli nitelikte ticari ilişkinin 
kurmadığımı, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 
derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli 
ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya 
satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olması sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek 
mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

ç) Bağlı oldukları mevzuata uygun olması şartıyla, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra 
kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmıyor olduğumu, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş sayıldığımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında 
tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik 
standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiği görevlerin gereklerini tam olarak yerine 
getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabiliyor olduğumu, 

g) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmamış olduğumu, 

ğ) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu 
şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu 
üyesi olarak görev almıyor olduğumu, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu beyan ederim. 

 

Adı Soyadı : Nihal MASHAKİ SEÇKİN 

 

 

 



 

Av. Ar. Nihal Mashaki SEÇKİN 

ÖZGEÇMİŞ 

1980 Amman/Ürdün doğumludur. Galatasaray Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden mezun oldu.    

Meslek hayatına 2005 yılında Avukat olarak başlayan Mashaki, 2008 yılında finansal hizmetler sektörüne geçti. 
Türkiye Finans Bankası'nda Şirket Sekreteri ve Kurumsal Yönetim Direktörü göreviyle Yönetim Kurulu Genel 
Sekreterliği’ni ve yönetim kurulu düzeyindeki komiteleri tasarlayıp, hayata geçirilmesine liderlik etti. Baş Hukuk 
Müşaviri unvanıyla Bankanın hukuki danışmanlık ve dava birimlerini yönetti. Yürüttüğü kurumsal yönetim 
dönüşüm projesi ile 2016 yılında Institute of Chartered Secretaries and Administrators (ICSA London UK) 
tarafından “Yılın En İyi Şirket Sekreteri” ödülüne aday gösterildi.   

2018 yılında Holding CEO Danışmanı olarak Şişecam Grubuna katıldı. Grubun kurumsal yönetim ve uyum 
konusundaki yerel ve global projelerini yönetti. 2021 yıllında enerji grubu Karpowership için kurumsal yönetim 
çerçevesini tasarlama konusunda Karadeniz Holding CEO'suna danışmanlık yaptı.   

Mashaki, yönetim kurulu ve komitelerin operasyonlarını iyileştirmeye, şirket içi karar verme süreçlerini ve 
kontrolleri tanımlamaya ve kurumsal yönetim ve sürdürülebilirlik hedeflerini somut planlara dönüştürmeye 
yönelik olarak küresel halka açık şirketlere aktif olarak danışmanlık yapmaktadır.   

2012 yılından itibaren Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD) üyesidir. London Business School, ICSA, 
EM ve IFC'den liderlik, kurumsal yönetim, şirket sekreterliği ve sürdürülebilirlik konularında profesyonel 
sertifikaları bulunmaktadır. 2019'dan itibaren IFC sürdürülebilirlik ve kurumsal yönetim eğitmenliği programının 
üyesidir. Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) liderliğinde yürütülen yönetim kurullarında kadın temsilinin 
artırılması projesine 2020 yılından bu yana çeşitli komitelerin eş başkanı ve üyesi olarak katılmaktadır. 

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği'nde Yönetim Kurulu Üyesi ve profesyonel eğitmen olarak görev yapan Nihal 
Mashaki, aynı zamanda TKYD Uluslararası Kurumsal Yönetim Enstitüsü'nün kurucu yürütme kurulu üyesidir.   

Mashaki, İngilizce, Fransızca, Türkçe ve Arapça bilmektedir. İstanbul Barosu’na ve Türkiye Arabuluculuk 
Sicili’ne kayıtlı olarak avukatlık ve arabuluculuk yapmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lale ERGİN 

BAĞIMSIZLIK BEYANI 

Sermaye Piyasası Kurulu’ nun yayımladığı II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği’nin ekinde yer alan 
“Kurumsal Yönetim İlkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numaralı maddelerinde belirtilen bağımsızlık kriterlerini 
sağladığımı, ilgili mevzuat ve esas sözleşmeye uygun şekilde bağımsızlık niteliğini taşıdığımı, bağımsızlığımı 
etkileyen hususlarda herhangi bir değişiklik olması halinde ise bu durumu Alarko Holding A.Ş.’nin Yönetim 
Kurulu’na derhal bildireceğimi yönetim kurulunun, ortakların ve ilgili bütün tarafların bilgisine sunarım. Bu 
çerçevede; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim 
kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim 
kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; 
son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin 
bulunmadığı, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip 
olmadığımı ya da önemli nitelikte ticari ilişkinin kurmadığımı, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 
derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli ölçüde hizmet 
veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak 
(%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu 
üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olması sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki 
eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,  

ç) Bağlı oldukları mevzuata uygun olması şartıyla, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra 
kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmıyor olduğumu, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş sayıldığımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında 
tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik 
standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiği görevlerin gereklerini tam olarak yerine 
getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabiliyor olduğumu, g) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl 
içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmamış olduğumu, 

ğ) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu 
şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu 
üyesi olarak görev almıyor olduğumu, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu beyan ederim. 

Adı Soyadı : LALE ERGİN 

       

 

 

 

 

 

 

 



 

Lale ERGİN 

ÖZGEÇMİŞ 

1996 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi İşletme Bölümü mezunu olan Ergin, 2001 yılında Koç Üniversitesi 
Executive MBA programını tamamladı. 

Profesyonel çalışma hayatına Borusan Grubu'nda başlayan Ergin, 23 yıl süren Borusan kariyerinde Strateji, İş 
Geliştirme, M&A ve İnovasyon fonksiyonlarını kurdu ve tüm Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etti. 
Borusan Grubu’ndaki görevleri kapsamında, Grup portföy stratejisinin planlanıp hayata geçirilmesinden, yeni iş 
fırsatlarının geliştirilerek Grup bünyesine katılmasından, şirket birleşme, satın alma, satış ve ortaklık süreçlerinin 
yönetilmesinden ve Gruba yeni inovatif iş modellerinin kazandırılmasından sorumlu oldu. Aynı zamanda dijital 
dönüşüm programının eş liderliğini üstlendi. 

2018 yılı başında Borusan Holding İcra Kurulu'nun 3 üyesinden birisi olarak atanan Ergin, Borusan Lojistik, 
Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim faaliyetlerinden sorumlu İcra Kurulu üyesi olarak görev 
yaptı. Ergin, aynı zamanda Grubun pek çok iştirakinde de uzun yıllar yönetim kurulu üyesi ve murahhas aza 
rollerini üstlendi. 

2020 yılında espor ve video oyunları sektöründe faaliyet gösteren ESA Esports & Media şirketine Kurucu Ortak 
ve CEO olarak katıldı. Espor ve video oyunları alanında içerikler üreten yeni medya eğlence platformu olan ESA, 
aynı zamanda kendi espor arenasında düzenlediği offline ve online espor turnuvaları ile Türkiye’nin en büyük 
bağımsız espor organizasyon şirketi olarak faaliyet gösteriyor. 

Ergin hali hazırda Turcas Petrol, Mondi Corrugated Türkiye ve Logo Yazılım şirketlerinde de Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Nergis Ayvas BUMEDİAN 

BAĞIMSIZLIK BEYANI 

Sermaye Piyasası Kurulu’ nun yayımladığı II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği’nin ekinde yer alan 
“Kurumsal Yönetim İlkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numaralı maddelerinde belirtilen bağımsızlık kriterlerini 
sağladığımı, ilgili mevzuat ve esas sözleşmeye uygun şekilde bağımsızlık niteliğini taşıdığımı, bağımsızlığımı 
etkileyen hususlarda herhangi bir değişiklik olması halinde ise bu durumu Alarko Holding A.Ş.’nin Yönetim 
Kurulu’na derhal bildireceğimi yönetim kurulunun, ortakların ve ilgili bütün tarafların bilgisine sunarım. Bu 
çerçevede; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim 
kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim 
kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; 
son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin 
bulunmadığı, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına birlikte veya tek başına 
sahip olmadığımı ya da önemli nitelikte ticari ilişkinin kurmadığımı, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 
derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli ölçüde hizmet 
veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak 
(%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu 
üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olması sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki 
eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,  

ç) Bağlı oldukları mevzuata uygun olması şartıyla, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra 
kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmıyor olduğumu, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş sayıldığımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında 
tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik 
standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiği görevlerin gereklerini tam olarak yerine 
getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabiliyor olduğumu, g) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl 
içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmamış olduğumu, 

ğ) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu 
şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim 
kurulu üyesi olarak görev almıyor olduğumu, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu beyan ederim. 

Adı Soyadı : Nergis Ayvaz BUMEDİAN 

       

 

 

 

 

 

 

 



 

Nergis Ayvaz BUMEDİAN 

 

ÖZGEÇMİŞ 

1970 yılında İstanbul’da doğan Nergis Ayvaz Bumedian, 1988 yılında Kadıköy Anadolu Lisesi’nden, 1992 
yılında da Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nden mezun oldu.  

1992-1995 yılları arasında Yapı ve Kredi Bankası’nda, 1995-1997 yılları arasında ise Demirbank T.A.Ş.’nde 
Kurumsal Bankacılık alanında görev yaptı. 1997 yılında Finansbank Kurumsal ve Ticari Bankacılık ekibine 
katıldı. Ardından 1998 yılında Şube Müdürü, 2000 yılında ise Finansbank Ticari Bankacılık Grup Yöneticisi 
olarak atandı. Ayvaz Bumedian, Ocak 2008 - Haziran 2009 tarihleri arasında Finansbank Ticari Bankacılık 
Genel Müdür Yardımcılığı ve Mart 2009 –Mayıs 2010 tarihleri arasında da Finans Leasing’in Yönetim Kurulu 
üyeliği görevlerinde bulundu. Haziran 2009 tarihinde, Finansbank’ın iştiraki olarak kurulan   Finans Faktoring 
A.Ş ye  Genel Müdür olarak atandı.  

Finansbank A.Ş ve iştirakleri 2015 yılından bu yana Qatar National Bank (QNB) çatısı altında faaliyetlerini 
sürdürmektedir. Nergis Ayvaz Bumedian, halen QNB Finansfaktoring Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdürü 
olarak görev yapmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EK-3 

ALARKO HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ 

SERMAYE AZALTIMINA İLİŞKİN YÖNETİM KURULU RAPORU 

1. DAYANAK VE KAPSAM 

İşbu Rapor, Alarko Holding Anonim Şirketi (“Şirket”) Yönetim Kurulu tarafından, Sermaye Piyasası Kurulunun 
03.01.2014 tarih ve 28871 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Geri Alınan Paylar Tebliği’nin (II-22.1) “Geri 
alınan payların elden çıkarılması ve itfası” başlıklı 19’uncu maddesinin 9’uncu fıkrası ile 22.06.2013 tarih ve 
28685 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Pay Tebliği’nin (VII-128.1) “Fon çıkışı gerektirmeyen sermaye 
azaltımı” başlıklı 19’uncu maddesinin 11’inci fıkrasının (c) bendi ve Türk Ticaret Kanunu’nun 473’üncü 
maddesinin 1’inci fıkrası gereğince hazırlanmıştır. 

Bu Rapor, sermayenin azaltılmasının nedenlerine, sermaye azaltımının hangi esaslar çerçevesinde yapılacağına, 
söz konusu azaltımın ortaklık malvarlığında herhangi bir eksilmeye yol açmayacağına ve ortaklığa sağlayacağı 
faydalara ilişkin olarak hazırlanmıştır.  

İşbu Rapor, en geç sermaye azaltımının görüşüleceği genel kurul toplantısına ilişkin gündemle birlikte ortaklara 
duyurulacak olup; Şirket merkezinde de ortakların incelemesine sunulacaktır. Rapor, Genel Kurul toplantısında 
ortakların onayına sunulacaktır. 
 
2. SERMAYE AZALTIMINA İLİŞKİN YÖNETİM KURULU KARARI 

Şirket, 27.06.2025 tarih ve 983 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile, 
 
“1.  Şirket’in Sermaye Piyasası Kurulu’nun Geri Alınan Paylar Tebliği (II-22.1) kapsamında pay geri alım 
programları vasıtasıyla iktisap ettiği toplam 23.000.000 TL nominal değerli 2.300.000.000 adet paydan 
18.000.000 TL nominal değerli 1.800.000.000 adedinin Geri Alınan Paylar Tebliği’nin (II-22.1) 19’uncu 
maddesinin 9’uncu fıkrası uyarınca, fon çıkışı gerektirmeyen sermaye azaltımı usullerine göre itfa edilmesi 
suretiyle Şirket’in 435.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesinin 18.000.000 TL azaltılarak 417.000.000 TL’ye 
indirilmesine,  
 
2.  Türk Ticaret Kanunu’nun 473’üncü maddesinin 1’inci fıkrası, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Geri Alınan Paylar 
Tebliği’nin (II-22.1) “Geri alınan payların elden çıkarılması ve itfası” başlıklı 19’uncu maddesinin 9’uncu fıkrası 
ile Sermaye Piyasası Kurulu’nun Pay Tebliği'nin (VII-128.1) "Fon Çıkışı Gerektirmeyen Sermaye Azaltımı" 
başlıklı 19’uncu maddesi çerçevesinde hazırlanan işbu Yönetim Kurulu Kararının ekinde yer alan Sermaye 
Azaltımına İlişkin Yönetim Kurulu Raporu’nun kabulüne ve Genel Kurul’un onayına sunulmasına, 

 
3.  Şirket Esas Sözleşmesi'nin “Sermaye” başlıklı 8’inci maddesinin işbu Yönetim Kurulu Kararının ekinde yer 
alan Tadil Metni uyarınca tadil edilmesine, Esas Sözleşme tadiline ilişkin olarak uygunluk görüşü almak üzere 
Sermaye Piyasası Kurulu'na başvurulmasına, Sermaye Piyasası Kurulu'nun uygunluk görüşünün alınması 
akabinde T.C. Ticaret Bakanlığı'na müracaat edilmesine ve Esas Sözleşme tadilinin ilk Genel Kurulun onayına 
sunulmasına, 

 
4.  İşbu kararın gereklerinin yerine getirilebilmesi için ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde Türk Ticaret Kanunu 
ve Sermaye Piyasası Mevzuatı çerçevesinde gerekli tüm işlemlerin gerçekleştirilmesine” karar verilmiştir. 
 
3. SERMAYE AZALTIMINA KONU PAYLAR 

Şirketimizin pay geri alım programları kapsamında 30.05.2025 tarihi itibarıyla ortalama 86,74 TL hisse fiyatından 
2.300.000.000 adet ALARK pay alım işlemi gerçekleştirilmiş olup bu payların Şirket sermayesine oranı 
%5,287’dir. Söz konusu geri alınan paylardan 18.000.000 TL nominal değerli 1.800.000.000 adedinin Geri Alınan 
Paylar Tebliği’nin (II-22.1) 19’uncu maddesinin 9’uncu fıkrası uyarınca, fon çıkışı gerektirmeyen sermaye 



 

azaltımı usullerine göre itfa edilmesi planlanmaktadır. Bu surette Şirket’in çıkarılmış sermayesi 435.000.000 
TL’den 18.000.000 TL azaltılarak 417.000.000 TL’ye inecektir. 
 
4. SERMAYE AZALTIMI SEBEPLERİ, AMACI VE ŞİRKET İLE ORTAKLARA SAĞLAYACAĞI 

FAYDALAR   

Sermaye azaltımı, yukarıda belirtildiği üzere, Pay Tebliği’nin (VII-128.1) “Fon çıkışı gerektirmeyen sermaye 
azaltımı” başlıklı 19’uncu maddesi kapsamında, pay adedinde azaltım yapılmak suretiyle gerçekleşecektir. 
Dolayısıyla gerçekleşecek sermaye azaltımı, genel bir azaltım işlemi olmayıp; Şirket’in elde tuttuğu kendi 
paylarının iptal edilerek bu paylara ilişkin hakların diğer ortaklara eşit şekilde dağıtımı niteliğindedir. 

Şirket tarafından geri alınan paylar temel olarak iki amaçla alınmıştır. İlk olarak hisse fiyatının istikrarlı ve gerçek 
değerine uygun oluşumuna katkıda bulunulması amacıyla yapılmıştır. İkincil olarak ise geri alınan payların 
uygulamaya konulan hisse edindirme prim planı çerçevesinde çalışanlara verilebilecek hisselere kaynak teşkil 
etmesidir. Şu andaki şirket değeri dikkate alındığında, hisse fiyatının istikrarlı ve gerçek değerine uygun 
oluşumuna katkıda bulunulması amacıyla geri alınan payların en iyi şekilde kullanımının sermaye azaltımı yoluyla 
itfa edilmesi olacağına karar verilmiştir. Zira, Şirketimiz tarafından geri alınan payların borsada satış yoluyla 
elden çıkarılması gerek kısa süreli arz-talep dengesinde oluşturacağı etkiler gerekse mevcut fiyat seviyesi dikkate 
alındığında ortaklarımız yararına olmayacaktır. 

Gerçekleştirilecek sermaye azaltımı yatırımcılarımız nezdinde geri alınan payların elden çıkarılması ile ilgili 
belirsizliğin ortadan kalkmasını sağlayacak ve mevcut ortakların gelecekte elde edecekleri pay başına 
kazançlarının iptal edilen paylar nispetinde artırılması sağlanacaktır.  
 
5. SERMAYE AZALTMASININ HANGİ ESASLAR ÇERÇEVESİNDE YAPILACAĞI 

 
A. Sermaye Piyasası Mevzuatı 

 
(i) Geri Alınan Paylar Tebliği’nin (SPK II-22.1) 19’uncu maddesi 9’uncu fıkrası gereğince;  

 
“Geri alınan paylar Kurulun fon çıkışı gerektirmeyen sermaye azaltımı usullerine göre itfa edilir.” 

 
(ii) Sermaye Piyasası Kurulu’nun İ-SPK.22.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759 s.k.) sayılı İlke Kararı  

Anılan ilke kararı geri alınan payların itfasının uygulama esaslarına ilişkin olup, ilke kararı 
uyarınca; 

“Kurulumuzun II-22.1 sayılı “Geri Alınan Paylar Tebliği”nin 19’uncu maddesinin dokuzuncu 
fıkrasında yer alan “Geri alınan paylar Kurulun fon çıkışı gerektirmeyen sermaye azaltımı 
usullerine göre itfa edilir.” hükmü kapsamında yapılacak sermaye azaltımlarında, VII-128.1 sayılı 
“Pay Tebliği”nin 19’uncu maddesinin yalnızca 6, 9, 10 ve 11’inci fıkrasında yer alan hükümlerin 
esas alınmasına karar verilmiştir.” 

(iii) Pay Tebliği’nin (VII-128.1) 19’uncu maddesinin 6, 9, 10 ve 11’inci fıkraları gereğince; 

“(6) Fon çıkışı gerektirmeyen sermaye azaltımları, sadece pay sayısının azaltılması suretiyle 
yapılabilir. 

(9) Sermaye azaltımı işlemlerinin usulüne uygun olarak sonuçlandırılması, ortaklık yönetim 
kurulunun sorumluluğundadır. 

(10) Fon çıkışı gerektirmeyen sermaye azaltımlarında TTK’nın 473 üncü maddesinin ikinci fıkrası 
ile 474 üncü ve 475 inci maddeleri uygulanmaz. 



 

(11) Bu maddenin üçüncü fıkrasındaki esaslar saklı kalmak kaydıyla, ortaklığın kayıtlı sermaye 
sisteminde olup olmadığına bakılmaksızın sermaye azaltımlarında aşağıdaki işlemlerin yapılması 
gerekir. 

a) Esas sözleşmenin sermayeye ilişkin maddesinin yeni şekline uygun görüş alınmak üzere bu 
Tebliğin 8 numaralı ekinde belirtilen belgeler ile ayrıca sermaye azaltımı ile eş anlı olarak sermaye 
artırımı yapılması durumunda bu Tebliğin 3 numaralı ekinde belirtilen belgeler ile, payları GİP’te 
işlem gören ortaklıklar bakımından ise bu Tebliğin 4 numaralı ekinde belirtilen belgeler ile Kurula 
başvurulur. 

b) Madde tadil tasarısı için ortaklığın tabi olduğu özel mevzuatlar uyarınca başka bir kurumun da 
izni ya da onayı gerekiyorsa, söz konusu izin ve onaylar alınır ve gerekli diğer prosedürler yerine 
getirilir. 

c) Sermayenin azaltılmasının nedenlerine, sermaye azaltımının hangi esaslar çerçevesinde 
yapılacağına, söz konusu azaltımın ortaklık malvarlığında herhangi bir eksilmeye yol 
açmayacağına ve ortaklığa sağlayacağı faydalara ilişkin olarak yönetim kurulunca hazırlanacak 
raporun en geç sermaye azaltımının görüşüleceği genel kurul toplantısına ilişkin gündemle birlikte 
ortaklara duyurulması, ortaklık merkezinde ortakların incelemesine hazır bulundurulması ve bu 
raporun genel kurulca onaylanması zorunludur. 

ç) Sermayenin azaltılmasına ilişkin esas sözleşme değişikliği ile konuya ilişkin yönetim kurulu 
raporu esas sözleşme değişikliğine ilişkin Kurul uygun görüşü tarihinden itibaren azami altı ay 
içinde yapılacak genel kurul toplantısında karara bağlanır. Altı ay içerisinde genel kuruldan 
geçirilerek onaylanmayan tadil tasarısı geçerliliğini yitirir. Söz konusu genel kurul kararı alınırken 
varsa oydaki imtiyazlar kullanılamaz. Sermaye azaltımı imtiyazlı pay sahiplerinin haklarını ihlal 
ediyorsa, imtiyazlı pay sahipleri özel kurulunun da esas sözleşme değişikliğini ve yönetim kurulu 
raporunu onaylaması gerekir. İmtiyazlı pay sahipleri özel kurulu hakkında TTK’nın 454 üncü 
maddesi uygulanır. Sermaye azaltımının karara bağlanacağı genel kurul toplantısındaki toplantı 
ve karar nisabı, Kanunun 29 uncu maddesinin altıncı fıkrasındaki esaslara göre tespit edilir. 

d) Genel kurulca alınan sermaye azaltım kararı ile onaylanmış yönetim kurulu raporu, genel kurul 
tarihini takiben on beş gün içerisinde ticaret siciline tescil ettirilerek TTSG’de ilan edilir.” 

B. Türk Ticaret Kanunu 

Türk Ticaret Kanunu’nun 473’üncü maddesi ve devamında anonim şirketlerin sermayelerinin 
azaltılması ile ilgili düzenlemeler bulunmaktadır. Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca Türk Ticaret 
Kanunu’nun 473’üncü maddesinin 2’nci fıkrası ve 474 ve 475’inci maddeler pay itfası yolu ile 
yapılacak fon çıkışı gerektirmeyen sermaye azaltımlarında uygulanmamakta olup, 473’üncü 
maddenin 1’inci fıkrası; 

“Bir anonim şirket sermayesini azaltarak, azaltılan kısmın yerine geçmek üzere bedelleri tamamen 
ödenecek yeni paylar çıkarmıyorsa, genel kurul, esas sözleşmenin gerektiği şekilde değiştirilmesini 
karara bağlar. Genel kurul toplantısına ilişkin çağrı ilanlarında, mektuplarda ve internet sitesi 
bildiriminde, sermaye azaltılmasına gidilmesinin sebepleri ile azaltmanın amacı ve azaltmanın ne 
şekilde yapılacağı ayrıntılı bir şekilde ve hesap verme ilkelerine uygun olarak açıklanır. Ayrıca 
yönetim kurulu bu hususları içeren bir raporu genel kurula sunar, genel kurulca onaylanmış rapor 
tescil ve ilan edilir.” hükmünü haizdir. 

 

 

 

 



 

SONUÇ OLARAK; 

Yukarıda yer verilen esaslar ve mevzuat düzenlemeleri çerçevesinde; 

- Şirket’in Sermaye Piyasası Kurulu’nun Geri Alınan Paylar Tebliği (II-22.1) kapsamında pay geri 
alım programları vasıtasıyla iktisap ettiği toplam 23.000.000 TL nominal değerli 2.300.000.000 adet 
paydan 18.000.000 TL nominal değerli 1.800.000.000 adedinin Geri Alınan Paylar Tebliği’nin (II-
22.1) 19’uncu maddesinin 9’uncu fıkrası uyarınca, fon çıkışı gerektirmeyen sermaye azaltımı 
usullerine göre itfa edilmesi suretiyle Şirket’in 435.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesinin 
18.000.000 TL azaltılarak 417.000.000 TL’ye indirileceğini,  

 
- Pay sayısı azaltılarak gerçekleşecek bu işlemin Şirket malvarlığında bir eksilmeye yol açmayacağını 

ve 
 

- Sermaye azaltım işleminin ortaklarımızın ve Şirketimizin hak ve menfaatlerine uygun olduğunu 
 

belirtir; işbu Raporun sermaye azaltımının görüşüleceği ilk Genel Kurul toplantısında ortaklarımızın onayına 
sunulacağını beyan ederiz. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  



 

EK-4: Esas Sözleşme Tadil Metni 

Maddenin Eski Hali Maddenin Yeni Hali 
 MADDE 8. SERMAYE MADDE 8. SERMAYE 

 
Şirket, mülga 2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu 
hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve 
Sermaye Piyasası Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayılı izni 
ile bu sisteme geçmiştir. 
 
Şirket’in kayıtlı sermaye tavanı 2.000.000.000 (İkimilyar) TL 
olup, her biri 1 (Bir) Kr. nominal değerde 200.000.000.000 
(İkiyüzmilyar) paya bölünmüştür. 
 
Şirket’in çıkarılmış sermayesi 435.000.000,- 
(Dörtyüzotuzbeşmilyon) TL olup, 1 Kr. nominal değerli toplam 
43.500.000.000 (Kırküçmilyarbeşyüzmilyon) adet hamiline 
yazılı paydan oluşmaktadır. Söz konusu çıkarılmış sermaye 
muvazaadan ari şekilde tamamen ödenmiştir. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavan 
izni, 2024 - 2028 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2028 yılı sonunda 
verilen kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, daha 
önce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye 
Piyasası Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yılı 
geçmemek üzere yeni bir süre için yetki alması zorunludur. Söz 
konusu yetkinin alınmaması durumunda, Yönetim Kurulu 
kararıyla sermaye artırımı yapılamaz. 
 
Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat 
hükümlerine uygun olarak gerek gördüğü zamanlarda kayıtlı 
sermaye tavanına kadar yeni pay ihraç ederek çıkarılmış 
sermayeyi artırmaya, imtiyazlı pay sahiplerinin haklarının 
kısıtlanması ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkının 
sınırlandırılması ile primli veya nominal değerinin altında pay 
ihracı konularında karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma 
haklarını kısıtlama yetkisi pay sahipleri arasında eşitsizliğe yol 
açacak şekilde kullanılamaz. 
 
Yapılacak sermaye artırımlarında payların hamiline yazılı 
olması esastır. 
 
Şirket sermayesi gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 
Piyasası Mevzuatı hükümleri çerçevesinde artırılabilir veya 
azaltılabilir. 
 
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları 
çerçevesinde kayden izlenir. 
 

Şirket, mülga 2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu 
hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve 
Sermaye Piyasası Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayılı izni 
ile bu sisteme geçmiştir. 
 
Şirket’in kayıtlı sermaye tavanı 2.000.000.000 (İkimilyar) TL 
olup, her biri 1 (Bir) Kr. nominal değerde 200.000.000.000 
(İkiyüzmilyar) paya bölünmüştür. 
 
Şirket’in çıkarılmış sermayesi 417.000.000 
(Dörtyüzonyedimilyon) TL olup, 1 Kr. nominal değerli toplam 
41.700.000.000 (Kırkbirmilyaryediyüzmilyon) adet hamiline 
yazılı paydan oluşmaktadır. Söz konusu çıkarılmış sermaye 
muvazaadan ari şekilde tamamen ödenmiştir. 
 
Şirket’in önceki 435.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesi, 
Şirket tarafından iktisap edilmiş olan 18.000.000 TL 
nominal değerli 1.800.000.000 adet payların itfası sonucu 
18.000.000 TL tutarında azaltılmak suretiyle 417.000.000 
TL’ye indirilmiştir.  
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavan 
izni, 2024 - 2028 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2028 yılı sonunda 
verilen kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, daha 
önce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye 
Piyasası Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yılı 
geçmemek üzere yeni bir süre için yetki alması zorunludur. Söz 
konusu yetkinin alınmaması durumunda, Yönetim Kurulu 
kararıyla sermaye artırımı yapılamaz. 
 
Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat 
hükümlerine uygun olarak gerek gördüğü zamanlarda kayıtlı 
sermaye tavanına kadar yeni pay ihraç ederek çıkarılmış 
sermayeyi artırmaya, imtiyazlı pay sahiplerinin haklarının 
kısıtlanması ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkının 
sınırlandırılması ile primli veya nominal değerinin altında pay 
ihracı konularında karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma 
haklarını kısıtlama yetkisi pay sahipleri arasında eşitsizliğe yol 
açacak şekilde kullanılamaz. 
 
Yapılacak sermaye artırımlarında payların hamiline yazılı 
olması esastır. 
 
Şirket sermayesi gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 
Piyasası Mevzuatı hükümleri çerçevesinde artırılabilir veya 
azaltılabilir. 
 
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları 
çerçevesinde kayden izlenir. 
 

 



 

 

 

VEKALETNAME 
ALARKO HOLDİNG A.Ş. 

 
ALARKO HOLDİNG A.Ş.’nin 13.04.2026 Pazartesi günü, saat 15.00’te Muallim Naci Cad. No:69 Alarko 
Merkezi Ortaköy/İSTANBUL adresinde yapılacak olağan genel kurul toplantısında aşağıda belirttiğim görüşler 
doğrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak üzere 
aşağıda detaylı olarak tanıtılan ...................................................’yi vekil tayin ediyorum. 
 
Vekilin(*);  
Adı Soyadı/Ticaret Unvanı:  
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarası ile MERSİS numarası:  
 
(*)Yabancı uyruklu vekiller için anılan bilgilerin varsa muadillerinin sunulması zorunludur. 

 
A) TEMSİL YETKİSİNİN KAPSAMI 
Aşağıda verilen 1 ve 2 numaralı bölümler için (a), (b) veya (c) şıklarından biri seçilerek temsil yetkisinin 
kapsamı belirlenmelidir.  
 
1. Genel Kurul Gündeminde Yer Alan Hususlar Hakkında; 

 
a) Vekil kendi görüşü doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 
b) Vekil ortaklık yönetiminin önerileri doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 
c) Vekil aşağıda tabloda belirtilen talimatlar doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.  

 
Talimatlar:  
Pay sahibi tarafından (c) şıkkının seçilmesi durumunda, gündem maddesi özelinde talimatlar ilgili genel kurul 
gündem maddesinin karşısında verilen seçeneklerden birini işaretlemek (kabul veya red) ve red seçeneğinin 
seçilmesi durumunda varsa genel kurul tutanağına yazılması talep edilen muhalefet şerhini belirtilmek suretiyle 
verilir.  
 

 Gündem Maddeleri (*) Kabul  Red  Muhalefet Şerhi 

1- Açılış ve saygı duruşu.       

2- Toplantı Başkanlığının seçimi hususunda müzakere ve 
karar. 

      

3- Genel Kurul toplantı tutanağının imzalanması için 
Toplantı Başkanlığına yetki verilmesi hususunda 
müzakere ve karar. 

      

4- 2025 yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetçi 
Raporu ve Bağımsız Denetim Kuruluşu Raporunun 
okunması ve müzakeresi. 

      

5- 2025 yılı Finansal Durum Tablosu ve Kapsamlı Gelir 
Tablosunun okunması, müzakeresi ve tasdiki. 

      

6- Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu düzenlemeleri uyarınca, Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları'na uygun 

      



 

olarak hazırlanan ve zorunlu sürdürülebilirlik güvence 
denetimine tâbi tutulan 2024 yılına ilişkin 
Sürdürülebilirlik Raporu'nun pay sahiplerinin bilgi ve 
onayına sunulması. 

7- 2025 yılı faaliyetlerinden dolayı, Yönetim Kurulu 
üyelerinin ibrası hususunda karar. 

      

8- Yönetim Kurulu üye sayısının belirlenmesi, üyelerin 
seçimi, görev süresi ile üyelerin ücretlerinin tespiti 
hususunda müzakere ve karar. 

      

9- Kâr dağıtımı hususunda Yönetim Kurulu teklifinin 
müzakeresi ve karar. 

      

10- Şirketimizin Esas Sözleşmesi ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun II-19.1 sayılı Kâr Payı Tebliği’ne uygun 
olarak Yönetim Kurulu'na 2026 yılı hesap dönemi için 
kâr payı avansı dağıtımına karar vermek üzere yetki 
verilmesinin onaylanması hususunda müzakere ve 
karar.  

      

11- 2026 yılı hesap dönemi sonunda yeterli kâr oluşmaması 
veya zarar oluşması durumlarında dağıtılacak kâr payı 
avansının 2026 yılı hesap dönemine ilişkin yıllık 
finansal durum tablosunda yer alan kâr dağıtımına konu 
edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususunda 
müzakere ve karar.  

      

12- Şirketimizin çıkarılmış sermayesinin geri alınan 
payların itfası suretiyle 435.000.000 TL'den 
417.000.000 TL'ye indirilmesine ilişkin Yönetim 
Kurulu tarafından hazırlanmış olan “Alarko Holding 
Anonim Şirketi Sermaye Azaltımına İlişkin Yönetim 
Kurulu Raporu”nun onaylanması hususunda müzakere 
ve karar. 

   

13- Şirketimizin çıkarılmış sermayesinin geri alınan 
payların itfası suretiyle 435.000.000 TL'den 
417.000.000 TL'ye indirilmesi ve bu kapsamda Şirket 
Esas Sözleşmesi’nin “Sermaye” başlıklı 8. maddesinin 
tadil metninde olduğu şekliyle değiştirilmesi 
hususunda müzakere ve karar. 

   

14- Pay Geri Alım Programı kapsamında gerçekleştirilmiş 
olan alımlar hakkında Genel Kurula bilgi verilmesi.  

      

15- Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu 
düzenlemeleri gereğince 2026 yılı hesap ve 
işlemlerinin denetimi için Yönetim Kurulunca 
belirlenmiş bulunan Bağımsız Denetim Kuruluşunun 
onayı hususunda müzakere ve karar. 

   

16- Şirketimizin 2026 yılına ait sürdürülebilirlik raporunun 
güvence denetiminin yapılması ve ilgili düzenlemeler 
çerçevesinde yer alan diğer faaliyetlerin yürütülmesi 
amacıyla, Yönetim Kurulu tarafından seçilen Bağımsız 

   



 

Denetim Kuruluşunun onayı hususunda müzakere ve 
karar. 

17- Şirketimizin 2025 yılında yaptığı bağışlar hakkında 
bilgi sunulması.  

   

18- Şirketimiz tarafından 2026 yılında yapılacak bağışların 
üst sınırının belirlenmesi hakkında müzakere ve karar.  

   

19- Şirketimizin 3. kişiler lehine vermiş olduğu teminat, 
rehin, ipotek ve kefaletler hakkında bilgi sunulması. 

   

20- Yönetim Kurulu üyelerine, Türk Ticaret Kanunu’nun 
395 ve 396 ncı maddeleri hükümlerinde anılan 
yetkilerin verilmesi hususunda müzakere ve karar. 

   

21- Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 Sayılı 
Tebliğ’inin ekindeki “Kurumsal Yönetim İlkeleri”nin 
(1.3.6) maddesinde belirtilen işlemler hakkında Genel 
Kurula bilgi verilmesi. 

   

22- Dilek ve temenniler.     

(*) Genel Kurul gündeminde yer alan hususlar tek tek sıralanır. Azlığın ayrı bir karar taslağı varsa bu da vekaleten 
oy verilmesini teminen ayrıca belirtilir.  

 
2. Genel Kurul toplantısında ortaya çıkabilecek diğer konulara ve özellikle azlık haklarının 

kullanılmasına ilişkin özel talimat: 
 
a) Vekil kendi görüşü doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 
b) Vekil bu konularda temsile yetkili değildir. 
c) Vekil aşağıdaki özel talimatlar doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.  

 
ÖZEL TALİMATLAR; Varsa pay sahibi tarafından vekile verilecek özel talimatlar burada belirtilir. 
 
B) Pay sahibi aşağıdaki seçeneklerden birini seçerek vekilin temsil etmesini istediği payları belirtir.  

 
1. Aşağıda detayı belirtilen paylarımın vekil tarafından temsilini onaylıyorum.  

 
a) Tertip ve serisi:* 

b) Numarası/Grubu:** 

c) Adet-Nominal değeri: 

ç) Oyda imtiyazı olup olmadığı: 

d) Hamiline-Nama yazılı olduğu:* 

e) Pay sahibinin sahip olduğu toplam paylara/oy haklarına oranı: 

*   Kayden İzlenen paylar için bu bilgiler talep edilmemektedir. 
** Kayden izlenen paylar için numara yerine varsa gruba ilişkin bilgiye yer verilecektir. 

2. Genel kurul gününden bir gün önce MKK tarafından hazırlanan genel kurula katılabilecek pay 
sahiplerine ilişkin listede yer alan paylarımın tümünün vekil tarafından temsilini onaylıyorum.  

 



 

PAY SAHİBİNİN ADI SOYADI veya ÜNVANI (*); 

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarası ile MERSİS numarası: 
Adresi: 
 
(*)Yabancı uyruklu pay sahipleri için anılan bilgilerin varsa muadillerinin sunulması zorunludur. 

 
 

       İMZASI 

 


	KAR PAYI ORANLARI TABLOSU 
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