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ALARKO HOLDING A.S.

Finansal Duran Varlik Edinimi

Ozet Bilgi

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin satin alinmasi.
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KI_\'P Finansal Duran Varlik Edin

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler [ALCAR]
lgili Fonlar 1

Finansal Duran Varlik Edinimi

Yapilan Agiklama Giincelleme mi?
Yapilan Agiklama Diizeltme mi?
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi?
Bildirim igerigi

Edinime iliskin Yénetim Kurulu Karar Tarihi

Alima iliskin Yénetim Kurulu Kararinda Bagimsiz Uyelerin
Gogunlugunun Onayi Var mi?

Edinilen Finansal Duran Varligin Unvani

Edinilen Finansal Duran Varligin Faaliyet Konusu

Edinilen Finansal Duran Varligin Sermayesi
Edinim Yontemi

islemin Tamamlandigl/Tamamlanacag Tarih

Edinme Kosullari
Vadeli ise Kosullari
Edinilen Paylarin Nominal Tutari

Beher Payin Alis Fiyati

Toplam Tutar

Imi

Evet (Yes)
Hayir (No)
22.04.2025
Evet (Yes)

07/08/2026
Evet

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.

Mevcut durum itibariyla, Alarko Carrier Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin fiili faaliyet konusu
Isitma-sogutma-klima cihazlari imali ve toptan
satisidir.

10.800.000 TL
Satin Alma (Purchase)

islemin kapanisi, Rekabet Kurumu onayi dahil olmak
uzere kapanis kosullarinin gerceklesmesine tabi
olmak kaydiyla, en gec 7 Agustos 2026 tarihini
takiben alti ay icerisinde gerceklestirilecektir. Bu suire
icerisinde kapanis kosullarinin gerceklesmemesi
halinde, taraflarin daha uzun bir sire igin yazili
olarak mutabik kalmalari hali sakli kalmak tizere, en
gec kapanis tarihi bir kereligine lg¢ ay sureyle
otomatik olarak uzayabilecektir.

Pesin (Cash)

Kapanis tarihinde 6denecektir.

4.539.130,25TL

1 TL nominal degerli paylarin alis fiyati, diger Alarko
Carrier pay sahiplerine hitaben gerceklestirilecek
zorunlu pay alim teklifi kapsaminda olusacak fiyata
bagli olarak gerceklestirilecek diizeltmeye tabi olmak
kaydiyla 3,70 ABD Dolari olarak belirlenmistir.

Toplam satin alim bedeli, pay alim teklifi
kapsaminda olusacak fiyata bagli olarak
gerceklestirilecek diizeltmeye tabi olmak kaydiyla
16.811.593,52 ABD Dolari olarak belirlenmistir.



Edinilen Paylarin Finansal Duran Varligin Sermayesine 42,03
Orani (%)

Edinim Sonrasinda Sahip Olunan Paylarin Finansal Duran

Varlik Sermayesine Orani (%) 84,06
Edinimden Sonra Finansal Varlikta Sahip Olunan Oy 84.06
Haklarinin Orani (%) ’
Edinilen Finansal Duran Varligin Ortakligin Kamuya

Agiklanan Son Finansal Tablosundaki Aktif Toplamina Orani 0,58
(%)

islem Bedelinin Ortakligin Kamuya Aciklanan Son Yillik 921

Finansal Tablolara Gore Olusan Hasilat Tutarina Orani (%)

Ortakligin faaliyetlerine etkisinin sinirli olmasi

Ortakligin Faaliyetlerine Etkisi beklenmektedir

Pay Alim Teklifinde Bulunma Yikimluliigiiniin Dogup

PRl Evet (Yes)

Pay Alim Teklifinde Bulunma YikUmluligi Doguyorsa

Muafiyet Basvurusu Yapilip Yapilmayacag; Hayir (No)

Satan/Devreden Kisinin Adi/Unvani Carrier HVACR Investment B.V.

Karsi Taraf SPK Diizenlemelerine Gére iliskili Taraf midir? Hayir (No)

Ortakligin Satan/Devreden Tarafla iligkinin Niteligi -

Varsa Isleme iliskin Sézlesme Tarihi 07/08/2026

Finansal Duran Varligin Degerinin Belirlenme Yontemi Taraflar arasinda pazarlik yoluyla belirlenmistir
Degerleme Raporu Dizenlendi mi? Diizenlenmedi (Not Prepared)

Degerleme Raporu Diizenlenmediyse Nedeni Zorunlu degil.

Degerleme Raporu Dlzenlendiyse Tarih ve Numarasi -

Degerleme Raporunu Hazirlayan Degerleme Kurulusunun
Unvani

Degerleme Raporu Sonucu Bulunan Tutar -

islem Degerleme Raporundaki Sonuglara Uygun
Gergeklestirilmemisse/Gergeklestirilmeyecekse Gerekgesi

Agiklamalar

Alarko Holding A.S.'nin ("Alarko Holding") Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ("Alarko Carrier") sermayesinde sahip
oldugu, Alarko Carrier sermayesinin %20'sini temsil eden paylarin Carrier HVACR Investment BV'ye ("Carrier") satilmasi
icin Carrier'a teklifte bulundugu 22 Nisan 2025 tarihinde duyurulmustu.

Sureg icerisinde, Alarko Holding ile Carrier arasinda yuritilen miizakereler uyarinca daha 6nce agiklanan islem yapisinin
degistirilmesi degerlendirilmis olup bu kapsamda, Alarko Holding yonetim kurulu 30 Temmuz 2025 tarih ve 985 sayili
karariyla diger hususlarin yani sira,

1 - Alarko Holding finansal tablolarinda miisterek yonetime tabi ortaklik olarak siniflandirilan Alarko Carrier

sermayesinin %42,03'lini temsil eden paylarin Alarko Carrier'in mevcut pay sahiplerinden Carrier'dan satin alinmasi

suretiyle Alarko Holding ve Carrier arasindaki Alarko Carrier nezdindeki igbirliginin sona erdirilmesi ("islem"), "Carrier" ve
"Toshiba" markalari tzerinde Carrier tarafindan Alarko Carrier'a saglanan minhasirlik haklarinin sona erdirilmesi ve

Carrier finansal tablolarinda dénen varliklar altinda siniflandirilan birtakim stoklar dahil olmak lzere s6z konusu

markalara iliskin varliklar, sdzlesmeler ve yedek servis isletmesinin Carrier'a devredilmesi icin Alarko Holding, Alarko
Carrier ve Carrier arasinda goériismelerin baslatilmasina,

2 - S6z konusu gortismelerin baslangic asamasinda olmasi, hukuki, mali, teknik ve sair inceleme yapilmadan siiregle ilgili
herhangi bir karar verilemeyecek olmasi ve bu asamalarin tamamlanmasinin ardindan bile bahsedilen islemlerin



gerceklesip gerceklesmeyeceginin ilgili tarihte belirsiz olmasi, Alarko Holding tarafindan Alarko Carrier paylarinin
devralinmasi isleminin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") I1-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda pay alim
teklifi yukumluligl dogurabilecek olmasi, Alarko Carrier ve Carrier arasinda gerceklestirilmesi planlanan islemlerin
Alarko Carrier bakimindan SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelik islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda "énemli
nitelikte islem" olarak degerlendirilme ve yatirrmcilar agisindan ayrilma hakkini dogurma ihtimalinin bulunmasi,
islemlerin kesinlik kazanmasi 6ncesinde yapilacak bir agiklamanin Alarko Holding ve Alarko Carrier'in borsada islem
goren paylarinin fiyatinda Alarko Holding ve Alarko Carrier'in finansal performansiyla agiklanamayacak olaganusti
hareketlere sebep olabilecek ve bu sekilde Alarko Holding ve Alarko Carrier yatirimcilarinin zarara ugrayabilecek olmasi
ve Alarko Holding'in muhtemel pay alim teklifi ylikimlaliigl veya Alarko Carrier'in muhtemel ayrilma hakki kullandirimi
yukumlilugu kapsaminda maruz kalacaklari maliyetin artabilecek olmasi, islemlerin kesinlik kazanmadan kamuya
aciklanmasinin yatinmcilarimiz ve Alarko Carrier yatinmcilarini yaniltabilecek nitelikte olmasi, siirece iliskin olarak
yapilacak degerlendirme ve goriismeler neticesinde taraflarca ayrica yapilacak degerlendirmeleri takiben ve islem ile
ilgili baglayici sdzlesmelerin imzalanmasi ile birlikte islemlerin niteliklerinin kesinlik kazanacak olmasi goz 6niinde
bulundurularak Alarko Holding ve Alarko Carrier'in mesru ¢ikarlarinin zarar gormemesi icin isleme iliskin i¢sel bilgi
aciklamalarinin ertelenmesine

karar vermisti.

Gelinen asamada, islem kapsaminda Alarko Carrier sermayesinin %42,03'iinii temsil eden paylarin Carrier'dan satin
alinmasina iliskin olarak Alarko Holding ve Carrier arasinda 7 Agustos 2026 tarihinde baglayici pay alim sozlesmesi
imzalanmistir. islem kapsaminda toplam pay satin alim bedeli, Alarko Holding tarafindan diger Alarko Carrier pay
sahiplerine hitaben gerceklestirilecek zorunlu pay alim teklifi kapsaminda olusacak fiyata bagli olarak gerceklestirilecek
diizeltmeye tabi olmak kaydiyla 16.811.593,52 ABD Dolari olarak belirlenmistir. islem'in kapanisi, Rekabet Kurumu onayi
dahil olmak uzere kapanis kosullarinin gerceklesmesine tabi olmak kaydiyla, en ge¢ 7 Agustos 2026 tarihini takiben alti
ay icerisinde gerceklestirilecektir. Bu siire icerisinde kapanis kosullarinin gerceklesmemesi halinde, taraflarin daha uzun
bir suire icin yazili olarak mutabik kalmalari hali sakli kalmak tizere, en ge¢ kapanis tarihi bir kereligine t¢ ay sureyle
otomatik olarak uzayabilecektir.

islem'in kapanisiyla birlikte, Alarko Holding'in Alarko Carrier'da sahip oldugu oy haklari %84,06'ya ulasacak ve SPK'nin |I-
26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda pay alim teklifi yikimliligi dogacaktir. Bu kapsamda islem'in kapanisi
akabinde en geg alti is giinl icinde Alarko Holding tarafindan, Alarko Carrier pay sahiplerine hitaben pay alim teklifi
gerceklestirilmesi icin SPK'ya basvuruda bulunulmasi da dahil olmak tizere gerekli stiregler baslatilacaktir.

S6z konusu pay alim s6zlesmesi kapsamindaki islemin tamamlanmasi ile birlikte, Alarko Holding ve Carrier arasindaki
Alarko Carrier nezdindeki ortaklik sona erdirilecek ve mevcut durumda Alarko Holding finansal tablolarinda miisterek
yonetime tabi ortaklik olarak siniflandirilan Alarko Carrier, Alarko Holding'in bagli ortakligi haline gelecektir. S6z konusu
pay alim s6zlesmesi uyarinca kapanis tarihi itibariyle Alarko Holding ve Carrier arasinda daha 6nce imzalanmis olan
Hissedarlik S6zlesmesi sona erdirilerek "Carrier" ve "Toshiba" markalari lizerinde Carrier tarafindan Alarko Carrier'a
saglanan miinhasirlik haklar sona erdirilecektir.

Ayrica, islemin kapanis tarihinde dénen varliklar altinda siniflandirilacak olan "Carrier" ve "Toshiba" markalarina iliskin
birtakim stoklar ve s6z konusu markalara iliskin belirli s6zlesmeler ile bunlara bagl yikumliltklerin Carrier'a

devredilmesi icin Alarko Carrier, Carrier ve Carrier'in bir istiraki olan Viessmann Isi Teknikleri Ticaret Limited Sirketi

arasinda bir faaliyet ayristirma sozlesmesi (carve-out agreement) de 7 Agustos 2026 tarihinde imzalanmistir. Bu s6zlesme
uyarinca Viessmann Isi Teknikleri Ticaret Limited Sirketi tarafindan Alarko Carrier'a 6denecek toplam bedel, islemin

kapanis tarihinde doénen varliklar altinda siniflandirilacak olan "Carrier" ve "Toshiba" markalarina iliskin devredilecek
stoklarin degeri ve s6z konusu markalara iliskin belirli sozlesmeler ile bunlara bagli alinan avanslar ile islemin kapanis
tarihi itibariyla hentiz tamamlanmamis proje, hizmet ve satislar kapsaminda katlanilan maliyetler gibi hususlar dikkate
alinarak nihai olarak islemin kapanis tarihinde tespit edilecektir.

S6z konusu faaliyet ayristirma sozlesmesi kapsamindaki islemlerin tamamlanmasi ile birlikte Alarko Carrier tarafindan "
Carrier" ve "Toshiba" markalarina iliskin olarak gercgeklestirilen faaliyetler sona erdirilecektir.

Konuya iliskin 6nemli gelismeler kamuya agiklanacaktir.



isbu aciklamamizin ingilizce cevirisi es anli kamuya aciklanmis olup, agiklama metinlerinde herhangi bir farklilik olmasi
durumunda Turkge aciklama esas kabul edilecektir.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yirirlitkteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili

bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalari gdsterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.



