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ALARKO HOLDING ANONIM SIiRKETI

Olagan Toplantiya Davet ilam

Saym Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili Olagan Genel Kurul toplantisi asagida yazili giindemdeki
konular1 gorisiip karara baglamak tizere 13.04.2026 Pazartesi giind, saat 15.00’te Muallim Naci Cad.
No.69 Alarko Merkezi Ortakdy/ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

Pay sahipleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantisina
fiilen istirak edebilecekleri gibi elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisina Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin e-MKK
Bilgi Portalina kaydolmalar1 ve kendileri veya temsilcilerinin Elektronik imza Sertifikasina veya mobil
imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir.

Elektronik ortamda katilmak isteyen veya elektronik ortamda temsilci tayin etmek isteyen kisinin bu
katilim yontemini e-GKS’ye (Elektronik Genel Kurul Sistemi) Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce saat
21:00’e kadar kaydetmesi gerekmektedir. e-GKS’de temsilci tayin edilmis kisi eger toplantiya elektronik
ortamda katilmak istiyorsa bu katilim yontemini yine ayni siire iginde e-GKS’ye kaydedecektir.

Toplantiya Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik" ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" hiikiimlerine uygun
olarak islemlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin
olmayacaktir.

Toplantiya bizzat katilacak ortaklarimiz kimlikleri ile katilabilirler. Hazir bulunamayacak Ortaklarimiz ise
asagida ornegi yazili “Vekaletname” ile kendilerine bir vekil segebilirler. Vekilin toplantiya katilabilmesi
icin asagidaki Ornege gore diizenlenmis vekaletnameyi sirkete ibrazi gerekmektedir. Vekaletnamenin
notere tasdik ettirilmesi gerekir.

Kayden izlenen paylar1 tevdi edecek olan pay sahiplerinin "Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarmin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilardan Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimleri dogrultusunda, rnekleri yonetmelik ekinde yer alan "Tevdi Olunan Paylara iliskin
Temsil Belgesi" ve "Talimat Bildirim Formu" diizenlemeleri gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi'nda
Gilindem Maddeleri'nin oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sirketimizin Esas So6zlesmesi, Esas Sozlesme Tadil Metni, 2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, 2025 yili Finansal Tablolari, Kar Dagitim
Onerisi, toplanti tarihinden 21 giin 6ncesinden itibaren Muallim Naci Cad. No: 69 Alarko Merkezi
Ortakdy/ ISTANBUL adresindeki Sirket Merkezinde, www.kap.org.tr, www.alarko.com.tr internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu e-GKS’de Sayin Ortaklarimizin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU



ALARKO HOLDING ANONIM SiRKETI
13.04.2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMIi

10-

11-

12-

13-

14-

15-

Acilis ve saygi durusu.
Toplant1 Baskanliginin se¢imi hususunda miizakere ve karar.

Genel Kurul toplant1 tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplantt Baskanlifina yetki verilmesi hususunda
miizakere ve karar.

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢ci Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Raporunun okunmasi ve miizakeresi.

2025 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan ve zorunlu siirdiiriilebilirlik
giivence denetimine tabi tutulan 2024 yilina iliskin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun pay sahiplerinin bilgi
ve onayina sunulmasi.

2025 yil faaliyetlerinden dolay1, Y6netim Kurulu iiyelerinin ibrasi hususunda karar.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin belirlenmesi, iiyelerin se¢imi, gorev siiresi ile liyelerin iicretlerinin
tespiti hususunda miizakere ve karar.

Kar dagitimi hususunda Yo6netim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’ne
uygun olarak Yonetim Kurulu'na 2026 yili hesap donemi i¢in kar pay1 avansi dagitimina karar vermek
iizere yetki verilmesinin onaylanmasi hususunda miizakere ve karar.

2026 yil1 hesap donemi sonunda yeterli kiar olugmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda dagitilacak
kar pay1 avansinin 2026 yili hesap donemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar
dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususunda miizakere ve karar.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin geri aliman paylarin itfasi suretiyle 435.000.000 TL'den
417.000.000 TL'ye indirilmesine iliskin Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlanmis olan “Alarko Holding
Anonim Sirketi Sermaye Azaltimina iliskin Yénetim Kurulu Raporu”nun onaylanmasi hususunda
miizakere ve karar.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin geri alinan paylarn itfasi suretiyle 435.000.000 TL'den
417.000.000 TL'ye indirilmesi ve bu kapsamda Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8.
maddesinin tadil metninde oldugu sekliyle degistirilmesi hususunda miizakere ve karar.

Pay Geri Alim Programi kapsaminda gercgeklestirilmis olan alimlar hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2026 yili hesap ve
iglemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulunca belirlenmig bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusunun
onay1 hususunda miizakere ve karar.



16- Sirketimizin 2026 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetiminin yapilmast ve ilgili
diizenlemeler cercevesinde yer alan diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun onay1 hususunda miizakere ve karar.

17- Sirketimizin 2025 yilinda yaptig1 bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

18- Sirketimiz tarafindan 2026 yilinda yapilacak bagislarin iist sinirinin belirlenmesi hakkinda miizakere
ve karar.

19- Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi
sunulmasi.

20- Yonetim Kurulu iyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nc1 maddeleri hiikiimlerinde anilan
yetkilerin verilmesi hususunda miizakere ve karar.

21- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 Sayili Teblig’inin ekindeki “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen iglemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

22- Dilek ve temenniler.

YONETIM KURULU



VEKALETNAME
ALARKO HOLDING A.S.

ALARKO HOLDING A.S.’nin 13.04.2026 Pazartesi giinii, saat 15:00’te Muallim Naci Cad. No:69 Alarko
Merkezi Ortakdy/ISTANBUL adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim
gorilisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak iizere asagida detayl olarak tanitilan ............ccoccoeviiiiiniiniiinieee ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve
red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1- Acilis ve saygi durusu.

2- Toplant1 Bagkanliginin se¢imi hususunda miizakere
ve karar.
3- Genel Kurul toplant1 tutanaginin imzalanmasi igin

Toplant1 Baskanligina yetki verilmesi hususunda
miizakere ve karar.

4- 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi
Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun
okunmasi ve miizakeresi.

5- 2025 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir
Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

6- Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu diizenlemeleri uyarinca, Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun
olarak hazirlanan ve zorunlu siirdiiriilebilirlik
giivence denetimine tébi tutulan 2024 yilina iliskin
Siirdiiriilebilirlik Raporunun pay sahiplerinin bilgi
ve onayina sunulmasi.




2025 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu
iiyelerinin ibrasi hususunda karar.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin belirlenmesi, liyelerin
secimi, gorev siiresi ile iiyelerin iicretlerinin tespiti
hususunda miizakere ve karar.

Kar dagitimi1 hususunda Yonetim Kurulu teklifinin
miizakeresi ve karar.

10-

Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun I1-19.1 sayili Kéar Pay1 Tebligi’ne uygun
olarak Yonetim Kurulu'ma 2026 yili hesap donemi
icin kar pay1 avansi dagitimina karar vermek iizere
yetki verilmesinin onaylanmasi hususunda miizakere
ve karar.

11-

2026 yili hesap donemi sonunda yeterli kar
olugsmamasi veya =zarar olugmasi durumlarinda
dagitilacak kar payr avansinin 2026 yili hesap
donemine iligkin yillik finansal durum tablosunda
yer alan kar dagitimma konu edilebilecek
kaynaklardan mahsup edilmesi hususunda miizakere
ve karar.

12-

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin geri alinan
paylarin  itfasi1 suretiyle 435.000.000 TL'den
417.000.000 TL'ye indirilmesine iligkin Yo6netim
Kurulu tarafindan hazirlanmig olan “Alarko Holding
Anonim Sirketi Sermaye Azaltimina iliskin Y&netim
Kurulu  Raporu”nun  onaylanmast  hususunda
miizakere ve karar.

13-

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin geri alinan
paylarin itfas1 suretiyle 435.000.000 TL'den
417.000.000 TL'ye indirilmesi ve bu kapsamda
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 8.
maddesinin  tadil metninde oldugu sekliyle
degistirilmesi hususunda miizakere ve karar.

14-

Pay Geri Alim Programi kapsaminda
gerceklestirilmis olan alimlar hakkinda Genel Kurula
bilgi verilmesi.

15-

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince 2026 yili hesap ve
islemlerinin  denetimi i¢in Yonetim Kurulunca
belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulugsunun
onay1 hususunda miizakere ve karar.

16-

Sirketimizin 2026 yilina ait siirdiiriilebilirlik
raporunun giivence denetiminin yapilmasi ve ilgili
diizenlemeler ¢ercevesinde yer alan  diger
faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun
onay1 hususunda miizakere ve karar.

17-

Sirketimizin 2025 yilinda yaptig1 bagislar hakkinda
bilgi sunulmasi.

18-

Sirketimiz tarafindan 2026 yilinda yapilacak
bagislarin {ist smirinin  belirlenmesi hakkinda
miizakere ve karar.




19-

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.

Yonetim Kurulu tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396 nc1 maddeleri hiikiimlerinde anilan
yetkilerin verilmesi hususunda miizakere ve karar.

21-

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 1II-17.1  Sayih
Teblig’inin ekindeki “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”nin (1.3.6) maddesinde belirtilen islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Dilek ve temenniler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayn bir karar taslag:

varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhik haklarinin

kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR,; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari

belirtir.

1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

* Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay

sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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ALARKO HOLDING A.S.

YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYE ADAY LiSTESI

iZZET CEMAL KiSMiR
NIHAL MASHAKI SECKIN
LALE ERGIN

NERGIS AYVAZ BUMEDIAN

YONETIM KURULU



ESAS SOZLESME TADIiL METNI

Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

MADDE 8. SERMAYE

MADDE 8. SERMAYE

Sirket, miilga 2499 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985
tarih ve 390 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in  kayithh sermaye tavami 2.000.000.000
(Ikimilyar) TL olup, her biri 1 (Bir) Kr. nominal
degerde 200.000.000.000 (ikiyiizmilyar) paya
boliinmiistiir.

Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesi  435-000-000;-

Dértyiizotuzbesmiyon)—TL olup, 1 Kr. nominal
degerli toplam 43-500-000-000

Harktiemilyarbesytizmilyon) adet hamiline yazih

paydan olugmaktadir. S6z konusu ¢ikarilmig
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmigtir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayith

sermaye tavan izni, 2024 - 2028 yillan1 (5 yil) igin
gegcerlidir. 2028 yil1 sonunda verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alimmamasi durumunda, Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak gerek gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi

Sirket, miilga 2499 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985
tarih ve 390 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in  kayitli sermaye tavami 2.000.000.000
(Ikimilyar) TL olup, her biri 1 (Bir) Kr. nominal
degerde  200.000.000.000 (ikiyiizmilyar) paya
boliinmiistiir.

Sirket’in = ¢ikarilmigs  sermayesi  417.000.000
(Dértyiizonyedimilyon) TL olup, 1 Kr. nominal
degerli toplam 41.700.000.000
(Kirkbirmilyaryediyiizmilyon) adet hamiline
yazili paydan olusmaktadir. S6z konusu ¢ikarilmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
0denmisgtir.

Sirket’in_oénceki 435.000.000 TL olan cikarilmis
sermayesi, Sirket tarafindan iktisap edilmis olan
18.000.000 TL nominal degerli 1.800.000.000
adet paylarin __itfas1 sonucu 18.000.000 TL
tutarinda azaltilmak suretiyle 417.000.000 TL’ye

indirilmistir,

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavan izni, 2024 - 2028 yillan1 (5 yil) i¢in
gegcerlidir. 2028 yil1 sonunda verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alimmamasi durumunda, Yonetim Kurulu kararryla
sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak gerek gordiigii




Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda paylari hamiline
yazili olmast esastir.

Sirket sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuati  hiikiimleri
gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1
cercevesinde kayden izlenir.

zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek c¢ikarilmig sermayeyi artirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda paylarim hamiline
yazili olmasi esastir.

Sirket sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati  hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
gercevesinde kayden izlenir.




