ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN
13.04.2026 TARIHINDE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Alarko Holding Anonim Sirketi’nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 13.04.2026
tarihinde saat 15.00’te, sirket merkez adresi olan Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy / Istanbul
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii’niin 09.04.2026 tarih ve 120980432 sayili
yazistyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi SABIRE DEMIR ELBUKEN’in gozetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 17.03.2026 tarih ve 11544 sayili niishasinda ve sirket merkezinin
bulundugu yerde miintesir Hiirses Gazetesinin 17.03.2026 tarih ve 17187 sayili niishasinda, sirketin
www.alarko.com.tr internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S."nin Elektronik Genel Kurul Sistemi' nde (e-GKS) ilan edilmek suretiyle siiresi i¢cinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 435.000.000,-TL toplam itibari degerinin;
toplam itibari degeri 81.282.583,284 TL olan 8.128.258.328 payin temsilen, toplam itibari degeri
203.705.406,359 TL olan 20.370.540.635 paymn asaleten olmak iizere toplantida temsil edildigi ve
boylece gerek Kanun ve gerekse esas sozlesmede dngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu,
Yonetim Kurulu Baskam IZZET GARIH, Yoénetim Kurulu Baskan Vekili VEDAT AKSEL
ALATON, Yonetim Kurulu Uyeleri LEYLA ALATON, NiV GARIiH, UMIT NURIi YILDIZ,
AYHAN YAVRUCU, NiHAL MASHAKI SECKIN, LALE ERGIN, iZZET CEMAL KiSMiR
ve Denet¢i BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'yi temsilen SELCUK SAHIN’in
toplantida hazir bulundugu tespit edilerek giindemin goriisiilmesine gegildi.

1.  Toplanti Yénetim Kurulu Uyesi Sayin UMIT NURI YILDIZ tarafindan fiziki ve elektronik
ortamda ayni anda agildi. Saygi durusunda bulunuldu.

2. Toplanti bagkanligina verilen yazili Onerge iizerine Toplanti Bagkanligina MEHMET
AHKEMOGLU’nun segilmesine 50 TL ret oyuna karsilik 284.987.939,642 TL kabul oyu ile
oycoklugu ile karar verildi. Toplant1 Baskani, Oy Toplama Memurlugu’na ZUMRUT DILEK
ELMAS’1, Tutanak Yazmanlhigi’na SERHAN BEKIR BEK’i ve Elektronik Genel Kurul
Sistemini kullanmak iizere sertifika sahibi olan SULEYMAN SAMI INAL’1 gorevlendirdi.

Tevdi eden temsilcilerinin 12.306.845 TL itibari degerli paylar temsil ettikleri toplant1 bagkani
tarafindan Genel Kurul’a agiklandi.

Giindem maddeleri Genel Kurul’a okunmus ve giindem maddelerinin sirasinin degistirilmesi ile
ilgili bir oneri olmadig: i¢in giindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sirada devam
edildi.

3. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesine 50 TL ret
oyuna karsilik 284.987.939,642 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

4. 2025 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan, Denet¢i Raporu
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu raporu ise Denet¢i BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.’yi temsilen SELCUK SAHIN tarafindan okundu. Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu raporu miizakereye agildi.



Hissedarlardan Ahmet Imdat Salihoglu, elektronik platformdan asagida belirtilen sorulari
iletmistir.

- MERAM halka arz1 diisiinceniz olacak m1? Ucak doniistiirme isi hangi sathada?

- Mahmudiye’de sera ve seracilik akademisi faaliyeti yavasladi mi? Sirketin yurt
icindeki jeotermal sera projeksiyonunda degisiklik mi olusuyor?

- Riva arsalar1 bolgesinde yeni kadastro parsel numaralar1 gordiim. Oralarda parselasyon
mu uyguland1?

- Satilik araziler var mi, nereler? Mosalarko ile ilgili diisiinceniz nedir?

- Orijinal tohum iiretme noktasina geldik mi?

- Yurt dis1 basarili sirketlere 2025 sonu itibariyle toplamda kag dolar verildi?

- Enerji depolama konusunda duyurulariniz var. Detay nedir?

Hissedarlardan Mustafa Can Kaya, elektronik platformdan agagida belirtilen sorular1 iletmistir.

- Havacilik sektoriine P2F Passenger-to-Freighter modeli ile girdiniz. Sektor gittikge
artan doniigiim maliyetleri ve slot sikintis1 i¢erisindedir. CAGR Yillik Bilesik Biiyiime
hedefiniz nedir? Altin ¢agini bitirmis ve alt1 sirketin pazarin yiizde 85’ini kontrol ettigi
bir sektorde hangi farklilig1 yarattiginiza inanarak bu sektore girdiniz?

- Alarko Capital faaliyetleri hakkinda bilgi verir misiniz?

- 2025 yili NAD iskontosu ve halka acik olmayan istiraklerin NAD igerisindeki pay1
nedir?

- Tarim iskolunda artan faaliyet zarar1 hakkinda bilgi verir misiniz?
- Cengiz Holding ile planlanan varlik takasi hakkinda bilgi verir misiniz?
- Elektrik igkolundaki daralmanin sebepleri nedir?

- Elektrik segmentinin 2025 yilinda RAB biiyiimesi Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani
hakkinda bilgi verir misiniz?

Bu sorulara istinaden Yonetim Kurulu Uyesi Umit Nuri Yildiz tarafindan 6zetle asagida
belirtilen cevaplar iletilmistir:

Halihazirda Meram’in halka arzi ile ilgili bir diislincemiz veya glindemimiz bulunmamaktadir.

Havacilik ile ilgili olarak bizim amacimiz bir kargo sirketi haline gelmek degildir, amacimiz
daha ucuz maliyetle daha kisa zamanda miisteri ucaklarini kargo ucagina doniistiirerek bu is
kolundan kar elde etmektir. Bu is kolundaki kargo ihtiyaci nedeniyle olusacak talep bizi bu
yone itmistir. Amacimiz Oniimiizdeki donemde ilk yil 4, ikinci yilda 8-12 arasinda ugak
doniisiimii yapmaktir.

Jeotermal seracilik konusunda fikir degisimimiz yoktur, ancak maliyetler ve enflasyon
nedeniyle daha temkinli ilerliyoruz. Faaliyet karlar1 Mart ve Nisan ayinda gelisim gostermistir.
Genel stratejimizde degisiklik yoktur.

Mahmudiye’de kampiis i¢in ¢aligmalarimiz devam ediyor. Dijital kampiis uygulamamizi aktif
hale getirdik.



Mosalarko’nun Oniimiizdeki dénemde kira gelirleri elde etmek amaciyla degerlendirilmesi
diistiniilmektedir. Uygun bir yatirmecr olmasi  halinde likit hale getirilmesi
degerlendirilebilecektir. Degerini buldugumuz gayrimenkulleri de likit hale getirebiliriz.

Orijinal tohum iiretimi kapsaminda ticari satisa uygun 4 tane tohumumuz bulunmaktadir. Bu
alanda bir miktar daha gelisim kaydedilmesiyle beraber piyasaya arz edilecektir.

Enerji depolama islerinde Bakanlik ile goriismeler yapilmaktadir. Tesvikler kapsaminda HIT
30 tesviginin sektoriin gelismesi igin yeterli olmadigina dair bilgilendirme yapilmig ve ilave
taleplerimiz bildirilmistir. Bu ilave isteklerin kabulii halinde yatirnmimiz uygulanabilir hale
gelecektir. Ticari faaliyetlerimizi bu alanda siirdiiriiyoruz. Cesitli firmalara teklifler
verilmektedir. Mevcut durumda iiriinler Cin’den ithal edilip piyasaya sunulmaktadir.

Ozellikle 2023 ve 2024 yillarinda artan asgari iicretler ve ham madde fiyatlarindaki artiglar
nedeniyle 2025 yilinda zarar kaydedilmigstir. 2025 yilinda maliyet azaltici c¢aligmalar
gercgeklestirilmis ve olumlu etkilerini 2026 yilinda gérmeye basladik.

Enerji is kolunda kaydedilen diisiik kar veya zararin arkasinda yatan ana sebep Elektrik
fiyatlarindaki zamlarin gecikmesi olmustur.

Meram tarafindaki regiile varlik tabani biiylikligiimiiz 740 milyon dolar seviyelerine
ulagsmistir. 2026-2030 donemi i¢in ise oldukca iyi bir tarife aldik, oniimiizdeki dénemde
olumlu yansimalarini gériiyor olacagiz.

Riva’da bizim parselizasyon ile ilgili ¢alismamiz bulunmamaktadir.

Alarko Capital ile ilgili olarak: Alser ve Alyat olarak ikisine de 50’ser milyon dolar yatirim
yapmis durumdayiz. Bu yatirimlara oniimiizdeki donemde devam edecegiz, yurtdisina da
yatirim yapmaya devam edecegiz.

5. 2025 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu okundu. Miizakereye agildi.
Hissedarlardan Mustafa Can Kaya, elektronik platformdan asagida belirtilen sorulari iletmistir:

- 2025 y1il1 4. geyrekte 875 milyon TL net zararin sebepleri nelerdir?

- 2025 yilinda konsolide net zararin 1,2 milyar TL olmasinin sebepleri ve alinacak
aksiyonlar nedir?

Bu sorulara istinaden Y&netim Kurulu Uyesi Umit Nuri Yildiz tarafindan ozetle asagida
belirtilen cevaplar iletilmistir:

2025 yilinda 1.5 milyar zararin iki bilyiik nedeni bulunmaktadir. Oncelikle kullanilan krediler
Olciitiinde faiz gideri ve bununla iliskili kur farki gideri zarara neden olurken, tiim sirketler gibi
enflasyon muhasebesi caligmalari da bu donemde zarar yazilmasmin arkasinda yatan ana
unsurlar olmustur.

Yapilan oylama sonucunda 2025 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu
457.175 TL ret oyuna karsilik 284.530.814,642 TL kabul oyu ile oygoklugu ile tasdik edildi.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri uyarinca, Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan ve zorunlu siirdiiriilebilirlik
giivence denetimine tabi tutulan 2024 yilina iliskin = Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun
(“Siirdiiriilebilirlik Raporu”) pay sahiplerinin bilgi ve onayma sunulmasma gecildi.



Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul Toplantisi’ndan en az ii¢ hafta 6nce Sirket merkezinde,
Kamuya Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi iizerinde ve Sirketimizin https://www.alarko.com.tr/ adresli internet sitesinde

yayinlanmak suretiyle pay sahiplerimizin incelemelerine sunuldugu bilgisi verildi. Ayrica, 2026
yilinda 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu hazirlanarak, siirdiirebilirlik giivence
denetimine tabi olacagi ve kamuya duyurulacagi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Hissedarlardan Mustafa Can Kaya, elektronik platformdan agagida belirtilen soruyu iletmistir:

Holding genelinde Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin faaliyetlere yansimasi hakkinda bilgi verir
misiniz?

Bu soruya istinaden Yonetim Kurulu Uyesi Umit Nuri Yildiz tarafindan ozetle asagida
belirtilen cevaplar iletilmistir:

Siirdiiriilebilirlik, hem stratejimiz hem de operasyonlarimizin merkezinde yer almaktadir.
Tedarikgilerle yaptigimiz anlagmalarda ve faaliyetlerimizde siirdiiriilebilirligi 6n plana
koyuyoruz.

2024 yilna iligskin Siirdiiriilebilirlik Raporu pay sahiplerinin onayma sunuldu, yapilan oylama
sonucunda 385.338 TL ret oyuna karsilik 284.602.651,642 TL kabul oyu ile oycoklugu ile
onaylandi.

7. 2025 yih faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu tiyeleri yapilan oylama sonucunda 457.175 TL
ret oyuna karsilik 284.530.814,642 TL kabul oyu ile oycoklugu ile ayr1 ayr ibra edildiler.
Yonetim Kurulu iiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar.

8. Yonetim Kurulu iiye sayisi, se¢imi, siiresi ve iicretleri konusu miizakereye agildi. Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan bagimsiz iiye adaylari iZZET CEMAL KiSMIR, LALE ERGIN,
NIHAL MASHAKI SECKIN ve NERGIS AYVAZ BUMEDIAN hakkinda olumsuz goriis
bildirilmedigi bilgisi iletildi. Toplant1 bagkanligina verilen yazili 6nerge dogrultusunda, Yonetim
Kurulu iiye sayismin 12 olmasma, bu iiyeliklere; IZZET GARIH, VEDAT AKSEL
ALATON, UMIT NURI YILDIZ, LEYLA ALATON, NiV GARIH, CEM GARIiH, EFE
EROS GUNYELI, AYHAN YAVRUCU, bagimsiz iiye olarak IZZET CEMAL
KiSMIR, NTHAL MASHAKiI SECKIN, LALE ERGIN ve NERGIS AYVAZ
BUMEDIAN’m 1 yil siire ile gorev yapmak iizere secilmelerine, Yonetim Kurulu iiyelerinden
bagimsiz iiyeler IZZET CEMAL KiSMIR, NIHAL MASHAKI SECKIN, LALE ERGIN ve
NERGIS AYVAZ BUMEDIAN’a aylik briit 175.000,-TL iicret verilmesine, diger Yonetim
Kurulu iyelerine iicret verilmemesine 9.929.042 TL ret oyuna karsilik 275.058.947,642 TL
kabul oyu ile oy¢oklugu ile karar verildi.

9. Kar dagitim ile ilgili Yonetim Kurulunun teklifi okundu. Miizakereye agildi. Yapilan miizakere
ve oylama sonucunda, Yonetim Kurulu kararinda onerildigi iizere ve verilen yazili onerge
dogrultusunda;

— Sirketimizin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)' ye gore hazirlanan 2025
yilina ait konsolide finansal tablolarinda, kontrol giicii olmayan paylar da dikkate
alindiginda 1.223.148.311 TL net dénem zararinin olustugu hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

— TFRS'ye gore hazirlanan 2025 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan
1.223.148.311 TL donem zararinin gegmis yillar karlarindan mahsup edilmesine, ayrica
geemis yillar karlarindan 1.328.145.000 TL'nin (Briit) ortaklara kar pay1 olarak nakden
dagitilmasina,



10.

11.

12.

13.

— Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Planina ve vergi
mevzuatina gore tutulan 2025 hesap donemine ait yasal kayitlarimiza gore ise
3.629.409.213,23 TL net donem kar1 olustugu, dnceki yillarda ayrilan birinci tertip
kanuni yedek akge tutar1 yasal tavana ulastigindan birinci tertip genel kanuni yedek
akce ayrilmamasi nedeniyle 3.629.409.213,33 TL net donem karindan 1.328.145.000
TL'nin (Briit) ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitilmasina, kalan tutarin olaganiistii
yedeklere aktarilmasina,

— Dagitilacak kar paymnim vergi tevkifatina tabi olan kismi {izerinden gerekli vergi
tevkifatinin yapilmasina,

— Kar dagitimina 04 Mayis 2026 tarihinde baglanmasina,

385.338 TL ret oyuna karsilik 284.602.651,642 TL kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne
uygun olarak Yonetim Kurulu'na 2026 yili hesap donemi igin kar pay1 avansi dagitimina karar
vermek iizere yetki verilmesi hususu, yapilan miizakere ve oylama sonucunda 385.338 TL ret
oyuna karsilik 284.602.651,642-TL kabul oyu ile oygoklugu ile onaylandi.

2026 yili hesap donemi sonunda yeterli kar olugmamasi veya zarar olugmasi durumlarinda
dagitilacak kar pay1 avansinin 2026 yili hesap dénemine iliskin yillik finans durum tablosunda
yer alan kar dagiimima konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususu, yapilan
miizakere ve oylama sonucunda 385.338-TL ret oyuna karsilik 284.602.651,642-TL kabul oyu
ile oycoklugu ile onaylandi.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin geri alman paylarin itfast suretiyle 435.000.000 TL'den
417.000.000 TL'ye indirilmesine iliskin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olan “Alarko
Holding Anonim Sirketi Sermaye Azaltimina Iliskin Yonetim Kurulu Raporu”nun onaylanmasi
hususu oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, igbu Tutanagin ekinde yer alan (EK-1)
“Alarko Holding Anonim Sirketi Sermaye Azaltimina Iliskin Yonetim Kurulu Raporu” 385.338-
TL ret oyuna karsilik 284.602.651,642-TL kabul oyu ile oy¢oklugu ile onaylandi.

Sirket Esas Sozlesmesinin tadiline iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26.11.2025 tarih, E-
29833736-110.01-81797 sayili izin yazist ve T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Midiirliigii’niin 16.01.2026 tarih, E-50035491-431.02-00117971197 sayili izin yazist ve izin
yazilart eki Esas Sozlesme Tadil Metni, toplanti baskanligina verilen yazili Onerge
dogrultusunda 385.338 TL ret oyuna karsilik 284.602.651,642 TL kabul oyu ile oygoklugu ile
okundu sayilarak,

Yapilan miizakere ve oylama sonucunda;

- Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alman Paylar Tebligi (II-22.1)
kapsaminda pay geri alim programlar1 vasitasiyla iktisap ettigi paylardan 18.000.000
TL nominal degerli 1.800.000.000 adedinin Geri Alinan Paylar Tebligi’nin (II-22.1)
19’uncu maddesinin 9’uncu fikrasi uyarinca, fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
usullerine gore itfa edilmesi suretiyle Sirket’in 435.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin 18.000.000 TL azaltilarak 417.000.000 TL’ye indirilmesine ve

- Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 8. Maddesinin, aynen Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ve T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin yukarida
belirtilen izin yazilar1 eki olan ve igbu toplanti tutanaginin ekinde yer alan Esas
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So6zlesme Tadil Metninde (Ek-2) yazili oldugu sekilde tadiline ve bu kapsamda yeni
seklinin kabuliine,

385.338,- TL ret oyuna karsilik 284.602.651,642 TL kabul oyu ile oycoklugu ile karar
verildi.

Sirketimizin 20.03.2025 tarihli ve 971 sayili Yonetim Kurulu karariyla baglatilan pay geri alim
programu ile ilgili olarak;

- Pay geri alim islemlerinin 30.05.2025 tarihi itibartyla tamamlandigi,

- S0z konusu geri alim programi kapsaminda 13.050.000 adet paya isabet eden
1.231.345.841,35 TL' lik alim yapildig1 ve geri alinan paylarin Sirket sermayesi i¢indeki
oraninin % 3 oldugu;

- Alimlarin finansmanimin Sirket i¢ kaynaklarindan saglandigy;

- Almmlarin en yiksek 101,70 TL ve ortalama 94,36 TL birim pay fiyatlarindan
gerceklestirildigi; Bu islemle birlikte Sirketimizin sahip oldugu ALARK paylarinin toplam
nominal tutarmin 23.000.000 TL'ye ulastigi ve bu paylarin sermayeye oraninin % 5,287
oldugu

hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince 2026 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu’nca belirlenmis bulunan bagimsiz denetim kurulusu
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde 480474-0 Ticaret Sicil No ile kayith KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢imi, toplanti baskanligina
verilen yazili Onerge {izerine oylamaya sunuldu ve 12.692.183 -TL ret oyuna karsilik
272.295.806,642-TL kabul oyu ile oy¢oklugu ile onaylanmasina karar verildi.

Sirketimizin 2026 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetiminin yapilmasi ve ilgili
diizenlemeler cercevesinde yer alan diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen bagimsiz denetim kurulusu Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde 480474-0
Ticaret Sicil No ile kayith KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin se¢imi, toplanti baskanligina verilen yazili Onerge lizerine oylamaya
sunuldu ve 12.074.911,-TL ret oyuna karsilik 272.913.078,642-TL kabul oyu ile oygoklugu ile
onaylanmasina karar verildi.

Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda cesitli dernek ve vakiflara yapilmis olan bagislarin tutarmin
5.831.234,-TL oldugu bilgisi verildi. Toplanti1 Baskani giindemin bu maddesinin bilgi amagh
oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

Sirketimiz tarafindan 2026 yilinda yapilacak bagislarin iist sinir1 konusu miizakereye agildi.
Toplant1 bagkanligina verilen yazili 6nerge dogrultusunda, Sirketimiz tarafindan 2026 yilinda
yapilacak bagiglarin st sinirmin 30.000.000,-TL olmasina 12.692.183 TL ret oyuna karsilik
272.295.806,642 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
Yonetim Kurulu tarafindan bilgi verildi.

Toplant1 Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

Yonetim Kurulu iyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nci maddelerinde anilan
yetkilerin taninmasi hususu goriisiildli, s6z alan olmadi, 385.338-TL ret oyuna karsilik
284.602.651,642 -TL kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.



21. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Y&netim Ilkeleri”nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yo6netim
Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, bu tebligdeki islemleri yapmadiklar1 hususunda bilgi verildi.

Toplant1 Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

22. Dilek ve temennilere gecildi. S6z alan olmada.

Gilindemde goriisiilecek baskaca konu kalmadigindan toplantinin bittigi Toplanti Bagkani tarafindan
bildirmekle isbu tutanak toplanti mahallinde 5 niisha olarak tanzim edilerek 3 numarali karar uyarinca
imzalanmis ve toplant1 evraklarinin gerekli niishalar1 Bakanlik Temsilcisine geri kalanlari ise Yonetim
Kurulu iiyesi UMIT NURI YILDIZ’a tutanakla teslim edilmistir.

Ek-1: Alarko Holding Anonim Sirketi Sermaye Azaltimina iliskin Yonetim Kurulu Raporu
Ek-2: Esas Sozlesme Tadil Metni

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI

SABIRE DEMIR ELBUKEN MEHMET AHKEMOGLU
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
ZUMRUT DILEK ELMAS SERHAN BEKIR BEK



EK-1
ALARKO HOLDING ANONIM SiRKETI
SERMAYE AZALTIMINA ILiSKIN YONETIM KURULU RAPORU
1.  DAYANAK VE KAPSAM

Isbu Rapor, Alarko Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Geri Alinan Paylar
Tebligi’nin (I1-22.1) “Geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi ve itfasi” baglikli 19°’uncu maddesinin
9’uncu fikrasi ile 22.06.2013 tarih ve 28685 sayilit Resmi Gazete’de yayimlanan Pay Tebligi’nin (VII-
128.1) “Fon ¢ikis1 gerektirmeyen sermaye azaltimi” baglikli 19’uncu maddesinin 11’inci fikrasinin (c)
bendi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473’iincli maddesinin 1’inci fikrasi geregince hazirlanmustir.

Bu Rapor, sermayenin azaltilmasinin nedenlerine, sermaye azalttiminin hangi esaslar ¢ergevesinde
yapilacagina, sdz konusu azaltimin ortaklik malvarlifinda herhangi bir eksilmeye yol agmayacagina ve
ortakliga saglayacag faydalara iligkin olarak hazirlanmigtir.

Isbu Rapor, en geg sermaye azaltimmin gériisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemle birlikte
ortaklara duyurulacak olup; Sirket merkezinde de ortaklarin incelemesine sunulacaktir. Rapor, Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin onayima sunulacaktir.

2.  SERMAYE AZALTIMINA iLiSKiN YONETIiM KURULU KARARI

Sirket, 27.06.2025 tarih ve 983 sayili Yonetim Kurulu Karari ile,

“l. Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Geri Aliman Paylar Tebligi (1I-22.1) kapsaminda pay geri
alim programlart vasitasiyla iktisap ettigi toplam 23.000.000 TL nominal degerli 2.300.000.000 adet
paydan 18.000.000 TL nominal degerli 1.800.000.000 adedinin Geri Alinan Paylar Tebligi'nin (IlI-
22.1) 19’uncu maddesinin 9’uncu fikrast uyarinca, fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi
usullerine gore itfa edilmesi suretiyle Sirket’in 435.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
18.000.000 TL azaltilarak 417.000.000 TL ’ye indirilmesine,

2. Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 473 lincti maddesinin 1’inci fikrasi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Geri
Alman Paylar Tebligi’nin (II-22.1) “Geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi ve itfasit” baglhikli 19 uncu
maddesinin 9’uncu fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Pay Tebligi'nin (VII-128.1) "Fon Cikisi
Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi" baslikly 19 ’uncu maddesi ¢er¢evesinde hazirlanan isbu Yonetim
Kurulu Kararimin ekinde yer alan Sermaye Azaltimina Iliskin Yonetim Kurulu Raporu nun kabuliine ve
Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

3. Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” bashkli 8’inci maddesinin isbu Yonetim Kurulu Kararinin
ekinde yer alan Tadil Metni uyarmnca tadil edilmesine, Esas Sozlesme tadiline iliskin olarak uygunluk
gortisii almak tizere Sermaye Piyasast Kurulu'ma bagvurulmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygunluk goriistiniin alinmas1 akabinde T.C. Ticaret Bakanligi'na miiracaat edilmesine ve Esas
Sozlesme tadilinin ilk Genel Kurulun onayina sunulmasina,

4. Isbu kararin gereklerinin yerine getirilebilmesi icin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde gerekli tiim islemlerin gerceklestirilmesine” karar
verilmistir.

3. SERMAYE AZALTIMINA KONU PAYLAR

Sirketimizin pay geri alim programlar1 kapsaminda 30.05.2025 tarihi itibariyla ortalama 86,74 TL
hisse fiyatindan 2.300.000.000 adet ALARK pay alim islemi ger¢eklestirilmis olup bu paylarin Sirket



sermayesine orani %5,287°dir. S6z konusu geri alman paylardan 18.000.000 TL nominal degerli
1.800.000.000 adedinin Geri Alinan Paylar Tebligi’nin (II-22.1) 19’uncu maddesinin 9’uncu fikrasi
uyarinca, fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmesi planlanmaktadir. Bu
surette Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi 435.000.000 TL’den 18.000.000 TL azaltilarak 417.000.000
TL’ye inecektir.

4. SERMAYE AZALTIMI SEBEPLERi, AMACI VE SIRKET ILE ORTAKLARA
SAGLAYACAGI FAYDALAR

Sermaye azaltimi, yukarida belirtildigi iizere, Pay Tebligi’nin (VII-128.1) “Fon ¢ikig1 gerektirmeyen
sermaye azaltim1” baglikli 19’uncu maddesi kapsaminda, pay adedinde azaltim yapilmak suretiyle
gerceklesecektir. Dolayisiyla gerceklesecek sermaye azaltimi, genel bir azaltim islemi olmayip;
Sirket’in elde tuttugu kendi paylarmin iptal edilerek bu paylara iliskin haklarin diger ortaklara esit
sekilde dagitimi niteligindedir.

Sirket tarafindan geri alinan paylar temel olarak iki amagla alinmistir. ilk olarak hisse fiyatinin
istikrarli ve gercek degerine uygun olusumuna katkida bulunulmasi amaciyla yapilmustir. Ikincil
olarak ise geri almman paylarin uygulamaya konulan hisse edindirme prim plam gergevesinde
calisanlara verilebilecek hisselere kaynak teskil etmesidir. Su andaki sirket degeri dikkate alindiginda,
hisse fiyatinin istikrarli ve gercek degerine uygun olusumuna katkida bulunulmasi amacryla geri alinan
paylarin en iyi sekilde kullaniminin sermaye azaltimi yoluyla itfa edilmesi olacagina karar verilmistir.
Zira, Sirketimiz tarafindan geri alinan paylarin borsada satis yoluyla elden ¢ikarilmasi gerek kisa siireli
arz-talep dengesinde olusturacagi etkiler gerekse mevcut fiyat seviyesi dikkate alindiginda
ortaklarimiz yararina olmayacaktir.

Gergeklestirilecek sermaye azaltimi yatirimcilarimiz nezdinde geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi
ile ilgili belirsizligin ortadan kalkmasini saglayacak ve mevcut ortaklarin gelecekte elde edecekleri pay
basina kazanglarinin iptal edilen paylar nispetinde artirilmasi saglanacaktir.

5. SERMAYE AZALTMASININ HANGI ESASLAR CERCEVESINDE YAPILACAGI
A.  Sermaye Piyasas1 Mevzuati

(i) Geri Allman Paylar Tebligi’nin (SPK 1I-22.1) 19°uncu maddesi 9’uncu fikrasi
geregince;

“Geri alinan paylar Kurulun fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore
itfa edilir.”

(i) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I-SPK.22.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759 s.k.) sayih ilke
Karan

Anilan ilke karar geri alinan paylarn itfasinin uygulama esaslarma iligkin olup, ilke
karar1 uyarinca;
“Kurulumuzun 1I-22.1 sayili “Geri Alman Paylar Tebligi’nin 19 uncu maddesinin
dokuzuncu fikrasinda yer alan “Geri alinan paylar Kurulun fon cikisi gerektirmeyen
sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilir.” hiikmii kapsaminda yapilacak sermaye
azaltimlarinda, VII-128.1 sayir “Pay Tebligi"nin 19 uncu maddesinin yalnizca 6, 9, 10
ve 11’inci fikrasinda yer alan hiikiimlerin esas alinmasina karar verilmigtir.”

(iii) Pay Tebligi’nin (VII-128.1) 19’uncu maddesinin 6, 9, 10 ve 11’inci fikralarn
geregince;



“(6) Fon c¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimlari, sadece pay sayisinin azaltilmasi
suretiyle yapilabilir.

(9) Sermaye azaltimi iglemlerinin usuliine uygun olarak sonuglandirimasi, ortaklik
yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

(10) Fon c¢ikis1 gerektirmeyen sermaye azaltimlarinda TTK 'min 473 iincii maddesinin
ikinci fikrasi ile 474 iincii ve 475 inci maddeleri uygulanmaz.

(11) Bu maddenin iigiincii fikrasindaki esaslar sakli kalmak kaydiyla, ortakligin kayith
sermaye sisteminde olup olmadigina bakilmaksizin sermaye azaltimlarinda asagidaki
islemlerin yapimasi gerekir.

a) Esas sozlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni sekline uygun goriis alinmak
tizere bu Tebligin 8 numarali ekinde belirtilen belgeler ile ayrica sermaye azaltimi ile eg
anli olarak sermaye artirimi yapilmasi durumunda bu Tebligin 3 numarali ekinde
belirtilen belgeler ile, paylart GIP te islem géren ortakliklar bakimindan ise bu Tebligin
4 numaralr ekinde belirtilen belgeler ile Kurula basvurulur.

b) Madde tadil tasarisi icin ortakligin tabi oldugu ozel mevzuatlar uyarinca baska bir
kurumun da izni ya da onayr gerekiyorsa, sz konusu izin ve onaylar alimir ve gerekli
diger prosediirler yerine getirilir.

¢) Sermayenin azaltilmasimin nedenlerine, sermaye azalttmmmin hangi esaslar
cercevesinde yapilacagina, séz konusu azaltimin ortaklik malvarliginda herhangi bir
eksilmeye yol agmayacagina ve ortakhiga saglayacagi faydalara iliskin olarak yonetim
kurulunca hazirlanacak raporun en ge¢ sermaye azaltimimin goriisiilecegi genel kurul
toplantisina iliskin giindemle birlikte ortaklara duyurulmasi, ortakltk merkezinde
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmasi ve bu raporun genel kurulca onaylanmasi
zorunludur.

¢) Sermayenin azaltilmasina iliskin esas sézlesme degisikligi ile konuya iliskin yonetim
kurulu raporu esas sozlesme degisikligine iligkin Kurul uygun goriisii tarihinden itibaren
azami alti ay i¢inde yapilacak genel kurul toplantisinda karara baglamir. Alti ay
icerisinde genel kuruldan gecirilerek onaylanmayan tadil tasarisi gegerliligini yitirir. Soz
konusu genel kurul karari alimirken varsa oydaki imtiyaziar kullanilamaz. Sermaye
azaltimi imtiyazl pay sahiplerinin haklarnt ihlal ediyorsa, imtiyazl pay sahipleri ozel
kurulunun da esas sézlesme degisikligini ve yénetim kurulu raporunu onaylamasi
gerekir. Imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu hakkinda TTK 'min 454 idincii maddesi
uygulanir. Sermaye azaltimimin karara baglanacagr genel kurul toplantisindaki toplanti
ve karar nisabi, Kanunun 29 uncu maddesinin altinci fikrasindaki esaslara gére tespit
edilir.

d) Genel kurulca alinan sermaye azaltim karari ile onaylanmis yéonetim kurulu raporu,
genel kurul tarihini takiben on bes giin icerisinde ticaret siciline tescil ettirilerek
TTSG de ilan edilir.”

Tiirk Ticaret Kanunu

Tirk Ticaret Kanunu'nun 473’incii maddesi ve devaminda anonim sirketlerin
sermayelerinin azaltilmasi ile ilgili diizenlemeler bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 473’ilincii maddesinin 2’nci fikras1 ve 474
ve 475’inci maddeler pay itfas1 yolu ile yapilacak fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltimlarinda uygulanmamakta olup, 473 ilincii maddenin 1’inci fikrasi;

“Bir anonim sirket sermayesini azaltarak, azaltilan kismin yerine ge¢mek tizere bedelleri
tamamen ddenecek yeni paylar ¢ikarmiyorsa, genel kurul, esas sozlesmenin gerektigi
sekilde degistirilmesini karara baglar. Genel kurul toplantisina iliskin ¢agri ilanlarinda,
mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde, sermaye azaltilmasina gidilmesinin sebepleri



ile azaltmanmin amaci ve azaltmanin ne sekilde yapilacagi ayrintili bir sekilde ve hesap
verme ilkelerine uygun olarak agiklanir. Ayrica yonetim kurulu bu hususlart iceren bir
raporu genel kurula sunar, genel kurulca onaylanmis rapor tescil ve ilan edilir.”
hiikmiinii haizdir.

SONUC OLARAK;

Yukarida yer verilen esaslar ve mevzuat diizenlemeleri gercevesinde;

- Sirket’in Sermaye Piyasast Kurulu’nun Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1) kapsaminda pay
geri alim programlart vasitasiyla iktisap ettigi toplam 23.000.000 TL nominal degerli
2.300.000.000 adet paydan 18.000.000 TL nominal degerli 1.800.000.000 adedinin Geri
Alinan Paylar Tebligi’nin (II-22.1) 19’uncu maddesinin 9’uncu fikrasi uyarinca, fon ¢ikisi
gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmesi suretiyle Sirket’in
435.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin 18.000.000 TL azaltilarak 417.000.000
TL’ye indirilecegini,

- Pay sayisi azaltilarak gerceklesecek bu islemin Sirket malvarliginda bir eksilmeye yol
agmayacagini ve

- Sermaye azaltim isleminin ortaklarimizin ve Sirketimizin hak ve menfaatlerine uygun
oldugunu

belirtir; isbu Raporun sermaye azaltimimin goriisiilecegi ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin
onayina sunulacagini beyan ederiz.
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ESAS SOZLESME TADIL METNI

Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

MADDE 8. SERMAYE

MADDE 8. SERMAYE

Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985
tarih ve 390 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in  kayithh sermaye tavani 2.000.000.000
(Ikimilyar) TL olup, her biri 1 (Bir) Kr. nominal
degerde  200.000.000.000 (ikiyiizmilyar) paya
boliinmiistiir.

Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesi  435-:000-000-

Dértytizotuzbesmityon)—TL olup, 1 Kr. nominal
degerli toplam 43-500-060-600

Hrkitiemtlyarbesytizmilyon) adet hamiline yazili
paydan olusmaktadir. S6z konusu ¢ikarilmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitl sermaye
tavan izni, 2024 - 2028 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2028 yil1 sonunda verilen kayithh sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢cin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yil1 gegmemek {izere yeni bir siire i¢in yetki almast
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda, Yonetim Kurulu karartyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak gerek gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
thrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi

Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun 6.11.1985
tarih ve 390 sayilt izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 2.000.000.000
(Ikimilyar) TL olup, her biri 1 (Bir) Kr. nominal

degerde  200.000.000.000 (ikiyiizmilyar) paya
bollinmiistiir.
Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesi  417.000.000

(Dortyiizonyedimilyon) TL olup, 1 Kr. nominal
degerli toplam 41.700.000.000
(Kirkbirmilyaryediyiizmilyon) adet hamiline
yazili paydan olusmaktadir. S6z konusu ¢ikarilmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.

Sirket’in_onceki 435.000.000 TL olan cikarilmis
sermayesi, Sirket tarafindan iktisap edilmis olan
18.000.000 TL nominal degerli 1.800.000.000 adet
paylarin _itfas1 sonucu 18.000.000 TL tutarinda
azaltilmak suretivle 417.000.000 TL’ye

indirilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavan izni, 2024 - 2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir.
2028 yili sonunda verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yil1 gegmemek tiizere yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda, Yonetim Kurulu karariyla sermaye
artirimi1 yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
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Yonetim Kurulu Baskani

VEDAT AKSEL ALATON
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili




Maddenin Eski Hali

Maddenin Yeni Hali

pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda paylarin hamiline
yazili olmasi esastir.

Sirket sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast1 Mevzuati  hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

thrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda paylarin hamiline
yazili olmas1 esastir.

Sirket sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuati  hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.
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