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Alarko Holding A.S. (“ALARK”)

Alarko Holding A.S. (BIST: ALARK) - Yarattigi lider markalari, farkl alanlardaki tecriibe ve bilgi
birikimi, uluslararasi projeleri ve global rekabet hedefi ile Tlirk ekonomisinin en gigli firmalari
arasinda yer alan Alarko Holding, 3C 2025 finansal sonuglarini buglin agikladi.

Alarko Holding CEO Mesaji
Umit Nuri Yildiz, Alarko Holding CEQ’sunun Agiklamast:

“Degerli Paydaslarimiz,

2025 yihnin Gglincl ¢eyregini, ekonomik dalgalanmalara ragmen stratejik hedeflerimize kararlilikla
ilerledigimiz, stirdirulebilir bliyiime vizyonumuzu gliglendirdigimiz bir donem olarak geride biraktik.
Mukemmeliyetgilik anlayigini tim slireglerimizin merkezine yerlestirerek, her is kolumuzda verimlilik,
kalite ve slirdirilebilirlik dengesiyle hareket ettik.

2025 yilinin tiglincli ceyreginde konsolide gelirlerimiz 3 milyar TL'nin, FAVOK’iimiiz ise 1 milyar TL’nin
Gzerine ¢iktl. Gligli mali yapimiz ve etkin kaynak yonetimimiz sayesinde, belirsiz piyasa kosullarina
ragmen karliigimizi koruduk. Enerji, sanayi ve taahhiit segmentlerinde operasyonel verimliligi
artirirken; tarim ve gayrimenkul yatirimlarimizla uzun vadeli biyime potansiyelimizi giclendirdik.
Dijital donislim, yenilikcilik ve stirdirilebilir Gretim odakh yaklasimimiz, hem mevcut is alanlarimizda
hem de yeni girisimlerimizde istikrarl bir deger yaratma zemini olusturdu.

Kurumsal yonetim ilkelerine baglhhgimizin bir gostergesi olarak, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuz 9,57’ye ylikselmis, boylece seffaflik, hesap verebilirlik ve stirdirtlebilirlik alanlarindaki
glclt performansimiz bir kez daha tescillenmistir. Ayrica, BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi’'ndeki
yerimizi koruyarak, cevresel, sosyal ve yonetisim temelli deger yaratma anlayisimizi sermaye
piyasalarinda da istikrarli bicimde strdtrdik.

Alarko Holding olarak, 70 yili asan kokll tecriibemizle kisa vadeli dalgalanmalara degil, uzun vadeli
degerlere odaklaniyoruz. Givenilirlik, mikemmeliyet ve stirdirtlebilirlik ilkeleriyle blylyen
Toplulugumuz, gelecegin dinyasinda da gticlQ, ¢cevik ve sorumlu bir aktér olma kararlhihgini
surdirmektedir.

Bu yolculukta 6zveriyle ¢alisan tiim ekip arkadaslarima, is ortaklarimiza, yatirimcilarimiza ve Yonetim
Kurulumuza igten tesekkiirlerimi sunuyorum.”

Ozet Finansallar*

(TL mn) 3C 2025 3C 2024 Degisim 9A 2025 9A 2024 Degisim
Ciro . 18,785 19,133 (2%) 42,950 46,171 (7%)
FAVOK 7,791 10,730 (27%) 12,169 15,674 (22%)
FAVOK Marji | 41% 56% 28% 34%

Net Kar ‘ 3,973 4,299 (8%) 20,035 14,561 38%

* Gosterilen rakamlar eliminasyon 6ncesi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.
FAVOK hesaplamasi sirket standardina gore yapilmistir.

Finansal Ana Gostergeler — Kombine *

o Kombine satis geliri 3C 2025’de %2 azalisla 19 mlir TL seviyesinde gerceklesmistir

o Kombine FAVOK, 3C 2025’de 7,8 mir TL olarak gerceklesirken, FAVOK mariji %41 olarak
gerceklesmistir

o Kombine net kar 3C 2025’de 4.0 mir TL olarak gergeklesmistir

o Holding bazinda net nakit TL 3,0 mlr olurken, kombine net borg 3C 2025’de TL 16,4 mir olarak
gerceklesmistir
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2025 yilhinin Gglincl ¢eyreginde, kombine gelir 19 milyar TL'ye ulasarak gecen yilin ayni donemine gére %2 oraninda bir
azahs kaydetmistir. Gegmis yila nazaran azalan gelirin arkasinda yatan temel nedenler, enerji segmentinde elektrik
fiyatlarinda yasanan artisin enflasyonun altinda seyretmesi sebep olmustur.

Enerji Giretim segmentindeki kiyaslanabilir gelirdeki diislisiin baslica nedeni ge¢mis yil gelirinin endeksleme suretiyle
glinim{ze getirilirken, spot elektrik fiyatlarinin ayni seviyede artis kaydetmemesidir. Yeni faaliyet gdsterilen Tarim
sektoérinde artan kapasite kullanimi ile yasanan gelir artisi ise kombine ciroda olumlu etkide bulunmustur.

Kombine FAVOK, 2025 yilinin tigiincii ceyreginde 7,8 milyar TL olarak gerceklesirken, FAVOK mariji %41 seviyesinde
gerceklesmistir.

2025 yihnin Gglincl ¢eyreginde, kombine net kar 4,0 milyar TL olarak kaydedilirken, bu rakam bir dnceki yilin Gglinci
ceyreginde 4,3 milyar TL kar olarak gerceklesmisti.

2025 yilinin Gglincl ¢eyreginde toplam kombine gelir icinde enerjinin payi %74 seviyesine ulasmistir; bu oran, 2024
ytlinin Giglincl ceyreginde %76 olarak gergeklesmisti.

Alarko Holding’in toplam elektrik Gretimi 3C 2025 doneminde gegen sene ayni doneme kiyasla %3 oraninda azalma
gerceklesmistir.

Cenal termik santralinde ki Giretim diistst ile hem Karakuz hem de Gonen hidroelektrik satnrallerinde su tutumu ile ilgili
daha evvel yasanan sikintilar bu ceyrekte de devam etmistir.

2025 yihnin ilk dokuz ayinda Uretilen elektrik 2024 yilinin ilk dokuz ayinda Gretilen elektrik ayni oranda gerceklesmistir.
Tirkiye'de toplam Uretilen elektrik 3¢ 2025’te gegcen sene ayni periyoda kiyasla bir puanlik artis (%1) kaydetmistir.

Cenal termik santralinde 3C 2025’te 2.754.916 MWh elektrik Uretilirken, gegen yil ayni periyoda kiyasla %3 seviyesinde
azahs gergeklesmistir.

Karakuz HES, 3¢ 2025’te Uretim 6 MWh elektrik Gretimi olmustur. Kurakliga bagh olarak santralde liretim
gerceklesmemistir. ik dokuz ayda santralde elektrik iiretimi ise 55.650 MWh olarak gerceklesmistir.

Elektrik Giretiminden elde edilen gelir, 2025 yilinin Gglincl gceyreginde bir dnceki yila kiyasla %15 azalis gostermistir. 3¢
2025'te ortalama elektrik fiyati megawatt basina 2.904 TL ve 71 USD olarak gergeklesirken, gecen senenin ayni
doénemine gore TL bazh %15’lik artis kaydedilirken, USD bazinda %6’lik azalis gergeklesmistir. Yilin ilk dokuz ayinda
olusan ortalama elektrik fiyati 2.575 TL ve 67 USD olarak gerceklesmistir.

Elektrik dagitimi ve perakende is segmentinden elde edilen gelir, 2025 yilinin Uglincii ceyreginde 9,6 milyar TL'ye
ulasmistir.

Enerji isinden elde edilen gelir, 2024 yilinin karsilastirilabilir dénemine goére 2025 yilinin Gglincil ¢eyreginde %4 oraninda
azalmstir.

Elektrik Giretim isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin {i¢lincii ceyreginde 2,3 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Elektrik dagrtimi ve perakende is kolunda elde edilen FAVOK 2025 yilinin Gigiincii ceyreginde 4,3 milyar TLye ulasmustir.

Enerji segmentinin FAVOK'li, 2025 yilinin {iciincii ceyreginde 6,5 milyar TL'ye ulasmistir.
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Taahhiit isinden elde edilen gelir %3 azalmayla 1,3 milyara gerilerken, FAVOK, 2025 yilinin {i¢iincii ceyreginde %3
artisla 258 milyon TL seviyesine ulasmistir.

2025 yilinin Gglincli gceyreginde Taahhiit Grubu 195 milyon TL kar elde etmistir.

Arazi gelistirme isinden elde edilen gelir, 2025 yilinin Gglincl ¢eyreginde 344 milyon TL'ye ulasmistir.

Arazi gelistirme isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin {i¢iincii ceyreginde 408 milyon TL olarak gergeklesmis olup,
gecen yil karsilastirilabilir dénemde ise 517 milyon TL olarak gerceklesmisti.

2025 yilinin Gglincli ceyreginde net kar 279 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen gelir, 2025 yilinin Gglincli ceyreginde 862 milyon TL olarak gergeklesmis
olup, 2024 yilinin Gglincli ceyregine gore %11 oraninda azalmigtir.

Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin {iciincii ceyreginde 76 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin Gglincl ¢eyreginde net zarar, 2024 yilinin Gi¢clinct ceyregindeki 8 milyon TL zarara karsilik 4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Turizm isinden elde edilen gelir, 2025 yilinin iglincl ¢eyreginde 1,4 milyar TL'ye ulagmistir.

Turizm isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin tigilincii ceyreginde 468 milyon TL olarak gerceklesirken, bu rakam 2024
yilinin Gglnci ¢ceyreginde 436 milyon TL olarak kaydedilmisti.

2025 yilinin Gglincli ceyreginde net kar 380 milyon TL gergeklesmis olup, 2024 yilinin G¢lnci ¢eyreginde 485 milyon net
kar kaydedilmisti.

Tarim isinden elde edilen gelir, 2025 yilinin {iglincl ¢eyreginde 666 milyon TL'ye ulasmistir.
Tarim isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin (igiincii ceyreginde -79 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2025 yilinin Gglincli gceyreginde 1,1 milyar TL net zarar kaydedilmistir.
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Kombine & Konsolide Ozet Gelir Tablosu*
Kombine (TL mn) ** 3C 2025 3C 2024 Degisim 9A 2025 9A 2024 Degisim
Satis Geliri 18,785 19,133 (2%) 42,950 46,171 (7%)
FAVOK 7,791 10,730 (27%) 12,169 15,674 (22%)
FAVOK Mariji 41% 56% 28% 34%
Net Kar 3,973 4,299 (8%) 20,035 14,561 38%

* TMS — 29 Uygulanmis

**Gosterilen rakamlar eliminasyon éncesi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.
Konsolide (TL mn) ** 3C 2025 3C 2024 Degisim 9A 2025 9A 2024 Degisim
Satis Geliri 3,071 3,046 1% 6,970 8,995 (23%)
FAVOK 923 878 5% 1,005 2,224 (55%)
FAVOK Mariji 30% 29% 14% 25%
Net Kar 3,248 2,095 55% (333) (323) -

Konsolide Bilango*

mn TL 3¢ 2025 YS 2024 3G2025/YS2024
Donen Varhklar 21.657 24.383 -11%

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.701 10.958 -48%

Finansal Yatirimlar 7.239 5.995 21%

Ticari Alacaklar 2.429 2.356 3%

Stok 2.650 1.773 49%

Diger 3.637 3.300 10%

Duran Varlklar 100.155 93.442 7%

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Varliklar 55.278 54.001 2%

Yatinnm Amagh Gayrimenkuller 7.797 7.617 2%

Maddi Duran Varliklar 25.383 18.623 36%

Diger 11.697 13.201 -11%

Toplam Varliklar 121.812 117.825 3%

Kisa Vadeli Yukimlilikler 23.085 23.873 -3%

Kisa Vadeli Borglanmalar 10.078 9.326 8%

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 598 590 1%

Ticari Borglar 2.105 3.193 -34%

Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumliilikler 761 561 36%

Diger 9.543 10.203 -6%

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.211 12.795 58%

Uzun Vadeli Borglanmalar 13.667 9.687 41%

Diger Borglar 4.595 908 406%

Eetelenmis Vergi Yukimlaltgi 1.705 1.591 7%

Diger 244 609 -60%
Ozkaynaklar 78.517 81.156 -3%

Toplam Yiikiimliliikler ve Gzkaynak 121.812 117.825 3%

* TMS — 29 Uygulanmis
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Alarko Holding agiklanan finansal sonuclar hakkinda bilgi vermek adina 10 Kasim 2025 Pazartesi ginQ
saat 18.00’da webinar dlizenleyecektir.

Konu ile ilgili materyaller ve sunum sirketin websitesinde Yatirimci iliskileri sekmesi altinda
paylasilacaktir. Ayrica sunuma https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/sunum-ve-
notlar/webcast-sunumu/ linkinden de erisilebilecektir.

3. Ceyrek 2025 sonuglarina dair ¢cevrim ici bir sunum gerceklestirilecek olup, soru& cevap boélimi de
olacaktir.

Webinar Link: Cevrim ici webinara linkten erisebilirsiniz.
ALARKO HOLDING HAKKINDA

1954 yilinda, istanbul merkezli olarak kurulan Alarko Holding A.S., bagli ortakliklariyla birlikte,
Turkiye ve uluslararasi arenada gerceklestirdigi enerji, sanayi ve ticaret, turizm, tarim, gayrimenkul,
taahht, yatirim ve havacilik sektérlerindeki faaliyetleriyle kokli bir sirketler toplulugu olarak
Turkiye’nin kalkinmasina ¢ok yonli katki saglamaktadir. Uluslararasi bir portfoy sirketi olma
hedefiyle yatirim alanlarini ¢esitlendiren Alarko Holding, tiim yeni yatirimlarini strdirilebilirlik
odagiyla gerceklestirmektedir.

Enerji sektoriinde Uretim ve dagitim alanlarinda faaliyet gosteren Holding, son donemdeener;i
depolama alanina da giris yapmistir. Taahhit faaliyetlerinin yanisira Gayrimenkul Grubu faaliyetleri
kapsaminda ticari bina, konut ve uydu sehir projeleri gelistiren . Sirket, turizm alaninda Hillside
markasiyla otel, spor ve spa merkezi ve sinema salonlari ile faaliyet gostermektedir. Uzun yillardir
ylrGttiga Amerikali Carrier ortakhgi ile 1sitma, sogutma, havalandirma ve dalgic pompa Uretimi
alanlarinda Gebze ve Eskisehir’de fabrikalari bulunan Alarko Holding, 2023 yilinda mevcut faaliyet
alanlarina ek olarak tarim, havacilik ve yatirim sektorlerine girmistir. Modern seracilik alaninda
jeotermal kaynaklara dayali, topraksiz, inovatif ve pestisitsiz tarim uygulamalariyla ile 6nimizdeki
yillarda diinyada sayili kurumsal tarim yatirimcilari arasina girmeyi hedefleyen Alarko Holding,
mikrograndl giibre fabrikasi, tohum ve kurutulmus gida Gretimi ile tarim sektoériinde 360 derece yer
alma stratejisiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Havacilik sektoriinde ise bliyik gévdeli yolcu
ucaklarini kargo ucagina donistiirme faaliyetlerine baslayan Sirket, Yatirim Grubu araciligiyla girisim
sermayesi (VC), 6zel sermaye (PE) ve halka acik sirketlere yatirim yapmakta, bu sayede yeni
sektorlere ve is alanlarina ulagmayi hedeflerken, ilgi duydugu sirketlere ortakliklar yoluyla yatirim
yapmayi planlamaktadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN NOT

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirket’in gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin glincel verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Alarko Holding’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baghdir.

ILETiSiM
Finansal raporlar ve Alarko Holding hakkinda ek bilgiler icin https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-

iliskileri/genel-bakis adresindeki internet sitemizi ziyaret edebilir veya asagida bulunan e-mail
adresinden ulasabilirsiniz.

Ozgiir Kalyoncu
Yatirimei iliskileri Direktorii
T+90212 3103300

alarkoinvestorrelations@alarko.com.tr
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