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Degerli okurlarimiz;

Topluluk olarak 70. yilimizi kutladigimiz
2024 yihni, strdurilebilirlik odakli

yeni yatinmlarimiz, dijitallesme

ve inovasyonu merkeze aldigimiz
doénlstm projelerimiz, toplumsal
faydayi 6nceliklendirdigimiz sosyal
sorumluluk programlarimiz ve
basarilarimizi taclandiran ¢ok sayida
odulle tamamladik.

Kuruldugumuz gliinden bu yana,
degisen dinyaya uyum saglamanin
Otesine geciyor, gelecege yon vermek
hedefiyle calisiyoruz. Kesfetmekten
ve kendimizle yarismaktan asla
vazgecmiyor, yarattigimiz degeri her
gun yeniden tanimliyoruz.

Faaliyet gruplarimizdaki son gelismeleri
aktardigimiz Bizim Dinyamiz’in

bu sayisinda dijital dontsum,
surdurulebilirlik, kuresel ekonomi ve
toplumsal yasamdaki gtincel trendleri
mercek altina aldik. Biyolog ve sinirbilim
uzmani Prof. Dr. Sinan Canan ile

dijital donlsimun sosyolojik etkilerini
konustugumuz, carpici tespitler iceren
0zel roportajimizi da ilginize sunmaktan
blyuk mutluluk duyuyoruz.

lyi okumalar dileriz...







Degerli dostlarimiz,

Bir yill daha geride birakirken, Alarko
Toplulugu olarak gelecege umutla
bakmamizi saglayan pek ¢cok dnemli adimi
birlikte attik. 70. kurulus yilimizi kutladigimiz
2024, sadece yatirmlar ve bliylime
acisindan degil, strdurulebilirlik ve toplumsal
katki anlaminda da kayda deder ilerlemeler
sagladigimiz bir yil oldu. Attigimiz her adim,
is dunyasinda sorumluluk bilinciyle hareket
etmenin, uzun vadeli deger yaratmanin ve
sUrdUrulebilir gelecege katki saglamanin bir
yansimasiydi.

Kokla bir sirket olarak sahip oldugumuz
tecrubeyi, yenilik ve dinamizme olan
inancimizla birlestirerek gelecedimiz icin
pozitif etki yaratmaya devam ediyoruz. Yakin
zamanda surdurulebilirlik alaninda etki gtict
yUksek, somut adimlara dikkat cekmek tzere
Sorumlu iletisim Politikasini yayimlayan ilk
holding olmanin gururunu yasadik. imzacisi
oldugumuz Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(WEPs) cercevesinde kadin girisimcileri
ve firsat esitligini desteklemeyi strdirdik.
2050 Net Sifir Emisyon taahhidimuz
dogrultusunda tum faaliyet gruplarimizda
surdurilebilirlik dontsimUmuuzUu

hizlandirdik. Bu kararliligimizin simgesi
olarak Ortakdy’de bulunan Holding

yerleskemizin karbon ayak
izini dengelemeye basladik.
Toplulugumuz genelinde yesil

yaka goérev gicimuzin artmasi

icin Pozitif Etki isimli bir egitim

programi baslattik.

Enerji Grubumuz,
gelecegin trendi olan
yenilenebilir enerji
alanindaki yatirnmlariyla
faaliyetlerini bu yonde
blyUtme adimlarini

surdurdu. Karakuz Hidroelektrik Santrali
blnyesinde, mevcut kapasitenin Gzerine

4,5 MW kurulu glice sahip yeni bir glines
enerjisi santralinin eklenmesi icin adim atildi.
Yurt ici ve yurt disinda yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali, yatinm kriterlerimizle
uyumlu olan projelere yénelik arayis ve
faaliyetlerimize 6nimuizdeki dénemde de
devam edecediz.

Enerji alanindaki bu bakis agimizin bir
yansimasi olarak, Enerji Dagitim Sirketimiz
MEDAS ile dagitimini gergeklestirdigimiz
enerjinin yaklasik %30'u yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edildi. Elektrik dagitim
sebekesinin yenilenmesi ve genisletilmesi
icin yatirrmlarina 2024 yilinda da devam
eden Sirketimiz, kayip-kacak orani en disuk
dagitim sirketleri arasinda yer aliyor. 2024 yil
itibariyla dagitim bélgemizde 1.700 SCADA
istasyonuna ulasiimasiyla birlikte kesinti
surelerinin 40-45 dakika ortalamasindan,

3 dakikanin altina dusurilerek abonelerimize
kesintisiz enerji hizmeti sunulmasi yoninde
kayda deger bir basariya ulastik. Sirketimiz
2025 yilinda da yenilikgi ¢éztmler ve
surdurulebilirlik odakli yatinmlarla hizmet
kalitesini artirarak, toplumun ihtiyaclarina
yanit vermeye devam edecek.

Enerji satis sirketimiz MEPAS, musterilerine
sundugu hizmet kalitesini hep daha yukariya
tasima hedefiyle calismalarina devam
ediyor. Sirketimiz kapsayicilik galismalari
cercevesinde gérme engelli musterilerine
fatura bildirimlerini, kagit fatura yerine
otomatik IVR (Sesli Yanit Sistemi) aramalarla
gerceklestirmeye basladi. Yaptidi calismalarla
odullere de layik gorilen Sirketimiz, 2024
yilinda devreye alinan yapay zekd projesi
kapsaminda musterilerimizden gelen
sorulara anlik cevap vermeye baslayacak.



Geride biraktigimiz yil,
Alarko olarak vizyoner
bakis acimiz sayesinde
IS dinyasinin degisen
dinamiklerine hizla
uyum sagladigimiz;
ulkemizin kalkinmasi
icin yenilik¢i yatirmlara
imza attigimiz bir
donem oldu. 2025'te de
surdurulebilir buyime
ve topluma deder
katma hedeflerimiz
dogrultusunda yeni
yatirnmlarimiza

ve dijitallesme
projelerimize devam
edecek, gezegenimiz
icin sorumluluk almayi
surdurecegiz.

Turizm Grubumuz bunyesinde yer alan

ve alaninda sektérin énctist konumunda
olan Hillside markamizin Bodrum
Gundogan’daki 800 yatak kapasiteli

otel projesi hizla ilerlerken, Fethiye

Hillside otelimiz, bu yil da “Conde Nast
Traveller Best Reader’s Choice 2024,
“British Airways Misafir Memnuniyetinde
Mukemmellik”, Haute Grandeur’den “Best
Family Resort on a Global Level”, “Best
Eco-Friendly Resort in Europe” ve “World
Luxury Awards Best Luxury Sustainable
Resort in Turkey” 6dullerine layik gorulerek
uluslararasi 6lcekteki basarisini bir kez
daha kanitladi. Sarduarulebilir turizm
uygulamalarini da kararllikla strdtren
Grubumuz, bu alanda aldigi 11 uluslararasi
sertifika ile gcevre, insan ve yerel destek
odakli calismalarini Gst seviyelere tasidi.

Tarim Grubumuz, 2024 yil boyunca 300
milyon dolari asan yatirimlariyla buytmeye
devam etti. AB akrediteli bagimsiz
laboratuvarlar tarafindan onaylanan

‘sifir kalinti’ sertifikali Grtnleriyle temiz

ve guvenli gida Uretiminde iddiasini
surddrdu. Modern seracilik yatirimlarimiz
kapsaminda Afyonkarahisar, Denizli ve
Eskisehir illerinde toplam 1.250 dénim
ortu alti isletme alanina ulastik. Turkiye'de
de bu U¢ ilde modern sera yatirimlarimiz
ve akilli tarim teknolojilerine yonelik
altyapi calismalarimiz devam ederken
Kazakistan’da 400 dénumlik sera
projesine basladik. Alarko Tarim Grubu
blnyesinde faaliyet gésteren Palmira
Agro Gubre Sanayi sirketimiz, 2024 yilinin
Eyldl ayinda danyanin ilk hibrid tretim
teknolojisine sahip ve Avrupa’nin en biytk
yeni nesil mikro granul gubre fabrikasi
olarak faaliyete basladi. Cankirl Yakinkent
OSB’de 26.500 metrekarelik alan tzerinde
yer alan, tamamen ¢evreci teknolojilerle



donatilmis fabrikamiz yillik 12.000 tonluk
uretim kapasitesine sahip. Alarko Gida
Sanayi sirketimiz Mersin fabrikasini Konya
Eregli OSB’de yer alan 49 bin metrekare
alan tzerinde 12 bin metrekare kapal
alandaki yeni lokasyonuna tasiyarak
kapasitesini 3 katina ulastirdi. Tohum
1slahi faaliyetlerimiz kapsaminda ise

2024 yilinda toprakli ve topraksiz tarimda
kullanilacak farkh tipte tohumlarin islahi ve
dretim gelistirme calismalari icin Eskisehir
Mahmudiye’de 100 ve Antalya Karadz'de
100 olmak tzere toplam 200 dénumltk
yatinm hayata gegirdik.

2023 yilinin sonunda Sanayi Grubumuz
blinyesindeki Alarko Carrier’in istanbul
Dudullu OSB'deki Isitma Cihazlarn

Uretim Tesisinin faaliyetlerini tasima
karari almistik. 2024 yili basindan
itibaren Eskisehir OSB icinde 22.500 m?
arsa Uzerinde 13.000 m? kapali alana
sahip, yenilenebilir enerji sistemleriyle
desteklenen yeni fabrikamizda kombi,
yogusmali kazan Urtnleri, 1si pompasi

ve sirkilasyon pompasi trtnlerimizin
Uretimini yapiyoruz. Mevcut Gebze
fabrikamizda ise klima santrali, cati tipi
klima ve fan-coil Unitelerini Gretmeye
devam ediyoruz. Alarko Carrier, 12 yil

ust Uste klima santrali, fancoil ve cati tipi
klima kategorisinde en ¢ok ihracat yapan
firma 6duline 2024'te de layik gorulerek
sektordeki liderligini pekistirdi. Ayrica,

Ust segment DaisekailO serisi klimalarini
satisa sunarak trdn cgesitliligini artirmaya
devam etti. Ar-Ge faaliyetlerine 6nemli
miktarda kaynak ayiran sirketimiz, Grin
verimliligini maksimum seviyeye cikarirken,
kaynak tasarrufu saglayacak ¢evre dostu
cozumler Uretmek icin calismaya devam
ediyor.

Taahhit Grubumuz, ilk etabini daha 6nce
tamamladigi Romanya Bikres yol projesinin
17 km’lik ikinci etabini, yil ortasinda
tamamlayarak hizmete acti. Romanya
Bukres Uluslararasi Havaalani Metro Projesi
6. kesiminde 6,3 km tinel insaati ile hat
Uzerinde bulunan 6 adet istasyonun kaba
insaat islerine baslandi. Diger yandan
tamamlayip hizmete actigimiz Kazakistan
BAKAD Almati Cevreyolu Projesi’nin 15 yil
surecek yol isletme ve bakim hizmetlerine
devam ediyoruz.

Tanm sektérandeki yatirrmlarimizin
insasina yapim deneyimi ve yurittigu proje
yonetim hizmetleri ile destek olan Taahhtt
Grubumuz, 2024 yilinda Alarko Tarim’in
Kuru Gida Uretim ve Depolama Fabrikasi
ile Cankir’daki mikro granul gubre fabrikasi
insaatlarini tamamladi. Kazakistan'in
Cimkent sehrindeki sera insaatlarini da
basari ile yuraten Taahhit Grubumuzun,
modern sera alani yapim teknolojisi ile bu
sektorde lider sirketlerinden biri olacagina
inaniyoruz.

Geride biraktigimiz yil, Alarko olarak vizyoner
bakis agimiz sayesinde is dinyasinin degisen
dinamiklerine hizla uyum sagladigimiz;
dlkemizin kalkinmasi igin yenilikgi yatinmlara
imza attigimiz bir dénem oldu. 2025’te de
sUrdurulebilir blylime ve topluma deger
katma hedeflerimiz dogrultusunda yeni
yatirrmlarimiza ve dijitallesme projelerimize
devam edecek, gezegenimiz icin sorumluluk
almayi surdurecegiz.

2025’in hepimize saghk, mutluluk, basari,
bereket, sans ve bolca ilham getirmesini
dilerim.

En icten sevgi ve saygilarimlia,

izzet Garih
Yonetim Kurulu Baskani
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Kisa Kisa

Alarko Holding, 70.
kurulus yil donimiinde
yaratttga iletisim ¢alismalari
kapsaminda, Fast Company Turkiye tarafindan
dizenlenen CEO Council bulusmasina sponsor
oldu. Is diinyasinin 6nde gelen liderlerini
bir araya getiren etkinlikte, Alarko Sirketler
Toplulugu CEO’su Umit Nuri Yildiz da “CEO’nun
Buytme Ajandasi” baslikli panelde konusmaci
olarak yer ald.

Katildigi oturumda Alarko Holding'in kokll
gecmisinden bugline uzanan doéntstim slrecini

ve gelecede yonelik stratejilerini katihmcilarla
paylasan Yildiz, konusmasinda, toplulugun
slrdurdlebilir blyime hedeflerine vurgu yapti.
Yildiz konusmasinda, son dénemde tarim, havacilik

Alarko Carrier, En Cok
AR-GE Yatirmm Yapan Sirketler
Arasinda

Alarko Carrier, Turkishtime tarafindan
yapilan “Ar-Ge 250, Turkiye'nin En Cok
Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” baslikli
arastirmada ilk 250 sirket arasindaki yerini
korudu. 2023 yilinda Ar-Ge alanina 84
milyon liralik kaynak ayiran Alarko Carrier,
102'nci siraya ytkselirken, sektérinlin
2. blyuk Ar-Ge yatirimcisi oldu. Ar-Ge
yatirmlarina hiz kesmeden devam ettiklerini
belirten Alarko Carrier Genel Mudurt
Cem Akan “Tirkiye ve dlinya pazarinin
ihtiyaclarina uygun, yuksek teknoloji
Urtnler gelistiriyoruz. Sektoérinde ilk Ar-Ge
merkezini kurmus bir kurum olarak, bu yil
da ciromuzun yaklasik %1,816’sini
Ar-Ge yatinmlarina ayirdik” dedi.

10| Bizim Dinyamiz | Kisa Kisa

Alarko Holding, CEO Council’da Gelecegin
Yatirmmlarmi Konustu

\ | pﬂ@g‘
o 15017 I

ve enerji depolama gibi yenilik¢i alanlarda yapilan
yatirimlara dair detaylar aktararak Alarko
Holding'in uluslararasi blyime yolculugunda
surdirulebilir ve cesitlendirilmis bir portféy
olusturma vizyonuyla hareket ettiginin altini gizdi.

ishtime

OLTORD PORTALI

2023



Alarko Holding, CMO Summit 2024°te Gelecegi Sekillendiren
Liderlik Stratejilerini Paylasti

Alarko Holding, 17 Ekim 2024 tarihinde Nuri Yildiz, “Degisen Dlinyanin Degdismeyen
Mandarin Oriental Bosphorus istanbul’da Liderlik Stratejileri” bashkli panelde konusmaci
“Re-Imagining In The Age of Al” temasiyla olarak yer aldi. Panelde Alarko Holding’in
dizenlenen CMO Summit 2024’te oturum yeni faaliyet alanlarini strdirdlebilirlik ve
sponsorlari arasinda yer aldi. 6 oturum, 20 gelecek perspektifiyle sekillendirme stratejisini
konusmaci ve 190 farkh firmadan 400’Gn katilimcilarla paylasan Yildiz, tarim ve enerji
Uzerinde katihmciyi bir araya getiren zirvede depolama gibi alanlardaki yenilikgi ve stratejik
Alarko Sirketler Toplulugu CEO’su Umit yatirimlara degindi.

MEDAS, Geleneksel Coziim Ortaklar: Bulusmalarma Devam Ediyor

MEDAS, geleneksel hale getirdigi ¢oziim MEDAS, bir diger geleneksel ¢oziim
ortaklari bulusmalarini bu yil Konya'da ortaklari bulusmalarini Konya'da elektrik
gerceklestirdi. Konya Elektrikciler Odasi muhendisleriyle gerceklestirdi.

ve serbest calisan elektrik fen adamlariyla
dizenlenen toplantida, enerji talepleri, proje
onayl, tesis kontroll ve kabult konularinda
onemli bilgilendirmeler yapildi.

Etkinlikte, baglanti stireglerinin iyilestirilmesi
amaciyla yapilan ¢alismalar degerlendirildi.

Bizim Dinyamiz |11



Ayvalik Business Forum’da
Alarko’nun Kiiltiirel Doniisiim
Vizyonu Konusuldu

Alarko Sirketler Toplulugu CEO’su Umit Nuri
Yildiz, Ayvalik Business Forum’'da diizenlenen
“Kalttrel DonGstim Zamani: Yeni Liderlik,
Kapsayici ve Deder Bazl Sirket” konulu panelde
konusmaci olarak yer aldl. is diinyasinin
gelecegine isik tutan bu 6nemli etkinlikte Yildiz,
Alarko Holding'in kiltirel déntsum vizyonunu
ve bu dogrultuda sekillenen is yapis bigimlerini
katilimcilarla paylasti. Sirketin strdardlebilirlik,
organizasyonel yapi ve dijitallesme ekseninde
attigi stratejik adimlari vurgulayan Yildiz, yeni
yatirimlarin Alarko’nun deger odakli liderlik
anlayisini nasil destekledigini anlatti.

Biikres’in Yeni Cevreyolu Acildi

Alarko Taahhtt Grubu, Romanya'da
hayata gecirdigi toplam 33 kilometrelik
Bukres Cevreyolu Lot 1 ve Lot 2
projelerinin son etabini da basariyla
tamamlayarak 31 Temmuz 2024 tarihinde
tamamini isletmeye acti. Romanya’nin
ulasim altyapisina 6nemli katki saglayan
projeler, bolgedeki lojistik ve ticaret
faaliyetlerinin daha hizli ve verimli hale
gelmesine biyuk olanak taniyacak.

12 | Bizim Dinyamiz | Kisa Kisa

Alarko olarak bu yil da
Ayvalik Business Forum’da
yerimizi aldik.

yvalik
Business Forum

MEDAS’tan Girisimcilere
1 Milyon Destek

MEDAS'In Girisim Merkezi is birligi ve Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) Ar-Ge Fonu
destediyle hayata gecirdigi Enerji Teknolojileri
Hizlandirma Programi (ETAP) icin bagvurular
baslad. Yenilikgi girisimcilere enerji sektériinde
firsatlar sunmayi hedefleyen ve ikinci kez
dizenlenen programa, gectigimiz yil 79 girisimci
basvurmus, teknik degerlendirmeler sonucu
secilen 10 girisimci, 6 danismanlik gérismesi ve
2 ylz ylze egitim ile destek almisti.

e OFE-H0
MEDAS'TAN GiRiSIMCILERE G
1.000.000 TL s i

Enerji Teknolojileri Hizlandirma Programi Bagvurular Bagladi
Son Basvuru: 21 Aralik E

Program
hakkinda detayl
bilgi ve basvuru

icin

sestatierimiz Destakierin Destekerimi
? 1 I‘500.000 b i 2. 300.000 & > 3. 200.000 &




Kabatas-Mecidiyekoy-
M;lhmutbqy Metro Hattr’na
IBB’den Onemli Ziyaret

Istanbul’'un ulasim altyapisini giiglendirmek
Uzere planlanan Kabatas-Mecidiyekdy-
Mahmutbey Metro Hatti Projesi kapsaminda,
tinel kazi ve beton kaplama calismalari tim
hiziyla devam ediyor. Alarko Taahhit Grubu'nun
ana yuklenici olarak sorumlulugunu Gstlendigi
projede, istanbul Bilyiiksehir Belediyesi (iBB)
yetkililerinin de katilimiyla gerceklestirilen tiinel
saha gezisi, ilerleme kaydedilen noktalari ve
projeye dair teknik detaylari yerinde inceleme
firsati sundu. Ziyaretgiler, zorlu zemin yapisi ve
yodun kent dokusu gibi birgok teknik ve lojistik
kosullara ragmen calismalarin, planlanan
takvim ve kalite standartlarina uygun sekilde
titizlikle stGrdGgina gézlemleme sansi buldu.

CiALARKO

2024 STEVIE®
WINNER

INTERNATIONAL
BUSINESS AWARDS

Alarko Holding
insan Kaynaklari
Stratejileri ve Uygulamalari ile
Bronz Odiil Sahibi Olduk!

Hillside Beach Cl}}b, Best
Reader’s Choice Odiiliinii
Kazandi

Ingiltere’nin en prestijli seyahat
dergilerinden Condé Nast Traveller
tarafindan dizenlenen Best Reader’s
Choice 2024 6dullerinde, Avrupa’nin en iyi
otelleri arasinda listelenen Hillside Beach
Club, Turkiye'den listeye giren en ytksek
siralamaya sahip tatil kdyu olarak 6ne
¢iktl. Bu 6dul, sundugu benzersiz deneyim
ve mikemmel hizmet kalitesinin global
dizeyde yeni bir gdstergesi oldu.

Alarko Holding’e Stevie

Awards’tan Bronz Odiil

Alarko Holding, global is diinyasinin

en prestijli 6dllerinden biri olan Stevie
Awards’ta “Yilin insan Kaynaklari
Departmani” kategorisinde Bronz Odiil’'e
layik goralda. Alarko; Liderlik Okulu, Kariyer
Mimarisi ve Yetenek Yonetimi, ALL-MY WAY
Staj Programi, ¢calisan baghhgr uygulamalari
ve yenilikci calisma modelleri ile ¢calisanlar
icin verimliligi ve motivasyonu destekleyen
bir calisma ortami saglayan
uygulamalariyla 6ne ¢ikti.

Bizim Dinyamiz |13



16. Rekabet Kongresinde Alarko’nun Dijital Doniisiim

Yolculugu Konusuldu

PROF.DR.ALTANGAKIR  PROF.DR. LEVENTKURNAZ  ESRABEZIRCIOGLU SERKAN DEMIR

Alarko Sirketler Toplulugu Bilgi Teknolojileri

ve Dijital Dontsim Grup Baskani Serkan
Demir, Turkiye'nin rekabet glcini artirmak ve
sektorlerin gelisimine katki sunmak amaciyla
faaliyet gésteren SEDEFED tarafindan
dizenlenen 16. Rekabet Kongresi’ne katildi.
Konusmasinda Alarko’nun is stireglerine kattigi
son teknoloji gelistirmelere dedinen Demir,
Holding'in dijital donlisim yolculugunu anlatti.

Alarko Carrier, En Basarih Sirketler Arasinda

Alarko Carrier, Tlrkiye'nin 6nde gelen 500 sirketinin belirlendigi
“Fortune 500 Turkiye 2023” listesinde 374. sirada yer aldi.
Konuyla ilgili agiklama yapan Alarko Carrier Pazarlama
Direktoru Volkan Arslan, “70 yildir iklimlendirme sektériinde
faaliyet gosteren koklu bir firma olarak, her yil teknolojik
gelismeleri ve musteri beklentilerini dikkate alarak yeni nesil
driinler sunuyoruz. inovasyon ve sirdirilebilirlik odaginda
gerceklestirdigimiz calismalarla Turkiye'nin en basaril sirketleri
arasinda yer almaktan biyik mutluluk duyuyoruz” dedi.

M6 Metro Projesi’nde isletme

% PRy

Saft1 Kazis1 Baslad: rs,%g

Biikres M6 Metro Projesi'nde Romen idari 1\ - “;m_, | M\
Kurumlari tarafindan beklenen son trafik I — ‘
izni de alinarak projede yer alan 13 bélgenin 15 i =
tamaminda ¢alismalar devam ediyor. /E‘;ﬁ o P e

Nisan 2024'ten itibaren devam eden e
diyafram duvar imalatlarinin tamamlanmasi =
ile Tokyo istasyonu Tiinel Acma Makineleri
(TBM) isletme safti alani kazisi basladi. Bu
kazinin tamamlanmasinin ardindan tinel
kazisi icin TBM’lerin kurulumuna baslanmasi
bekleniyor.

14| Bizim Dinyamiz | Kisa Kisa



Cimkent Valisi’'nden
Saha Ziyareti

Alarko Taahhit Grubu’'nun proje yonetim
islerini yurtttigu Alarko Tarim Grubu’nun
Kazakistan’da 650 milyon USD tutarinda
yatirm yaptidi projenin ilk etap sera insaat
isleri Cimkent ili sinirlari icinde tahsis edilen
208,45 hektar arazi tzerinde basladi.
Proje sahasini ziyaret eden Cimkent Valisi,
devam eden saha faaliyetlerini yerinde
inceleyerek toprak isleri ilerlemeleri,
elektrik hatti deplase isi ve mobilizasyon
faaliyetleri hakkinda bilgi aldi.

Alarko Turizm Grubu “Hizmet
Thracati Sampiyonlar1” Listesinde

Hizmet ihracatcilan Birligi tarafindan altinci

kez diizenlenen “Hizmet ihracati Sampiyonlar”
listesi acgiklandi. Hizmet ihracatinda 6ne ¢ikan
firmalar arasinda yapilan arastirmada, sektére
yenilik¢i adimlariyla énciltk eden Alarko
Turizm Grubu, “En Fazla Hizmet ihracati” yapan
sirketler siralamasinda, Turizm ve Konaklama
Hizmetleri kategorisinde Turkiye 6.'s1 oldu.

zqus:mm»xsm&oq»kﬁesm»xmﬁmo«mmxu«pE HillSide,a Daily Expressaten ngi,i
. R s @

i GHiB:= : ingiltere’nin en cok okunan yayinlarindan

% Daily Express’in 6zel haber dosyasinda

3 3 Hillside Beach Club yer aldi. Daily Express

[E ATTAS ALARKO BITRR(K TESISLER A.5. F yazarlarindan Hannah Brith, ailesiyle birlikte
§ § yaptigi Hillside Beach Club tatili sonrasi

5 X kaleme aldigi yazisinda Hillside ekibi

% % tarafindan sunulan cesitli aktiviteler, saghkli
£ b yasam olanaklari ve aile dostu 6zelliklerden
;’E : duydugu memnuniyeti paylasti. Tesisin

’;? 2,? etkinliklerini detayl anlatan Brith'in yazisi

. 5 ile, Hillside Beach Club’in yalnizca bir

¢ des el g tatil yeri olmadig, ayni zamanda saglikli

§ 3 yasami tesvik ettigi, aile dostu ve huzurlu

g 3 bir dinlenme alani sundugu bir kez

& & daha vurgulandi.
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Serkan Demir Fortune C-Suite Series 50 CTO Listesi’nde Yer Aldi

Fortune Turkiye tarafindan bu sene 3. kez
yayinlanan C-Suite Series 50 CTO Listesi;
sirketlerin dijital dontsim sureclerine ve
dijital olgunluk diizeylerine gore yapilan
degerlendirmeler sonucunda, tim is
sureclerine teknolojik gelismeleri basariyla
entegre eden en iyi teknoloji liderlerini bir
araya getirdi. Alarko Sirketler Toplulugu Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Dontsiim Grup Bagkani
Serkan Demir, Fortune 50 CTO Listesi'nde bir
kez daha yerini aldi.

AFER’den Alarko T

Romanya Ulastirma ve Altyapi Bakanligrna
bagli AFER kurumunda gorevli Louis

Alexandru metro ve demiryolu projeleri tasarim
sertifikasyonu igin 18-22 Kasim tarihlerinde
Alarko Taahh(t Grubu Merkez Ofisi’ne ve
Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey (KMM) Metro

GIRAGAN SARAYI'N DA

TEKNOI.OJI I.IDERI.ERI

KogSistem
m KogSistem

m KocSistem .=
N8 Hegsitom

KngSiQtem -4

NFB) KogSistem e

7 MaggToken NFa)
oecix

’ MaggToken
x

‘aahhiit Grubu’na Teknik Denetim Ziyareti

Projesi’'ne teknik denetim ziyareti gerceklestirdi.
Teknik denetim kapsaminda Alarko Taahhit
Grubu Merkez Ofisi'nde yapilan ziyarette
tamamlanan ve devam eden projeler hakkinda
sunum yapilirken, KMM santiyesi ziyaretinde ise
yuratalen calismalar hakkinda bilgi verildi.

Toshiba’dan Yenilikci VRF Egitimleri

Alarko Carrier’in egitim programlari kapsaminda, Toshiba’nin isi pompali VRF modelleri olan

SMMS-U, Mini SMMS, Mini SMMS-E ve i1si geri kazaniml modeli olan SHRM-E serilerine iliskin
kapsamli teknik bilgiler 21 Kasim’da istanbul'da, 5 Aralik'ta Adana’da Uriin Yéneticisi Caner
Dogan tarafindan katiimcilarla paylasildi. Bu egitimlerde cihazlarin teknik 6zellikleri, kullanim
alanlari, performans avantajlari ve enerji verimliligi gibi konular detayli bir sekilde ele alindi.
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Alarko Taahhiit Grubu ENR’nin Listesinde Yer Ald1
Alarko Taahhtt Grubu, dinyanin saygin

yayinlarindan Engineering News Record Y"BT nlsl M“TEA""
(ENR) tarafindan hazirlanan “Dinyanin En HIZMFTLER - OUL TP -SN

Buyuk 250 Uluslararasi Miteahhidi” listesine 18 EYLJ’“24
giren Turk firmalar arasinda yer alarak, Yurt d,

Disi Miteahhitlik Hizmetleri Odual Téreni’nde
uluslararasi basari édiline layik géralda.
Turkiye Muteahhitler Birligi tarafindan Ankara'da
duzenlenen térende 6dil Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan Alarko Taahhit
Grubu Genel Miidiirii Umit Boran'a takdim edildi.

SDO.I'llIl . Her zaman yeniliklerin
Yeni Trendi ve spor trendlerinin

Padel Hillside /£ i el =S w0
City Club’da yil Hillside City Club'da
spor tutkunlarina heyecan
verici bir yenilik sundu. Tenis
kortlarina ek olarak agilan
2 padel kortu, hizla popilerlesen bu
sporun tutkunlarini bir araya getiriyor. Padel,
dinamik yapisi ve eglenceli atmosferiyle
kisa slirede Hillside'in en gozde spor
aktivitelerinden biri haline geldi.

MEDAS Hackathon Basvurular: Baslad:

MEDAS ve Girisim Merkezi is birligiyle, Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) Ar-Ge

Fonu tarafindan desteklenen Enerji Teknolojileri
Atilim Programi (ETAP) kapsaminda diizenlenen
MEDAS Hackathon icin basvurular basladh. ilk
kez 2023 yilinda gercgeklestirilen

etkinlikte 54 6grenciden olusan E T_E
17 ekip yarismisti. Bu yil ikincisi I-i?'-ii,r
duizenlenecek etkinlik, muhendislik )

fakdltesi 6grencilerine elektrik E
dagitim sektérindeki sorunlara
yonelik yenilik¢i ¢dzimler Dreiteyl) oillsl vz

basvuru icin

gelistirme firsati sunacak.
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Alarko Holding'in
Alalk()’ . genglerin istihdama
Genglerln katilimini artirmak

Yolunu Aganlar ve kariyer hedeflerine

2 eeves ulasmalarini
Odiiliine desteklemek amaciyla

Laylk hayata gecirdigi “Gelecege
Goruldu Yo6n Verenler” projesi,
Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) tarafindan
dizenlenen Ortak Yarinlar Birlikte
Mimkiin Odiil Programi’nda “Genclerin Yolunu
Acanlar” kategorisinde 6dule layik goraldu.

(A RK("'HO
et

i tL'

=
e
e

BAKAD Otoyol isletmesinde Kis Hazirliklar1 Tamamlandx

Almati BAKAD Cevreyolu’'nda kis sezonu hazirliklari kapsaminda, 16 kisla miicadele icin gcok
amach kamyon ve 27 bakim ekipmani ile donanim ve yetkinlik gliclendirilirken, siparis verilen
5 bin ton tuz, bakim ve isletme merkezlerindeki depolarda stoklandi. Hazirliklar icin ayni
zamanda soltisyon Uretimine de baslanarak stoklar hazirlanirken, kisla miicadele araglarinin
testleri yapildi, képrulerin genlesme bosluklari basta olmak Gizere yol boyunca tim drena;j
kanallari, otlar, trafik levha ve isiklari temizlendi.

Kis mevsiminin tim
zorluklarini hissettirdigi
bugtinlerde, MEDAS ekipleri
enerji arzini kesintisiz
MEDAS saglamak icin 6zveriyle
EKipleri calisiyor. Kar yagisi ve
KlS igin soguklarin yani sira, iletim
had hatlarinda olusan buz
Sahada yUkU gibi doga olaylarinin
getirdigi sorunlara karsi 842
kisilik deneyimli personel
346 aragla micadele ediyor.
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MEPAS’tan
Sesli Fatura Projesi

MEPAS, gérme engelli musterilerinin yasamlarini
kolaylastirmak ve daha erisilebilir hizmetler
sunmak amaciyla “Sesli Fatura” projesini
hayata gecirdi. Proje kapsaminda gérme

engelli musterilere kagit fatura birakilmasi
yerine, talepleri dogrultusunda her ay fatura
olusturulduktan sonra fatura tutarlari, son
o0deme tarihleri ve olasi gecikmeleri hakkinda
otomatik IVR (Sesli Yanit Sistemi) aramalari
gergeklestiriimeye baslandi.

Alarko Carrier’'dan Kadin Mimar ve
Miihendis Adaylarina Destek

Alarko Carrier, toplumsal cinsiyet esitligine

ve kadinlarin is hayatinda gliglenmesine
verdigi 6nemle Mihendis ve Mimar Kadinlar
Dernegi'ne (MUKAD) destek oldu. Dernegin
ODTU Visnelik Tesisleri’'nde yapilan “Sektérel
Bulusma ve MUKAD ile Egitim icin Elele”
toplantisinin Altin Sponsorlugunu Ustlenen
Alarko Carrier, bu sponsorlukla 6grencilere
karsiliksiz burs imkani sunarken bir yandan da
mentorluk destegi verdi.

Alarko Holding’in
Sevimli Patili Dostlar:

Alarko Holding, 4 Ekim Dinya Gulimseme
Gunu ve Dunya Hayvanlari Koruma
GUNnU’'nd anlaml bir adimla kutladi.
Alarko, bu 6zel glinler kapsaminda sokak
hayvanlarina saglikh bir yasam alani
olusturabilmek amaciyla barinakta
sevgiye ve sicak bir yuvaya ihtiyag

duyan Daisy ve Hera'yi Alarko

Ailesi’ne katti.
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Club Market
ile Festival
Ruhu
Hillside
Etiler’de

Hillside, “Club Market”
ile festival ruhunu
Etiler'e tasidi. 28-29
Eyll tarihlerinde
gergeklestirilen tasarim
pazari “Club Market”,
sehrin en 6zel ve butik
markalarini, giin boyu
slren spor etkinlikleriyle
bulusturarak
misafirlerine keyifli
anlar sundu. Yirmiden
fazla markanin

yer aldigr etkinlik,
ziyaretgciler tarafindan
biyuk ilgiyle karsiland.

Alarko Taahhiit Grubu, Tarim iscileri Forumu’na Katild

Astana’da diizenlenen Tarim iscileri Forumu'na
Alarko Sirketler Toplulugu CEQ’su Umit Nuri
Yildiz ve Alarko Taahhtt Grubu katildi. Forumda
Kazakistan'da gergeklestirilen 500 hektarlik sera
yatinimini anlatan Yildiz, “Kazakistan'da toplam
yatirim tutari 650 milyon USD olan 500 hektar
sera kurulumun hedefleri dogrultusunda ilk
etap yatirim kapsaminda 208 hektarlik arazide
faaliyetlerimiz basladi, 2026 yili sonunda projeyi
tamamlayarak faaliyete alacagiz” dedi.

WATER SCIENCE

SNF ve Palmira Agro Is Birligiyle Tarimda
Sudan Gelen

Yenilik¢i Coziimler!
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Palmira Agro ile SNF Water Science
Is Birligi

Alarko Tarim Grubu binyesinde faaliyetlerini
stirduren Palmira Agro, SNF Water Science ile
gergeklestirdigi stratejik is birligi ile tlke tanmina
katki sunmaya devam ediyor. Bu is birligi
sonucunda, Ureticilerin sulama ve glibreleme
verimliligi basta olmak Gzere tretim sureclerindeki
sorunlarina yenilikgi ve strdirdlebilir

¢o6zUmler sunulmasinin yani sira gevresel
kaynaklarin korunmasi ve tarim sektoriiniin
modernizasyonuna katki saglanmasi hedefleniyor.



Alarko Yurt Dis1 Gida Fuarlarinda Yerini Aldx

Alarko Gida Sanayi, Ekim ayinda Paris’te sayesinde meyve ve sebzeleri kuruturken
dizenlenen dinyanin en buyik gida ve icecek  besin dederlerini koruyan Alarko Gida

fuari SIALa ve Kasim ayinda Frankfurt'ta Sanayi, katkisiz ve lezzetli Grinlerini Avrupal
gerceklesen Fi Europe (Uluslararasi Gida tuketiciler ve sektor paydaslarinin begenisine
Bilesenleri) fuarina katildi. inovatif teknolojisi sundu.

@ Hall 4.1 Stand D12
ALARKO Europe

FOOD INDUSTRY Frankfurt, Germany
19:21 November 2024

Kuru Gida Uretim ve Depolama
Fabrikasr’nda Son Adimlar

Alarko TaahhUt Grubu’nun proje yonetim

faaliyetlerini yurattdgu Alarko Tarim

Grubu’nun Konya Eregli Organize Sanayi

Bdlgesi'nde yer alan 50 bin m2 arazi tizerinde ——
yer alan Kuru Gida Uretim ve Depolama

Fabrikasi Projesi tamamlanma asamasina

yaklasiyor.

Tarim ve gida sanayisi deder zincirinin
timinde yer alma hedefi ile yola ¢ikilan bu
yatirimda yodun bir calisma yirutilerek 8 ay
gibi kisa bir sirede tamamlanma asamasina
gelindi.
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Alarko Carrier Kalitesi
Mugla Ortaca’da

Alarko Carrier marka 1sitma, sogutma ve su
basinglandirma Grlnlerinin taahhdt ve satisini
yapan Tolga Yildinnm Mahendislik, Mugla’nin
Ortaca ilgesinde Alarko yetkili saticisi olarak
faaliyete basladi. Ortacalilar, miteahhitler,
resmi kurum yetkilileri ve yatinmcilarin yogun
katihmiyla gergeklesen acilista Alarko Carrier
Bayilik Satislari Direktor Yiksel Pinar, yeni
yetkili satici Tolga Yildirim Mihendislik’e
basarilar diledi.

AIK Uyeleri Networking

Egitimi’ne Katildx

Alarko istikbal Kultibi (AiK), Gyelerinin
profesyonel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla 27 Kasim’da Erdal Uzunoglu’nun
liderliginde Networking (is Ag1 Gelistirme)
Egitimi dizenledi. Katiimcilarin is
dinyasinda basarili ve strdurilebilir
iliskiler kurmanin 6nemini kavrama
firsati buldugu egitimde, networking'in is
hayatindaki kritik rolt vurgulandi, gugla
baglantilar olusturmanin teknikleri
ornekler ve atélye calismalari esliginde
aktarildi.
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M6 Metro
Projesine
Ust Diizey
Ziyarel

Romanya Basbakani Marcel
Ciolacu ve Ulastirma ve
Altyapi Bakani Sorin Grindeanu,
Alarko Taahhlt Grubu’nun
Bukres'te insaatini Gstlendigi
M6 Metro Projesi’'ni gézlemlemek
ve gelismeleri degerlendirmek tzere
resmi bir ziyarette bulundu. Gara Bdneasa
Tren istasyonu insaat sahasinda gerceklesen
ziyarette, Proje Direktort Ertugrul Aydin,
Proje Midlrt Mihai Andronie ve Proje Midur

Alarko Holding’in Ortakoy’deki

Merkez Yerleskesi Karbon Notr Oluyor

Alarko Holding, surdurtlebilirlik yaklasimini bir
adim daha ileriye tasiyarak érnek uygulamalarina
bir yenisini ekledi. Sirket, istanbul'un sembol
yapilarindan biri olan Ortakdy'deki merkez
yerleskesinin dogrudan ve dolayli karbon ayak
izini, Uluslararasi Yesil Eneriji (I-REC) Sertifikasi
ve rlizgar enerjisi temelli Gold Karbon Kredisi
satin alimi yoluyla dengelemeye basladi. 2050
yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmak
icin tim Topluluk Sirketleriyle es zamanli projeler
yurtten Alarko; tim tesislerinde enerji ve kaynak
verimliligi ile yenilenebilir enerji kullanimini
onceliklendiriyor, diistk karbonlu ekonomiye gegis
yonunde kararli adimlar atiyor. Alarko Holding;
Ortakoy yerleskesinde baslattigr bu uygulamayi,
her yil Yesil Enerji-IREC ve Gold Karbon
sertifikalariyla destekleyerek iklim degisikligiyle
micadeleye katki saglayacak.

Yardimcisi Orhan Bayram, M6 Metro Hattr'ndaki
calismalarin mevcut durumu hakkinda detayli
bir sunum yapti.

IsDB Heyeti BAKAD Projesini
Ziyaret Etti

Bakad Buyuk Almati Cevre Yolu
Projesi’'nin finansoérlerinden biri olan
islam Kalkinma Bankasi (IsDB) Baskani
H.E. Dr. Muhammed Al Jasser ve ekibi,
projeye énemli bir ziyarette bulundu.

EBRD ve EDB ile projenin finansmanina
katki saglayan IsDB'nin bu ziyareti,
projenin bolgesel ve uluslararasi capta
tasidigi stratejik 6nemi bir kez daha
ortaya koydu.
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Dosya

Trendler Atlasi:
Bolgesel Perspektiflerle

Gelecegin Haritasi

DuUnya hizla dedisiyor ve donusuyor. Kuresel ekonomiden
sosyal dinamiklere, teknolojik yeniliklerden surdurualebilirlige
kadar her alanda yeni trendler, gelecegin haritasini yeniden
sekillendiriyor. Peki, farkli bélgelerde 6ne cikan bu trendler bize
nasil bir gelecek vadediyor?
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Dlnya giderek
daha da artan bir hizla
dondsuyor ve degisiyor.
Bu dedisimi anlamanin ve

gelecege 1sik tutmanin yolu
ise, dinyanin farkl bélgelerinde
sekillenen trendleri ve bu trendlerin
donustrici etkisini anlamaktan gegiyor.

Ekonomilerde yasanan dénusumler, teknolojik
yenilikler, krizler caginda 6nemi daha da
anlasilan strduralebilirlik, 6zellikle teknolojinin
sekillendirdigi kltarel dontstm... Bunlar ve
daha fazlasinda ortaya cikan trendler, diinyanin
cesitli yerlerinde farkhlik gosterirken birbirleriyle
etkilesimlerinden yepyeni dinamikler doguyor.
Biz de bolgeler bazinda hazirladi§imiz trendler
atlasi ile glinimiize 1sik tutuyoruz.

Dijital Ekonominin Safagindaki Asya

Dijital ekonominin en hizl blytidigi bélge olan
Asya'da 6zellikle Cin ve Hindistan buytk ve

genc nifusuyla bu blylimede 6n plana gikiyor.
Cin, Alibaba ve Tencent gibi yarattigr e-ticaret
uygulamalariyla diinyaya 6rnek olurken, bu dev
yapilar sadece ekonomileri degil, kiltirleri de
donastirtyor. Hindistan ise 2024'te 50 milyar
dolarlik piyasa dederine ulasan Fintech ile kendini
gOsteriyor. Bunlara érnek olarak Hindistan'dan

dijital 6deme sistemlerinde yarattigi devrim ile
Paytm’i, Cin'den de lojistik teknolojileri ile fark
yaratan JD.com’u verebiliriz. Bu iki yapi tedarik
zincirlerini cok daha verimli hale getirdi. Ayrica
Cin’in yapay zekd ve 5G alanlarindaki 6nderligi

ve Hindistan'daki teknolojik altyapiyr modernize
etmek icin baslatilan “Dijital India” seferberligi tim
sektorlerde 6nemli gelismeler yaratiyor.

Asya bolgesindeki dijital donltsim sadece bu

iki Glkeyle sinirli kalmiyor. Yine yapay zekd
konusunda énderler arasinda yer alan ve robot
teknolojilerde lider konumda bulunan Giiney
Kore ve Japonya da diinyanin gizgisinde énemli
pay sahibi. Gliney Kore, Samsung ve LG gibi
teknoloji devi sirketleri ile yapay zeka destekli
cihazlar gelistirirken, Japonya ise gelistirdigi
insansi robot teknolojileri ile hem Uretimde hem
de sosyal hayatta yeni imkénlar yaratiyor. Buna
en glizel 6rnegi Japonya’'nin “Society 5.0” vizyonu
olustururken, bu vizyon ile teknolojinin toplumsal
refah icin kullaniimasi hedefleniyor.

Bununla birlikte Grab ve WeChat gibi
uygulamalar, kullanici deneyimini daha énce hig
ulasilamamis bir seviyeye c¢ikariyor. Grab, Uzak
Dogu’da hem ulasim hem de yemek dagitimi
alaninda devrim yaratirken, WeChat ise sosyal
medya, 6deme sistemleri ve ticareti tek bir
uygulamada birlestiriyor. Bu trendlerin, Turkiye
gibi blylyen pazarlarda 6zellikle dijital platform
yatirimlarinda oldukga etkili olmasi bekleniyor.

R

JD.COM
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Avrupa’da Glindem Yesil Mutabakat

Surdurulebilirlik konusunda 6nemli adimlar atan
Avrupa Ulkeleri, Yesil Mutabakat konusunda
diinyaya liderlik ediyor. Ozellikle iklim krizi
nedeniyle karbon salimini azaltma ve déngusel
ekonomiyi yayma amaci tasiyan bu mutabakat
ve desteklenen yenilik¢i teknoloji ve sirketler ile
Avrupa Birligi 2050 yilina kadar karbon-nétr
olma hedefinde elini gliclendiriyor. Almanya gun
gectikce enerji sektoériindeki yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan yatirimlarini artirirken, giines
enerjisi panelleri ve elektrikli sarj altyapilari

gibi alanlarda gelistirilen modern ¢oéztmler ile
sorunlar asilmaya ¢alisihyor. Bunun yaninda,
Danimarka’da sifir atik amaciyla hayata gegirilen

“Copenhill” gibi projeler, sehir atiklarini enerjiye
donlstirme konusunda basarili 6rnekler sunuyor.

Dongtisel ekonomi anlayisi, Avrupa'daki sirketleri
malzeme tedariki ve atik yonetimi konusunda
yeni ¢ozUmler aramaya zorluyor. Cok buyuk
firmalar geri ve ileri dondstirilmas malzemelerle
Uretim yapmaya baslarken, Fransa'da 2020
yilinda kabul edilen “Anti-Waste for a Circular
Economy” yasasi, sirketleri plastik kullanimi ve
atiklarin azaltiimasi, dénglsel ekonomi gibi ¢cevre
dostu stratejilere zorlayan etkili bir diizenleme
olarak dikkat cekiyor. Sirketlerin faaliyetlerini
yeniden sekillendiren Avrupa’daki sosyal,
cevresel ve yonetisimsel (ESG) standartlar igin
bayuk sirketler cok ciddi yatinmlar yapiyor.

Sirketlerin faaliyetlerini yeniden sekillendiren Avrupa’daki
sosyal, cevresel ve yonetisimsel (ESG) standartlar icin
biiyiik sirketler cok ciddi yatirnmlar yapiyor.
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Yeniligin ve Donlisiimiin Merkezi
Amerika

Girisim sermayesi fonlarindaki hizli artis ve
Silikon Vadisi’ndeki yenilikgi projeler gibi
nedenlerle cok uzun zamandir 6zellikle
teknolojide 6nci olan Amerika, bu konumunu
hald koruyor. Asya gibi yapay zekadaki
guclne buyuk veriyi de ekleyen Amerika, bu
ozellikleriyle sirketlerin karar alma sireclerini
olumlu yoénde etkiliyor. Diinya devi Amazon’un
lojistik operasyonu ve teknoloji alaninda énct
sirketlerden Tesla’nin otonom teknolojisinde
yasadigi gelismeler Amerika'da éne ¢ikan
donldsim trendinin en énemli érnekleri
arasinda.

Amerika'yl konusurken g6z ardi etmememiz
gereken bir diger gercek de Metaverse.
Microsoft, NVIDIA, Meta gibi cok 6nemli
sirketlerin ciddi yatirrmlar yaptigi Amerika’'daki
diger bir 6nemli trend olan Metaverse hem
kltirel hem de ekonomik anlamda yepyeni

bir evren yaratiyor. Walmart Metaverse'te
sanal magdazalar acarken, Nike'in olusturdugu
dijital ayakkabi koleksiyonu da bu trendin ticari
potansiyelini gézler 6niine seriyor.

Yeniden Yiikselen Ekonomiler ile Orta
Dogu ve Afrika

On yillardir fosil yakit sermayesi ile dinyada
var olan Orta Dodu, gliinimUizde yenilenebilir
enerji yatinmlari ve dijital déntsim ile dikkat
cekiyor. Bircok ulke, petrole bagh ekonomilerini
cesitlendirmek icin yenilenebilir enerji
projelerine yonelirken, bolge Ulkelerinden
Birlesik Arap Emirlikleri’'nde yurattlen dev proje
“Masdar City” ile Suudi Arabistan’daki “NEOM”
projesi bolgenin trendlerini ve gelecede yonelik
bakis acisini temsil ediyor.

Geng nUfusu ve teknolojide atilan adimlari
ile ciddi bir potansiyel tasiyan Afrika'da
ise 6zellikle bankacilik uygulamalari ve
tarim teknolojilerinde yasanan gelismeler
sirketlere bu potansiyeli gosteriyor. Dijital

Amerika’y1 konusurken goz ardi
etmememiz gereken bir diger
gercek de Metaverse. Microsoft,
NVIDIA, Meta gibi cok onemli
sirketlerin ciddi yatirimlar yaptigi
Amerika’daki diger bir onemli
trend olan Metaverse hem kiiltiirel
hem de ekonomik anlamda
yepyeni bir evren yaratiyor.

finansal hizmetlerde kliresel capta nelerin
basarilabilecegini gosteren Kenya'daki
M-Pesa sistemi ile yerel ekonomiyi
desteklerken diinyaya da yenilikgi ¢coztmler
sunan Nijerya’daki Fintech’i buna 6rnek
gosterebiliriz.

Dunyanin uzak ucu Avustralya ise
yenilenebilir enerji ve surdurilebilir tarim
alanlarindaki yatirimlariyla éne ¢ikiyor. Gines
ve rizgdr enerjisindeki gelismeler, bolgeyi
yesil enerji alaninda éncl yaparken, Pasifik
Ulkeleri ise denizcilik ve su kaynaklarinin
surdurdlebilir kullanimi konusunda gelistirdigi
yenilik¢gi cozUmler ile dikkat ¢ekiyor.
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Tirkiye’de Firsatlarla Dolup Tasan
Bir Gelecek

Hem bodlgesel hem de kiresel dinamiklerde
one cikan bir oyuncu olan Turkiye, cografi
konumunun avantajiyla yenilenebilir enerji
kaynaklarina yaptigr yatirmlarla dikkat
cekerken, Avrupa ve Orta Dogu arasindaki
stratejik konumuyla biyk firsatlar sunuyor.
Hem dijitallesme hem de kultirel deneyim
odakh yeni trendler ile tlkenin en gugla
kaynaklarindan olan turizm sektért daha da
zenginlesiyor. Kapadokya'da yapilan sanal
gerceklik destekli turlar veya Ege sahillerinde
gelisen surdurulebilir turizm projeleri, bu
trendleri temsil eden carpici 6rneklerden
sadece ikisi.

Turkiye'de goze carpan bir diger alan ise
Start-Up ekosistemi. 21. ylzyilin baslarindan
itibaren kendini gostermeye baslayan bu
ekosistemde Getir ve Insider gibi girisimler,
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Tiirkiye’de goze carpan

Start-Up ekosistemi. 21. yiizyilin
baslarindan itibaren kendini
gostermeye baslayan bu
ekosistemde Getir ve Insider gibi
girisimler, Tiirkiye'nin yenilikci
potansiyelini tiim diinyaya
gosteriyor.

Turkiye’'nin yenilikci potansiyelini tim dinyaya
gosteriyor. Ayrica bolgesel is birlikleri de
Turkiye’de her zaman 6ne ¢ikan trendlerden.
Orta Dogu, Afrika ve Avrupa arasinda adeta bir
képru olan Turkiye, enerji boru hatlari ve lojistik
merkezleriyle stratejik konumunun degerinden
fayda saghyor.



Kiltirel Donisim

Bunun yaninda, toplumsal dinamiklerde de
onemli degisimler yasaniyor. Esitlik, cesitlilik
ve kapsayicilik gibi sosyolojik trendler, is
dinyasindan sosyal yasama kadar bircok
alanda daha kapsayici ve adil bir gelecek insa
etme ihtiyacini 6n plana cikariyor. Bu anlayis,
yalnizca insan kaynaklari politikalarini ve
isyerindeki kulturel cesitliligi degil, ayni zamanda
egitim sistemlerinden kamu ydnetimine, hatta
dijital platformlarin icerik politikalarina kadar
genis bir etki alani olusturuyor.

Kurumlar ve bireyler, farkli kimlikleri, ge¢misleri
ve bakis agilarini bir araya getirmenin hem
sosyal hem de ekonomik faydalar sagladigini
giderek daha iyi kavriyor. Ozellikle kiiresellesen
dinyada sosyal esitsizliklerin azaltiimasi,
firsat esitligi saglanmasi ve topluluklarin

daha kapsayict hale getirilmesi, strdurulebilir
kalkinmanin temel taslari arasinda yer aliyor.
Esit Gcret politikalari, cinsiyet temelli ayrimciligin
onlenmesi, engellilere yonelik kapsayici
cozimler ve kiltirel gesitliligin desteklenmesi,
bu trendlerin en 6nemli yansimalari arasinda
bulunuyor. Sonuc olarak, esitlik ve kapsayicilik
odakli yaklasimlar yalnizca etik bir zorunluluk
degil, ayni zamanda sirketler igin rekabet
avantaji yaratan ve toplumsal refahi artiran
temel unsurlar haline geliyor.

Sonuc¢ Acik: Gelecek Firsatlarla
Belirlenecek

TUim bolgelerde ylkselen trendlere hizlica bir
baktigimizda dinyanin, teknolojik yeniliklerin
ve surdurdlebilirlik odakl girisimlerin gok guclt
sekillendirdigi bir gelecede dogru ilerledigini
goruyoruz. Bir taraftan tUm dinyada ytkselen
milliyetgilik trendi, tGlkelerin kendi kendilerine
yetebilecedi bir senaryo igin calismalari
baslatirken, diger yandan ortaya ¢ikan gelecek
projeksiyonu, bolgeler arasindaki is birliginin
artarak teknoloji, enerji ve dijitallesme odakli
kiresel entegrasyonu daha da hizlandiracagini
gosteriyor.

Tiim bolgelerde yiikselen
trendlere baktigimizda
diinyanin, teknolojik yeniliklerin
ve siirdiiriilebilirlik odakh
girisimlerin cok giiclii
sekillendirdigi bir gelecege
dogru ilerledigini goriiyoruz.
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Grup

Haberleri

“Dederin Yeni Tanimi” sloganiyla sirdurulebilir
bir dlinya igin insan ve amag odakli calismayi
misyon edinen Alarko Holding, yayimladigi
surddrdlebilirlik raporunda strdurilebilirlik
odagindaki taahhutlerini, performansini ve
kaydettigi ilerlemeleri tim paydaslariyla
seffaflikla paylasti.

1954 yilindan bu yana daha gtic¢li bir Tarkiye
hayaliyle ¢iktigi yolculukta 70. yilini kutlayan
Alarko Holding, iklim degisikligiyle micadele,
toplumsal adalet ve refahi saglama gibi kiresel
onceliklere katki saglamayi surdurtyor. 2050
net sifir hedefi dogrultusunda yenilenebilir

Raporu
incelemek igin

CiALARKO

enerji yatinmlarini artiryor, enerji depolama
sistemlerinde teknoloji transferi gerceklestiriyor
ve modern tarim sektoriinde surdurulebilir gida
glvenligine katkida bulunmayr amachyor. Ayrica
blytk goévdeli yolcu ucaklarini kargo ugadina
donustlrerek ekonomiye kazandirma projeleriyle
yenilik¢i adimlar atiyor.

Surdurulebilir is modelini benimseyen Alarko
Holding, finansal blylimenin 6tesinde paydaslari
ve gezegen i¢in pozitif bir ekosistem yaratmayi
hedefliyor. “Surdurulebilirlik”, “dijitallesme” ve
“insan” odakli bir dénlstiim sireciyle mevcut
faaliyetlerini yeniden sekillendiriyor.

ALARKO HOLDING
Sardaralebilirlik
Raporu




Alarko Sirketler-Toplulugu

Sorumlu Iletisim Politikasi

ALARKO

Alarko Sirketler
Toplulugu
Sorumlu iletisim
Politikasi icin

Alarko, Tiirkiye’de Sorumlu iletisim
Politikasr’m1 Yayimlayan Ik Holding Oldu

Alarko Sirketler Toplulugu, Tirkiye'de Sorumlu iletisim Politikasi’ni
yayimlayan ilk Holding olarak anlamli bir ilkke daha imza atti.

Alarko’nun kiresel capta kabul gérmus
surdurulebilirlik ilkeleri gercevesinde
sekillendirdigi politika, cok sirketli

kurumlarin marka ve pazarlama iletisiminde
strdurdlebilirligi temel alarak “yesil boyama”
ile micadele konusundaki etki gucline dikkat
cekiyor. Sorumlu iletisim Politikasi kapsaminda
Alarko, faaliyet gosterdigi tim sektorlerde
kapsayicl bir iletisim dili benimseyerek,
ayrimcilik yapmayan, saygil ve hassasiyetlere
duyarli bir anlayisla hareket ediyor. Marka
projeleri cevresel etkilerini minimize ederken,
tedarikgilerle is birligi surduralebilirlik kriterleri

dogrultusunda gelistiriliyor. Attigi her adimin
genis bir ekosistemi dogrudan veya dolayl
olarak etkiledigi bilinciyle hareket eden Alarko;
Sorumlu iletisim Politikasi ile sadece gevresel
sorumlulugu degil, ayni zamanda toplumsal
cinsiyet esitligi, firsat esitligi, etik yonetim ve
kapsayici iletisim dilini de 6nceliklendiriyor.

Alarko bu 6ncl adimiyla; paydaslariyla birlikte,
strdurdlebilir bir gelecegi sekillendirme
misyonunu kararhhkla strdirirken, tim
sektorde strdurilebilirlik bilincinin artmasina
katkida bulunmayi hedefliyor.
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MEDAS’tan Dev Yatirim

JA'S

MERAM ELEKTRIK DAGITIM A.S.

MEDAS, ozellestirmeden bu yana elektrik dagitim sebekesinin yenilenmesi
ve genisletiimesi icin 40 milyar TL'lik yatirnmi hayata gegirdi.

21 elektrik dagrtim sirketi icerisinde yaklasik
76.500 km?2 ile en genis cografi alanda hizmet
saglayan Meram EDAS, kullanicilarina kesintisiz
ve kaliteli enerji tedarigi saglayabilmek amaciyla
yatirnmlarina devam ediyor.

Konya, Karaman, Aksaray, Nigde, Nevsehir ve
Kirsehir'de yapilan yatirimlara deginen MEDAS
Genel Mudiru Erol Ugmazbas, 2009 yilinda
Ozellestirilen Meram EDAS olarak 6zellesmenin

ilk gliniinden 2023 yili sonuna kadar yaklasik 36
milyar TL (1,1 Milyar USD) yatirnm yaptiklarini
soyledi. Yapilan bu yatirimlar sayesinde kesintisiz
ve surdurilebilir enerji saglayarak bolge
ekonomisine, istihdamina ve toplum refahinin
artinlmasina katki sagladiklarini vurgulayan
Ucmazbas, “2023 yili icin yapmakla yikimli
oldugumuz tutarin yaklasik yizde 23 fazlasini
gerceklestirerek, dagitim sirketleri icerisinde en ¢ok
yatinm yapan sirketler arasinda yer aliyoruz. 2024
yilinda ise 5 milyar TL yatiim yapilmasini planladik
ve bu yatirimlarin yizde 70’ini tamamlamis
durumdayiz. Boylelikle 6zellestirmeden bugline

40 milyar TL yatinmi devreye aldik. Oniimiizdeki
yillarda da yatirrmlarimiza hiz kesmeden devam
edecediz” dedi.

Bir yandan yeni hatlar yaparken diger yandan
mevcut sebekenin bakimini da ihmal etmediklerini
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kaydeden U¢cmazbas, “Planli bakim faaliyetleri
kapsaminda 2021-23 déneminde toplam 1,9
milyar TL bakim harcamasi yaptik. 2024 yilinda
da 700 milyon TLlik planh bakim harcamasi
yapacagdiz. Yapilan yatirimlar ve planli bakim
cahsmalar sayesinde misteri basina ortalama
kesinti stiresinde 2014 yilindan bu yana

yuzde 54Uk bir iyilesme gorildu. Boylelikle
kullanicilarimizin enerji kesintilerinden olabildigince
az etkilenmelerini sagladik. Sehir ve kdylerimizin
enerji kalitesini artirmanin yani sira bolge
ekonomimizin lokomotifi olan sanayi ve tarim
boélgelerinin eneriji kalitesini artirmak icin daha
fazla gayret gostermeye devam edecegiz” diye
konustu.

Sebeke yatinmlarinin yani sira bilgi teknolojileri
yatirimlarinin da hiz kesmeden devam ettigini
soyleyen U¢mazbas, “Eneriji talepleri, proje onayi
ve tesis kabul streglerinin tamaminin dijital
kanallardan yuritilerek vatandaslarimiza ve
sektér paydaslarimiza sundugumuz hizmetin
hizini ve kalitesini artirdik. Bu hususta sektér
paydaslarimizin olumlu dénuslerini almaktan
memnuniyet duyuyoruz. Ayrica ‘Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP)’ ve ‘Musteri Bilgi Sistemi (MBS)’
projelerimizi EPDK’nin destedi ile yerli ve milli
yazilim ile yapmaya basladik” dedi.



Sektore yon veren iletisim ve pazarlama
liderlerinin pazarlama trendleri, stratejileri ve
ilham verici hikayelerini paylastigi istanbul
Marketing Summit, bu sene 17-19 Aralik tarihleri
arasinda Zorlu PSM’de gerceklesti. Alarko'nun da
sponsorlar arasinda yer aldigi ve profesyoneller
icin 6nemli bir bulusma noktasi olan zirveye,
Alarko Sirketler Toplulugu Kurumsal iletisim ve
Sirduralebilirlik Direktéri Canan Egliz Coskun
konusmaci olarak katild.

Alarko’nun 70 yillik kékla bir marka olma
sirlarindan ve dontsim yolculugundan bahseden
Eguz Coskun, tim faaliyet alanlarinda
slrdurdlebilirlik, organizasyon ve dijitallesme
eksenlerinde donuserek dederin yeniden
tanimlanma strecini, bu dogrultuda gerceklestirilen

ALARKO
Tanm

marka kimligi ve logo dedisimini anlatti. Alarko’nun
sUrdirdlebilirlik ve toplumsal deder yaratma
odagdiyla gelistirdigi yatirnmlar hakkinda bilgi veren
Eguz Coskun, “Alarko, 2025 yilinda sosyal
sorumluluk projelerine odaklanarak topluma deger
katmaya devam edecek” dedi.

Ayrica, gesitli markalarin interaktif atolye
cahsmalarini sergiledigi deneyim alaninda

yer alan ve Alarko Tarim Grubu’nun jeotermal
tarim ile yuksek teknolojili seralarda Urettigi
pestisitsiz domateslerin dagitildigr Alarko standi,
ziyaretcilerden buytk ilgi gorda.



Hillside’a Diinya Capinda Odiiller

Iki 6nemli organizasyonda (ic 6diil kazanan Hillside Beach Club, Avrupa'da
onemli turizm merkezlerinden biri oldugunu bir kez daha gosterdi.

Sektdrde; zor begenenlerin gbzdesi olarak kabul
edilen Hillside Beach Club, diinya ¢apinda prestijli
Haute Grandeur Odiilleri’nde biiy(ik bir basariya
imza atti. Yenilikci uygulamalari ve ylksek hizmet
standartlariyla dikkat ceken tesis, “Best Family
Resort on a Global Level” 6dultinu kazanirken,
Avrupa’nin en iyisi olarak “Best Eco-Friendly
Resort in Europe” kategorisinde de zirveye ¢iktl.

Kalite ve mikemmeliyetin sembolu olarak kabul
edilen bu éduller, Haute Grandeur tarafindan,

bir yil stren titiz bir degerlendirme streciyle ve
hizmet, otel olanaklari, konum, atmosfer, wellness,
verimlilik ve sosyal sorumluluk gibi kriterler, halk
oylamalari ve misafir geri bildirimlerine dayali
objektif bir puanlama sistemiyle belirleniyor.

&

HAUTE
GRANDEUR

GLOBAL HOTEL AWARDS

WINNER 2024

HILLSIDE BEACH CLUB
FOR

BEST ECO FRIENDLY
RESORT IN EUROPE

HAUTEGRANDEUR.COM
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Hillside Beach Club, sektoriin en prestijli
odullerinden biri olan World Luxury Awards'da
da “Best Luxury Sustainable Resort in

Turkiye” 6dulind kazanarak ¢evreye duyarli

ve surdurulebilirlik odakli projeleriyle kiresel
takdir topladi. Hillside, aldigi bu édulle yalnizca
Ustun hizmet anlayisini degil, ayni zamanda
strdurulebilirlik alanindaki liderligini de bir kez
daha kanitlad.

Misafirlerine hem kaliteli bir tatil deneyimi hem
de gevreye duyarli bir yasam tarzi sunmayi
hedefleyen Hillside Beach Club, yenilikgi
uygulamalariyla hem gevresel hem de toplumsal
fayda saglamayi strdirlyor.

JAPIK

WORLD LUXURY HOTEL

AWARDS

(((((((

Thisis to certify that

Hillside Beach Club

is hereby declared the

2024
Best Luxury Sustainable
Resort in Turkey

This award serves as recognition of sustained commitment to excellence in hoteliering
and outstanding achievement in the international luxury hospitality industry.
World Luxury Hotel Awards hereby certifies the participation of the winner

in the 2024 awards and them on this i

A
%"M [ \r‘ g atd

Brandon Lourens
Founder and CEO

Jana Stoman
Executive Manager
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TOSHIBA DAISEIKAI

HER SEZONDAKi
SAMPIYONUNUZ

Daha fazla
bilgi igin

Toshiba DAISEIKAI 10 ile Dogal Giizellik ve

Stuirdiirtilebilirlik

Sessiz, modern ve kisiye 6zel

yapisiyla dikkat ceken DAISEIKAI 10,
dogal guzellikleri ve surdurulebilirligi

evinize getiriyor.

Ev konforuna yeni dlizeylerde strdurulebilirlik, sik
tasarim ve performans getiren Toshiba markali
DAISEIKAI™ 10 simdi Turkiye'de de satisa
sunuldu. “Dinya’ya geri don” slogani ile Gretilen
DAISEIKAI 10, PEFC sertifikal strdirulebilir
ormanlardan elde edilen dogal ahsap 1zgarasi,
Urtnl klima ve 1s1 pompasi pazarinda benzersiz
kiliyor. Her dogal ahsap 1zgara kendine 6zgi
cizgileriyle, dokusu ve renk tonuyla DAISEIKAI
10'u her eve 6zel hale getirirken, mevcut
klimalarini degistiren ev sahipleri icin zamansiz
beyaz bir panel de barindinyor. Buna ek olarak,
geri donusturtlmis malzemeler DAISEIKAI 10°un
plastik bilesenlerinin ylizde 43'Gnl olusturuyor.

Sogutma ve isitmada sinifinin en iyisi olan
A+++ enerji derecesine ve ultra sessiz ig
Unite calismasina ek olarak DAISEIKAI 10, ev
sahiplerinin yasam tarzini iyilestirecek liiks
uzaktan kumanda, Wi-Fi/fuygulama ve akilh

hoparlor ses kontroli, hareket izleme islevi ve ultra
saf filtre PM 2.5 kaplamali batarya ile donatilmis
plazma iyonlastirici gibi 6zelliklerle donatildi.

Toshiba DAISEIKAI 10,
gelecek nesiller icin
gezegeni korumaya
yardimci olmak isteyen
cevre bilincine sahip ev
sahipleri icin ideal bir segim.
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Brandweek’te Siirdiiriilebilirlik Iletisiminin

Sifreleri Konusuldu

Brandweek’te genc iletisim profesyonelleri ile bir araya gelen
Canan Eguz Cogkun, surdurulebilirlik iletisimindeki yeni trendleri anlattu.

Alarko Sirketler Toplulugu Kurumsal
iletisim ve Surdirlebilirlik Direktori
Canan Egtiz Coskun, diinyanin 6nde gelen

marka, pazarlama, reklam, iletisim, teknoloji
ve disunce liderlerinin bulustugu Brandweek
kapsaminda diizenlenen KiD CommsCamp'te
“Kurumsal iletisim ve Surdirtlebilirlik: Markalarin
Gelecedi Nasil Sekilleniyor?” oturumunda
konusmaci oldu.

Geng iletisim profesyonellerine, strdurulebilirlik
iletisimi hakkindaki son trendleri aktaran Eguz
Coskun, “Bugun surdirilebilirlik iletisimi buyuk
oranda B2B dinyaya ait bir konu. Cinka
¢6zUmln merkezinde sirketler var. Hepimiz igin
en kritik basari faktori ise giic birligi. is dinyasi
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olarak sorumlu iletisim ilkelerini benimsememiz,
surdirdlebilirligi reklam malzemesi yapmaktan
Oteye tasiyan is stratejilerine gecis yapmamiz
blyik 6nem tasiyor” dedi.

Alarko'nun sirdirulebilirlik calismalarindan
da 6rnekler veren Egliz Coskun, “Yeni yatirim
alanlarimizda surdurilebilirligi odadimiza
aliyoruz. Seralarimizda topraksiz tarimla
pestisitsiz Grlnler yetistiriyoruz. Yenilenebilir
enerjiye yatinm yapiyor, enerji depolama alaninda
Ulkemize teknoloji transferi gerceklestiriyoruz.
Sarduaralebilir turizmde 6rnek teskil eden
Hillside markamizi zincir otel haline getirmek
icin calistyoruz. Ve tim iletisimlerimizi somut is
sonuclarimiza dayandiriyoruz” diye konustu.
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inovasyon Odiilii

Qisera Ci|aaree

Alarko Tarim’a Gidada Inovasyon Odiilii

Dogal yontemlerle zararllarla micadele eden Alarko Tarim, IPM sistemi ile
gidada Inovasyon Odult’nun sahibi oldu.

Alarko Tarim Grubu c¢atisi altinda Turkiye'nin

en blyuk modern seracilik sirketi olarak
faaliyet gosteren Alsera, Strdurtlebilirlik
Akademisi tarafindan bu yil ikincisi diizenlenen
Surdurilebilir Gida Odiilleri'nde Bitki
Zararhlanyla Entegre Micadele Sistemi (IPM) ile
Inovasyon Oduli’niin sahibi oldu.

Surdurilebilir tarim hedefiyle jeotermal enerjiyi
modern ve topraksiz seracilikla bulusturan
Alsera, bu sistem sayesinde kimyasal pestisit
kullanmadan kalintisiz (zero pesticide) domates
ve biber Uretimi gerceklestiriyor.

Zararhlarla Lavanta ve Kekikle Miicadele

Uretimde verimliligi diistiren hastaliklar, bitki
zararhlarn ve yabanci otlarin olumsuz etkilerini
ortadan kaldirmak amaciyla entegre bir

bitki koruma uygulamasi olan IPM’de zararh
populasyonunu sifirlayan kimyasal ilag kullanimi
yerine bu poptulasyonlarla dogal yollardan
miicadele yiritiliyor. Ornedin; bitkileri
korumak i¢in lavanta, kekik ve farkli bitkilerden
sera etrafinda yesil duvar olusturulurken,

ilgili zararlilar kovucu niteliklere sahip faydali
canlilara konak saglaniyor. Yapiskan tuzaklar
ve zararlilarin cogalmasini minimize eden
feromonlar sayesinde zararli populasyonu
kontrol altinda tutuluyor.
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Elektrik
Hatlarinda
Yeni
Donem

MEDAS,
nano-kompozit
malzeme ile
ozellikle kis
aylarinda
yasanan
kesintilerin

ve enerji
kayiplarinin
onune gecmeyi
planhyor.

MEDAS liderliginde Dicle Elektrik Dagitim A.S.
ve Ketronik A.S. is birligiyle gelistirilen “OG
Hatlari icin Sehim ve Kagak Engelleyici Nano-
Kompozit Malzeme” projesi, elektrik dagitim
hatlarinda karsilasilan zorluklara yenilikgi
¢o6zUmler sunmayi hedefliyor. Bu proje, 6zellikle
kis aylarinda yasanan buzlanma ve agir hava
kosullar nedeniyle meydana gelen iletken
kopmasi ve direk yikilmasi gibi sorunlara karsi
etkili bir ¢6zim saghyor.

38| Bizim Dinyamiz | Grup Haberleri

Nano-Kompozit Malzeme Kaplamah lletken

Nano-Kompozit Malzeme
Kaplamasiz iletken

Nano-kompozit malzemenin gelistirilmesiyle,
elektrik hatlarinda buzlanma kaynakh hasarlarin
ve elektrik kesintilerinin dnlenmesi amaclaniyor.
Bu yeni malzeme, hatlarin gtivenligini artirirken
ayni zamanda bakim maliyetlerini de distirmeye
yonelik 6nemli bir adim olarak éne cikiyor.

Projenin kapsaminda yapilan buzlanma testleri
ve saha denemeleri, nano-kompozit malzemenin
Ustin performansini kanitladi. Ayrica, MEDAS
Genel Mudurligi’'ndeki egitim sahasinda test
edilen otonom sistem, malzemenin pratikte de
etkin bir sekilde kullanilabilecedini gosterdi.

Bu yenilikgi girisim, OG hatlarinda buz yiku
sorunlarinin énlenmesinde 6nemli bir asama
kaydetti.

Elektrik dagitimina yenilik¢i ¢cozim saglayan
proje; enerji gtvenligini artirarak maliyetleri
distrmeyi hedeflerken, sektérdeki diger
uygulamalara 6rnek teskil edecek.



Alarko Tarmm Grubu Avrupa’nin
En Biiyiik Mikro Graniil Giibre
Fabrikasimi Kurdu

Alarko Tarim Grubu biinyesinde faaliyetlerini
slrdiren Palmira Agro, Turkiye'nin ilk hibrid
mikro granul giibre fabrikasini agti. Toplam
20 milyon dolarlik yatinmla faaliyete gegen
fabrika Avrupa’nin en biyuk yeni nesil mikro
granul glibre Uretim tesisi olacak. 8.300
metrekare kapal alana ve dinyanin ilk hibrid
uretim teknolojisine sahip yeni nesil mikro
granul fabrikasi, yillik 12 bin ton Gretim
kapasitesine sahip.

Hayata gecirilen hibrit CE sertifikali cevreci
teknolojiler sayesinde Uretimde ylizde 65
oraninda daha az enerji, yuzde 70 oraninda
daha az su kullanihyor. 1.200 kWp kapasiteli
glnes enerji sistemi ise enerji tlketiminin
yuzde 35'ini karsiliyor. Karbondioksit
emisyonunda ytizde 65 oraninda azaltimla
Alarko Sirketler Toplulugu'nun 2050 net sifir
emisyon hedefine anlamli bir katki sunuluyor.

Bir baslangi¢ giibresi olan mikro grandl
glbreler tohum, fide ve fidanlarin hayata
daha gugli bicimde baslamasini sagliyor.
Mikro granul gubreler, klasik gibre
kullanimini dekar basina 10 kata kadar
azaltirken, nakliye, depolama, iscilik, yakit ve
zaman anlaminda da tasarruf saglayarak
Uretim maliyetlerini 10 kata kadar asagdi
cekiyor.

Kombi ile Kis Aylarinda
Ekonomik Isinma Yontemleri

Ozellikle kis aylarinda yogun olarak calisan
kombileri evde pratik ¢éztimlerle hareket ederek
daha ekonomik kullanabilirsiniz. Alarko Carrier
Isitma Uriin Yoneticisi Basak Dere, evlerin
konfor kaynagi kombilerin kis aylarinda cok
daha efektif kullanilmasini saglayacak dnemli
ipuclarini anlatti. Enerji tasarrufu igin kombinin
ideal sicaklikta tutulmasi gerektigini, radyator
boyutu ve kalitesinin de 6nemli oldugunu
vurgulayan Dere, dogalgazdan tasarruf etmeye
yardimci olacak énlemleri de su sekilde 6zetledi:

e Dogru kombi secilmeli.
e Kombiye yilda bir kez bakim yapilmali.
e Reglaj ayari kontrol edilmeli.

e Duzenli panel radyatér temizligi ve bakimi
yapilmal.

e Kullanilmayan odalardaki radyatorler
kapatiimali.

e Radyatorlerin 6ni agik birakiimal.
e Kombi geceleri kapatiimamali.

e Sicak su ayari musluktan degil kombiden
yapiimali.

e Oda termostati kullaniimali.
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Sorumlulugumuz

Alarko’dan Kadin Girisimcilere Destek!

Alarko Holding ve Habitat Dernegi is birligiyle yuratulen, kadin
girisimcilere yaratici is fikirleri ve girisimlerini bayutmek, operasyonel
sureclerini iyilestirmek ve markalarini giclendirmek icin hibe destedi
saglayan “Girisim Oncileri Projesi” basariyla tamamlandi.

Bu yil ikincisi dizenlenen proje, kadinlarin is
dinyasindaki yerini gliclendirmeyi hedefleyerek,
katilimcilara dijital pazarlama, markalasma ve
finansal okuryazarlik gibi konularda kapsamli
egitimler ve mentorluk imkdni sundu.

Ekim 2024'te baslayan basvuru silrecinde,
girisimcilik alanindaki bilgi ve deneyimlerini
artirmayi, yetkinliklerini gelistirmeyi hedefleyen
farkl sektorlerden yizlerce kadin girisimci yer
aldi. is ve STK diinyasi profesyonellerinden olusan
bir juri degerlendirmesi strecinin ardindan; iklim,
teknoloji, saglik gibi cesitli alanlarda faaliyet
gOsteren 12 girisimci hibe destegi almaya hak
kazand.

17 Ocak 2025 tarihinde Alarko’nun Ortakoy’deki
Holding Merkezi'nde gerceklestirilen 6dul
téreninde, basarili kadin girisimciler éddllerini
aldi. Girisimciligin sirketlerin temel tasi oldugunu
belirten Alarko Holding Yonetim Kurulu Bagkani
izzet Garih sirketlerin basarili bir yasam dénguisii
icin is idaresinin, finansal ydénetimin ve yetkin bir
ekibin 6nemini vurguladi. Alarko Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Leyla Alaton, kadin girisimcilerle
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kendi girisimcilik 6yktstnden kesitleri paylasarak
girisimciligin zorluklarina ragmen sebat etmenin
6nemini vurguladi. Alarko Sirketler Toplulugu
CEO’su Umit Nuri Yildiz, kadinlarin is hayatindaki
yerinin 6nemine deginerek, kadinlarin ekonomik,
sosyal ve kilttrel hayata katiliminin, tlke
ekonomisi igin buyuk bir potansiyel olusturdugunu
ekledi. Habitat Dernegi icra Kurulu Baskani Bora
Caldu ise Girisim Oncleri Programi’'nin kadin
girisimcilere sagladigi destekleri ve programin
elde ettigi basarilar anlatti.

Térende diizenlenen deneyim ¢cemberinde; hibe
almaya hak kazanan 12 kadin girisimci kendi
basari hikayelerini, karsilastiklari engelleri nasil
astiklarini ve gelecek hedeflerini paylasarak
katilimcilara ilham verdi.

Kadinlarin potansiyelini ortaya ¢ikararak ve
girisimcilik ekosistemindeki yerlerini giiclendirerek
surdurdlebilir bir gelecek hedefleyen Girisim
Onciileri Programi'nin 2025 déneminde,

egitim basliklarinin artirnlmasi ve deneyim
paylasim platformlariyla projenin etki alaninin
genisletilmesi planlaniyor.



Alarko Holding, 70. Yilinda 70 Cocugun Masal Kahramani

Olmak icin Yola Cikt

Make-A-Wish Turkiye/Bir Dilek Tut

Dernedi’'nin 25. yil donim, Alarko Holding'in

ana sponsorlugunda The Peninsula
Istanbul’'un ev sahipliginde diizenlenen
unutulmaz bir gala gecesiyle kutlandi. Riskli
hastaliklarla micadele eden 3-18 yas arasi
cocuklarin hayallerini gerceklestirerek onlara
umut I1s1g1 olan dernek, bu 6zel etkinlikle 25
yillik basari hiké&yesini taglandirdi.

Alarko Holding de 70. kurulus yil donimunt
anlamli bir katkiyla kutlayarak 70 cocugun
dilegini gercede donlstirdi. Gala gecesinin
tUm gelirleri, daha fazla gocugun hayallerine
ulasmasi icin Make-A-Wish Turkiye'ye
aktarilirken, gecede Burcu Esmersoy ve Kaan
Sekban’in sunumlari esliginde gerceklesen
acik artirmalar ve bagislarla umut dolu
projelere destek saglandi.

AIK 46. Istanbul Maratonu’ nda Egltlm Icin Kostu

Bu yil istanbul Maratonu’nda topluma katki
saglama hedefiyle yola ¢ikan Alarko istikbal

Kuliibl (AIK) Gyeleri, TEGV’in “Egitimle
Aydinlan” mottosunu kendi vizyonuyla
bulusturarak anlamli bir etkinlik diizenledi.
AIK’nin genc liderleri, TEGV adina bagis
kampanyasi ylriterek cocuklarin egitimine
katkida bulunmanin mutlulugunu yasadi.
Maraton glint kurumsal kosu ile baslayan
bu birliktelik, tim AIK ailesini bir araya

getirdi. Kosucular, dayanisma ve motivasyon
dolu bu etkinlikle sadece fiziksel basari degil,
ayni zamanda toplumsal sorumluluk bilincini

de pekistirdi.

Istanbul Maratonu’24
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Alarko Carrier Balabanh Ilkokulu’nun Havasim Degistirdi

Alarko Carrier, iklimlendirme alanindaki
uzmanhgini bir iyilik projesine dénistirmeye

ve “Okullarin Havasi Degisiyor” mottosuyla
ogrencilere konforlu siniflar olusturmaya

devam ediyor. Gectigimiz yil Midyat Caldere
ilkokulu'nda baslayan proje, bu yil da izmir'in
Odemis ilcesindeki Balabanli ilkokulu'na tasindi.
Bugtine kadar kdmur sobasiyla i1sinan Balabanli
KoyU'nin ilkokuluna, 1st pompasi, isi geri kazanim
cihazi, fancoil, hava temizleme cihazi, sirkiilasyon
pompasi ve fotovoltaik panelden olusan karbon
notr ileri teknoloji bir sistem kuruldu. Siniflardaki
Isitma ve sogutma ihtiyacinin isi pompasi
teknolojisiyle giderilecegi okul, bundan boyle
kendi elektrigini de yenilenebilir bir sistemle
Uretecek. Bu sistemle okulun kémdr, odun, cira ve
elektrik masrafi olmayacak, temizlik maliyetleri
dusecek. Boylelikle kamu yararina yillik 400 bin
TL tasarruf elde edilebilecedi 6ngoraliyor.

W ciaLarko bms.

MEME KANSERI
FARKINDALIGI

RN rosta /§
P kanﬁgri

4 \
‘n J

LiV/hospima

Liv Hospital Ulus Uroloji Uzmani
Dog. Dr. Murat Zor'un ‘Prostat Kanserinde
Son Tani ve Tedavi Yéntemleri'ni anlatacagi
online sdylesimize davetlisiniz.

frd ZTKASIM | 14.00
E® GARSAMBA | 15.00

MEDAS’ta Meme Kanseri Farkindahg

MEDAS, Meme Kanseri Farkindalik Ayi
cercevesinde kadin calisanlarina yénelik Konya
Kizilay Hastanesi is birligi ile organize ettigi
seminerde calisan saglhgimna verdigi 6nemin bir
kez daha altini gizdi.

Seminere katilan Konya Kizilay Hastanesi Cerrahi
Uzmani Op. Dr. Numan Varol ve Kurumsal iletisim
ve Pazarlama Uzmani Senay Kurutgu, meme
kanserinin belirtileri, risk faktorleri ve korunma
yollari tizerine detayl bilgilendirmede bulundu.
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Calisan Saghgi Farkindahik
Seminerleri Diizenlendi

Alarko Holding, Liv Hospital is birligi ile iki
calisan saghgi farkindaligi semineri diizenledi.
Seminerlerden ilki Ekim ayi Meme Kanseri
Farkindalik Ayi kapsaminda, meme kanseri
konusunda gerceklestirilirken, ikincisi de Kasim
ayinda prostat kanseri hakkinda yapildi.



MEDAS’1In “Enerjinle Geri Doniistiir” Yarismasi Sonuclandi

MEDAS, 5-11 Haziran Cevre Haftas kapsaminda
“Enerjinle Geri Donustir” yarismasinin ikincisini
bu yil da basariyla gerceklestirdi. Geng nesillerin
surdirulebilirlik ve dogal kaynaklarin korunmasi
konularinda bilinglenmeleri amaciyla diizenlenen
bu etkinlige, 10-12 yas grubundaki ¢ocuklar
katildi. Yarisma kapsaminda cocuklar geri
donldsim malzemelerinden yaratici projeler
gelistirerek cevre duyarliliklarini ortaya koydu.

En yaratici fikirlerin 6dullendirildigi yarismada ilk
Uce giren 6grenciler sirasiyla Erhan Elma, Aybiike
Asik ve Kadir Mert Can oldu.

Bu tir etkinliklerin cocuklarin cevre bilinci
kazanmasinda buyiik rol oynadigini séyleyen
MEDAS Genel Mudirl Erol Ucmazbas, “Gelecek
nesillere daha temiz ve yasanabilir bir diinya
birakmak igin farkindaligi artirmak en buyik
onceligimiz. Bu yarisma, strdirtlebilirlik konusunda
bilinclenmeyi artirmak ve cocuklarin 6zgun fikirlerini
sergilemesi amaciyla diizenlendi. Tim katiimcilara
emeklerinden dolayi tesekkir ediyor, ilk G¢ siray!
hak eden gocuklarimizi kutluyorum. MEDAS olarak
surdurilebilirlik ve cevre bilincini 6n plana cikaran
projeleri desteklemeye devam edecegiz” dedi.

Ogretmenler Giinii’nde Anlaml Bulusma

MEPAS, 24 Kasim Ogretmenler Giini'nde

Karatay Ozel Egitim Meslek Okulu’nu ziyaret

ederek 6zel egitim 6gretmenlerinin 6zverili
calismalarina dikkat ¢cekti. Bu anlamli
glinde, 6gretmenlerinin rehberliginde

hem el becerilerini hem de duygusal
ifadelerini gelistirme firsati bulan 6zel egitim
ogrencileriyle bir araya gelen MEPAS ekibi,
ogretmenlerin 6grencilerine olan sevgisi ve
sabrinin, egitimdeki gliciine sahit oldu.

MEPAS, egitimin sadece bilgi aktarimindan
ve akademik basaridan ibaret olmadigini,
ogrencilerin kendilerini ifade edebilecedi
ve kisisel gelisimlerini strdurebilecedi

bir ortamda blyimenin ne kadar 6nemli
oldugunu vurguladigi bu ziyaret vesilesiyle
tiim 6gretmenlerin Ogretmenler Gind’nii
kutlad.
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| Teknolojik Cagda
Roportaj lyi Oynayan Kazanacak

Konuk

Norobilimci, Akademisyen ve
Yazar Prof. Dr. Sinan Canan
ile gunumuzun teknolojik
trendlerini, getirilerini ve yan
etkilerini konustuk. Baska bir
cagda yasamak istemezdim
diyen Canan, teknolojinin akilci
kullanilmasina isaret ederek iyi
oynayanin kazanacadina
vurgu yapti.

.| Prof. Dr. Sinan Canan
Notobilimci, Akademisyen ve Yazar
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Yapay zeka giiclii ve hizhi bir sekilde
hayatimiza girdi. Goriinen o ki

gelecegi sekillendirecek en onemli
faktorlerden biri olacak. Yapay zeka ve
otomasyon siireclerinin is hayatinda
yayginlasmasiyla, insanin karar alma,
yaraticilik ve problem cozme gibi bilissel
yetkinlikleri daha da kritik hale geliyor.
Sizce gelecekte insanin bu yetkinlikleri
nasil sekillenecek?

Her tirlG teknolojide oldugu gibi yapay zeké
alaninda da onu nasil kullandigimiz onunla
iliskimizi belirleyecek. Mesela ben baska bir
cagda yasamak istemezdim ¢lnkl insanlarla
paylasmak istedigim calismalarimlailgili
slreclerde yapay zekd ve teknoloji isimi

cok kolaylastiriyor. Birgok isimi kisa strede
yapabiliyorum. Bana yalnizca orijinal bir
strateji olusturma ve bunun adimlarini verimli
bir sekilde takip etmek kaliyor. Fakat amagsiz,
hedefsiz, anlam icermeyen aktivitelerde boyle
bir sistem kullanildidi zaman tehlike var.
Dolayisiyla bizim esas problemimiz insanin
yapay zekdyi fayda gézetmeksizin kullanmasi
ya da kétiye kullanmasi olacak. Ama kendi
entelektiel, felsefi, edebi veya manevi
ajandalart icin bu teknolojiyi kullanabilen
insanlarin ¢ok hizli ilerleme kat edecegini ve
bu olumsuz durumlarla da bas edebileceklerini
distntyorum.

Yasadigimiz yapay zeka ve insan
karsilasmasinda insan nasil bir konumda
duracak? Yani bu doniisiim insanin
kimligini ve toplumsal rollerini nasil
etkileyecek?

Teknolojiyle alakali genel bir imtihanimiz

var. Otomobilleri yapinca da ayni sey oldu.
Ongoéremedigimiz bir strl zarar goérduk.
Otomobili daha kisa strede yorulmadan daha
cok yol alabilmek igin tretmistik. Fakat trafik

kurallarmni, glivenlik ekipmanlarini ve daha
geliskin araclari yapana kadar insanlar bu
yenilikten zarar da gordi. Hemen hemen

her teknolojik yenilikte boyle bir durum

var. insanlik fayda saglayacak yenilik ve
inovasyon gelistirirken ¢ok hizli ilerliyor

ve bunun yan etkilerini ancak yasadikca
gorebiliyor. Ginimuzde teknolojinin capi
blyudikce de bu yan etkiler artiyor. Yani
etkinligi, glict buyludikce yan etkisi de
artiyor. Dijital teknolojiye gectigimiz son
20-30 yildan bu yana da 6rnedin internet
¢igir acan bir ilerleme olarak goraldi. Su
anda toplumlarin yonetmekte zorlandigi bir
konu haline geldi. Artik internet bagimhhdi
diye bir sorunumuz var. Sosyal medyanin
cikis noktasi herkese ulasmak, iletisim agini
genisletmekti fakat su anda insanlar sosyal
medya sarmalindan ¢ikamadigi icin daha ¢ok
yalnizlasiyor. Yapay zeka da dil modeli olarak
aslinda bizim drettigimiz metinleri ve fikirleri
cok guizel derleyecek, bizim Uzerinde ¢ok uzun
zaman harcayacagimiz isleri ok daha kisa
stirede mekanik olarak yapabilecek bir glc.
Fakat bu inovasyonu hayatlarimiza dahil
ederken insan beyninin hikayelerle, dykilerle
calistigini unuttuk. Su anda onun Urettigi
anlatilara tabi olmus durumdayiz. Bu teknoloji
su anda 6zellikle akademik aliskanliklarimiz
basta olmak Gizere bircok seyi darmadagin
ederek geliyor. Bu hizh gelisim bir noktada
istihdami olumsuz yénde etkileyecek. ikincisi,
yapay zeké aracihidiyla Uretilecek anlatilar,
icerikler, senaryolar, gorseller, filmler bizim
butun estetik algimizi, distincemizi, yani
insana dair her seyi etkileyecek. Kisacasi

cok blyUk yan etkilerini gordigimuza ve
goOrecedimizi distiniyorum. Ama su da var
ki, insan boyle bir teknolojiyi akilci kullandigi
zaman, ki bunu yapmaya calisanlar da var,
simdiye kadar ¢6ziim bulamadigi konularda,
blyuk verileri anlamlandirma gibi konulari
iceren meselelerde ¢ok daha orijinal fikirler ve
cozlmler Uretebilme sansi da yakalayacak. lyi
oynayan kazanacak.
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[nsan giiniimiizde cok

hizh degistirdigi cevresine
zekasiyla adapte olabiliyor
gibi goziikse de evrimsel
donanimi doga icerisinde cok
uzun zamanlarda olustugu
icin, ayn1 donanimla farkl
kosullara adapte olmak gibi
bir zorlama yasiyor.

Mletisimin hizla arttg, bilgi akisimin
kesintisiz oldugu post-truth caginda
gercegi bulma arayisimiz nasil
sekillenecek? Bireyler ve kurumlar bu
siirecte ne gibi stratejiler gelistirmeli?

Gergeklik zaten ¢ok agir yara almis vaziyette.

Post-truth caginin ortaya ¢ikmasinin

en 6nemli hizlandiricilarindan biri dijital
teknoloji. Artik otoritelerin, hakikatin, hakem
makamlarinin neredeyse tamamen ortadan
kalktigi ve eski kurumlara giivenin ¢ok hizli
bir sekilde yerle bir oldugu bir donemdeyiz.
Boyle olunca da her sesi ytksek ¢ikanin,
her cok takipcilinin, her yakisikli, karizmatik
ya da glzel gérinenin hakli zannedildigi
bir doneme girdik. Bu noktadan geriye
donlstimiz olmayacak. Yeni iletisim
teknolojileriyle ilgili en temel gergekleri
okullarda 6gretmeye elimiz varmadigi igin,
yani kimse odadaki fili séylemedidi icin bu
durum yonetilmesi daha zor bir hal alacak.
Odadaki fil su: insan yiiz binlerce yildir
burada ve sadece son yirmi yildir boyle bir
teknolojik ortamla karsi karsiya. insanoglu
bugin kullandigimiz teknolojinin disinda
bambaska bir ortamda yasamak igin

ayarlanmis, tasarlanmis ve secilmis bir varlik.

Bu kadar yogun enformasyonu kaldiracak
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beyinsel yapimiz yok. Sinir sistemimiz bu
kadar hizh karar vermeye uygun degil. Bu
kadar buyuk kalabalklar icerisinde, bu kadar
buyUk baglantilar icerisinde var olmaya izin
vermiyor. Ve maalesef bu durum bizde bol bol
yasamsal ve varolussal hatalara neden oluyor.

Bugun gordigimuiz bagimhhiklar gibi yan
etkiler bence buzdaginin gérinen kismi.
Mesela bitlin dinyada arka planda ¢ok ciddi
bir anlam kaybi hissediliyor. Fakat tekrar
edeyim, eger sizin gercekten kafa yordugunuz
bir is, kendinize koydugunuz bir hedef ve o
yolda yilmamanizi saglayacak bir azminiz
varsa teknolojide bugtin gelinen nokta sizin
her tlrli potansiyelinizi destekleyebilecek
yetenegde sahip.

Peki insanlar veya kurumlar ne
yapabilir?

Birincisi, korkmak ve reddetmekle benimseyip
gormezden gelmek arasinda bir rota
tutturmamiz gerekiyor. Gergekgi olmak bu
dénemde cok zor. Ben teknolojiyle ilgili
konusurken ya higbir yeniligi begenmeyen
huysuz ihtiyarlar gibi duyuluyorum ya da her
turlG teknolojiyi kutsayan o yeni yetme zihin
gibi. Halbuki bu ikisinin ortasinda oldukca
genis bir yer var. Devamli gézimuzun
gelismelere agik ama gonlimuzin rotasinda
oldugumuz bir hayatin cok énemli oldugunu
disuntyorum.

Biz mesela Acik Beyin olarak aslinda
temelde boyle bir seyle ugrasiyoruz. Bilgi
vermenin 6nemini yitirdigi bir dinyada bir
egitim platformu olarak baglam vermeye
calisiyoruz. O bilgileri hangi baglamda
kullanabilecedimize dair dneriler veriyoruz.
Bu Oneriler eldeki batin teknoloji ve imkanlari
bu baglam icerisinde kullanmayi mimkin
kilacagi icin bizi daha yuksek bir islevsellige
tasiyor. Ama buglnin bilgi yigini diinyasinda
eder bir rotamiz, bir baglamimiz yoksa o
zaman etrafimizdaki teknolojinin merhametine
siginmak zorunda kaliyoruz.



Siirekli artan bilgi akisi ve dijital
bildirimler, bireylerin odaklanma
yelisini zorlastirtyor. Beynin bu yeni
bilgi diizenine adaptasyonu icin hangi
aliskanhiklar: edinmeliyiz?

En 6nemli ihtiyacimiz dijital teknoloji kullanim
kaltlrl dedigim sey. Biz alti ayda veya sekiz
ayda bir roller coaster gibi dedisen bir duzen
icinde bir kiltir oturtacak kadar uzun slire
sabit ve kararli bir hal yasayamiyoruz. insanin
kultarel ahskanhklar Gretmesi icin stabil bir
doéneme ihtiyaci var. Dolayisiyla dijital kullanim
kiltirimiz de olusmadi. Ornegin bircok insana
sabah uyanir uyanmaz ilk is ne yapiyorsun diye
soruyorum, insanlarin yarisindan fazlasi cep
telefonuna bakiyor. Bu anormal bir durum. Yani
bir insanin dijital bir cihazla giinde yedi saat,
on saat vakit gecirmesi cok net bir sekilde o
insanin o cihazi kullandigini dedil, o cihazin o
insani kullandigini gésteriyor. Bu da akilci bir
dijital cihaz ya da teknoloji kullanim kaltard
gelistirmemiz gerektigini gosteriyor.

Hayatimizda ilk defa bizden talepte bulunan
bir teknolojiyle karsi karsiyayiz. Biz burada
konusurken bile yanda telefonum benden
talepte bulunuyor. Bildirimler geliyor ve biz
buna alisamadik. Her talebini karsilamasak bile
bes talebinden birini karsilamaya kalktigimizda
hayatin bizden taleplerini karsilamakta
zorlanmaya basliyoruz. Dolayisiyla en temel
baslangic bu farki anladiktan sonra sadece ve
sadece belirgin bir isimiz oldugunda o cihazlari
kullanmak, isimizi bitirince de cihazla iligkimizi
kesebilecek bir kullanim kultirt gelistirmek.

Bireysel diizeyde bu 6nemliyken egitim,
siyaset, is dinyasi gibi daha toplumsal
duzeyde de 6ncelikle bu teknolojinin getirdigi
handikaplari iyi anlamak zorundayiz. Su anda
tek ugrastigimiz sey goézden kacirdigimiz
handikaplardan dolayi yaptigimiz patinajlar.
Onlar da azaltmanin yolu bu kultara
olusturmaktan geciyor ama kolay bir is degil
onu soyleyeyim.

Hizla degisen dijital ekosistem, bireylerin
zihinsel esnekligini ve 6grenme
siireclerini derinden etkiliyor. Norobilim
perspektifinden bakildiginda, bireyler bu
doniisiime nasil ayak uydurabilir?

insan giinimiizde cok hizli degistirdigi cevresine
zekdslyla adapte olabiliyor gibi gézikse de
evrimsel donanimi doga icerisinde ¢ok uzun
zamanlarda olustugu icin, ayni donanimla

farkl kosullara adapte olmak gibi bir zorlama
yaslyor. Temelde nérobilimsel 6grenme streci
yogurdun mayalanmasina ¢ok benzettigim bir
seydir. Yogurda bir kasik maya koydugunuz
zaman bir dakika sonra yogurt yiyemezsiniz. Bir
kenara koyup, bekletip, mayalanma sureciyle o
sUtin yodurda déntismesini beklemeniz gerekir.
Ama biz artik glinde yuzlerce, binlerce bilgiyi
0grenebildigimizi varsaylyoruz. Bu malumat
devamli bize akiyor. Ve bunlarin cogu dogal
pekistirme slreglerinden gegemedidi icin sadece
haberdarlik noktasinda bir stire bizimle kalip sonra
zihnimizden aktif olarak siliniyor. Canku tabiri
caizse yeni enformasyona yer agmamiz lazim.

Bu boyle oldugunda devamli gelen veriyi silme
kasimiz ¢cok kuvvetleniyor. Artik unutkanliklarin
cok fazla artmasi, devamli olarak insanlarin
“Gideyim daglik, kirlik bir yere yerleseyim, bu

sehir hayatindan kagayim” serzenisleri, yogun
enformasyon saganaginin yarattigi bunalimla
ilgili. insani ve insanin fabrika ayarlarina uygun

bir teknolojiyi nasil
yapariz calismalari
ve yatinmlari
olmadan bu isi
¢cozebilmemiz
cok zor.




Teknolojik gelismeler sadece sosyal
hayatimiz iizerinde degil, fizyolojimiz
iizerinde dahi etkili. Sizce teknolojik
ilerlemeler insan zihninin calisma
bicimini nasil doniistiiriiyor?

Bana gore insanin fabrika ayarlari 5
maddeden olusuyor. Bu 5 madde biutin
modern rahatsizliklarimizi kapsadigi icin
Uzerine ¢ok sey anlattigim ve yazdigim bir
konu. Yine bu bes madde Uzerinden gidersek
ilk olarak dijital teknoloji bizi tembellestiriyor
ve hareketsizlestiriyor. iki, fazla tiiketmemize
hatta fazla yememize sebep oluyor. Cink
dogrudan ve dolaylh olarak strekli reklamlara
maruz kalyoruz. Ug, gercek sosyal iliskilerimizin
¢o6zllmesine ve bunlarin sanal iligkilere, son
derece gercek disi baglantilara dénlismesine
sebep oluyor. Bu da fizyolojik olarak bizi

cok zorluyor. Clnkul gercek insan iligkilerine
ihtiyacimiz var. Dérdunci, belki de en 6nemlisi
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bu kadar yodun bilgi, hiz, ritim bizde ¢ok ciddi
bir strese sebep oluyor. Stres ve strese bagli
hastaliklarin bugiin sehirli insan icin ciddi bir
hayati risk anlamina geldigi hepimizin malumu.
Ve ben bir fizyolog olarak strese bagli olmayan
hastalik bilmiyorum. Teknoloji bizi rahatlatmaya,
isimizi kolaylastirmaya calissa da birim
zamanda yigilan ¢ok fazla glindem maddesi
nedeniyle atalarimizin hi¢ karsilasmadigi cesitli
stres kaynaklaryla karsi karsiya geliyoruz.

Son olarak besinci madde olan sinirlari

asma maddesinde, teknolojik simulasyonlari
yasamaktan gergek hayatta uygulamaya firsat
bulamiyoruz. Bilgisayar oyunlarinda, web
sitelerinde, binlerce, milyonlarca takipgi bulmak
icin kisisel verilerimizi en ince detaylaryla
paylastigimiz cesitli uygulamalarda aslinda
hep insanin kendisini surekli gelistirip daha iyi
olmaya yonelik gudisinin suistimaline kapilip
gidiyoruz. Bu bes madde uyarinca baktiginizda
cok ciddi bir global saglk problemiyle karsi
karsiyayiz. Biraz daha hareketli olabilsek, biraz
daha az yesek, biraz daha gergek iligkilere
6zen gostersek, stresimizi azaltabilsek ya

da yoénetebilsek ve kendimizi zorlayacak,
gelistirecek bir seylere hayatimizda bitln

bir rittel olarak yer verebilsek aslinda hangi
dinyada yasiyor olursak olalim bize zarar
veremez.

Kiiresel krizler ve teknolojik yenilikler,
bireylerin zihinsel saghg iizerinde de
baski olusturuyor. insanlarin psikolojik
dayamkhiliklarim artirmak ve stresle basa
cikmak icin hangi stratejilere ihtiyac var?

Sagdhk yanlis anladi§imiz bir kavram. Daha
ziyade ilag ve farmakoloji endustrisine

dayali olan yaklasimi nedeniyle biz bazi kan
dederlerimizin ve fizyolojik parametrelerimizin
belli bir seviyede olmasini saglik zannediyoruz.
Check-up'ta bile buna baktinyoruz. Halbuki
saglik insanin ruh, zihin, beden, duygu
sisteminin bitincil uyum halinde olmasi
haline verdigimiz isim. Sizin bedeniniz, kalbiniz,



Su an itibariyla bulundugum
yerden sunlari soyleyebilirim:
Diinyadaki insanlar1 basaril
bir sekilde kendini tanimaya
yonlendirebilirsek, herkes
kendisiyle daha fazla ugrasirsa,
diinyadan beklemek yerine
kendinden beklentileri
yiikseltmeyi insanlara
ogretebilirsek, 8 milyarlik,
hatta daha kalabalik bir insan
niifusunu bu diinyay1 gercekten
giizel yapacak bir canl tiiriine
dogru dondiirebiliriz.

damarlariniz gok saglikli olabilir. Ama zihinsel
olarak yorgunsunuzdur. Korku ve endiseleriniz
vardir. Gegmiste ¢ozemediginiz travma ya

da pismanliklarla yasiyorsunuzdur. Genetik
avantajli bir bedene sahipsinizdir ama yasam
aliskanliklariniz cok kétidur. Ya da her seye
cok fazla dikkat ediyorsunuz da ortam kottddr.
Faydall zannettiginiz bircok besin size iyi
gelmiyordur.

Saglik dedigimiz sey bunlar gibi karmasik
faktorlerin bir Grind. Ve biz bugtin saghgi kokten
yanhs anladigimiz icin bu diinyada ne yaptigimizi
cok anlayamiyoruz. Mesela neseli olmayi veya
haz almayi mutlu olmak zannediyoruz. Acisiz
olmayi iyi olmak zannediyoruz. Artik boyle

bir sistem satiliyor bize. Halbuki acisiz olmak
demek ¢cogu zaman alarmin ¢calismamasi demek.
Cunka aci, agn alarm igin var. Ama biz onu
uyusturacak, susturacak hemen hemen her

tarld imkéna sahibiz. Eve hirsiz girince, alarmi
susturursaniz basiniza ne geliyorsa, saglikta

da aynisi oluyor. Kisa vadede sorunlarimizi

goérmemeyi tercih ettigimizde, uzun vadede
gormezden gelemeyecedimiz blyuk sorunlarla
karsilasiyoruz.

insanligin yasadigi temelde sadece zihinsel
dedgil, batancal bir kriz. Fakat zihinsel olanin
sorunu, bedenimizde olan arizalar gibi dogrudan
sinyal vermemesi ve etraftaki herkes delirince
bizim deliligi normal zannetmemiz. Gece
yarilarina kadar oturmalar, evlerde kendi basina
duramamalar, herhangi bir konuya ¢ok uzun stire
konsantre olamamalar yavas yavas bize normal
gelmeye basladi. Ve bu anormal normalligin
bedelleri var. Kendi psikolojimize, bedenimize
bakmak zorundayiz. ClnkU buna bizim kadar
bakabilecek bir enstitl, kurum ya da danisman
bulmamiz hemen hemen mimkun degil.

Son sorum, ashinda tiim sohbetimizin bir
ozeti gibi olacak: Oniimiizdeki on yilda
insanhig1 bekleyen en biiyiik riskler ve
firsatlar nelerdir?

Su an itibaryla bulundugum yerden sunlari
soyleyebilirim: Dinyadaki insanlar basarili bir
sekilde kendini tanimaya yonlendirebilirsek,
herkes kendisiyle daha fazla ugrasirsa,
dinyadan beklemek yerine kendinden beklentileri
yUkseltmeyi insanlara 6gretebilirsek, 8 milyarlik,
hatta daha kalabalik bir insan nifusunu bu
dinyayi gercekten glizel yapacak bir canlh tlrtine
dogru dondurebiliriz. Bu bir imkdan. Fakat en
blyuk tehdit, insanhgin binlerce, on binlerce yildir
tarihten bildigimiz kadariyla, o rahat bolluk ve
refah icerisindeki distincesizce yasama egilimi ve
kendine zarar verebilecek yonelimlerin pesinden
kosma arayisi. Bu devir, bu saydiklarima her
zamankinden ¢ok sayisiz kapi acabilen bir devir.
iletisim ve teknolojilerinin nimetleri sayesinde
guzel fikirler de aslinda insanlara ulasabiliyor.
Ama bu mecralari daha fazla insanin ve organize
akilli gruplarin daha ¢ok kullanmasini ve bu
pozitif firsatlar hayatimizda artiracak insanlara
hepimizin destek vermesini diliyorum. Eger

bunu yapabilirsek buranin halé cennet olma
potansiyeli var.

Bizim Dinyamiz | 49



Gustomuz

Kiiresel

Trendlerle Kiiltiirel Dontisiim

Yasamin bircok alaninda gelisen trendler yasami her acidan
bambaska bir boyuta tasirken, kaltir de bu déntsimden payini ahyor.

21. yuzyil ile birlikte degisimin hizi simdiye kadar
gorilmemis bir ivme kazandi. Dolayisiyla kiresel
trendler de bu hiza ayak uydurdu ve 6zellikle
teknoloji, doga temelli kaygilar ve kisisel ihtiyaclar
etrafinda sekillenen bu trendler kilttrin temel
taslarini da dénlsttrdd. Glnimizde yasam
alanimiz igine giren her yerde bu trendlerin giicli
izlerine rastliyoruz. Ustelik bu déniisiim neticesinde
ortaya ¢ikan gercek gegmisten cok daha farkli bir
hikdye anlatiyor.

Dijital Ve Duygusal Anlati

insanhgin ilk dénemlerinden giiniimiize kadar
klltaran gelismesini ve yayllmasini saglayan

en buyuk gug hikdye anlatimi oldu. Hikéyelerin
kusaklar boyu aktariimasi ile glinimize gelen
insanlik, dijital devrim ile simdi bambaska bir
anlatim ile karsi karsiya. ilk énce kulaktan kulaga,
daha sonra yazil olan anlati, artik sosyal medya
platformlarinda, dijital sanat eserlerinde ve yapay
zeka tarafindan olusturulan metinlerde de varlik
buluyor. TikTok’'un dnculiik ettigi ve daha sonra
Instagram’in katildi§i Reels kiilttrd, kisa ve vurucu
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hikdyeleri daha populer hale getirirken, her isteyen
hikéyesini interaktif formatlarda anlatabiliyor.
Ustelik artik yapay zeké&nin yaraticiigi artiran
araclari sayesinde, bu anlati ¢cok daha gi¢lu oluyor.

Bu yeni perspektifte hikéyeler ile gonderilen

iletiler ile duygusal bag kurmak 6nem kazandi. Bu
nedenle artik hikdyeler mesaj iletmek ile birlikte alici
(izerinde derin bir etki birakmayi hedefliyor. Ustelik
bu durum sadece kisisel paylasimlari kapsamiyor.
Markalar bile Griin tanitimlarinda hikdye anlatimina
odaklanarak hedef kitlesiyle kuracagdi duygusal bag
ile sadakat iliskisi olusturmayi amagcliyor. Sonug
olarak da dogan yeni anlati bigimleri, eski medyanin
belirledigi sinirlar asarak kdltirel dontdsimin en
glclu araclarindan biri haline geliyor.

Surdurilebilirlik Trendden Fazlasi

Dinya uglu krizin pengesindeyken ister uretici
ister tUketici olsun herkesin oncelikleri yeniden
sekilleniyor. Ozellikle de moda ve mimaride bu
onceliklendirme dénisim oldukca belirgin
hissediliyor. Hizll moda anlayisinin elestirildigi bu



donemde, gevre dostu veya geri donustirilmus
malzemeler ile Uretilen uzun 6murld Grinler 6ne
¢ikiyor. Tum alanlarda “yeteri kadar” veya “az ama
6z” ifadeleriyle yorumlayabilecedimiz minimalist
yaklasim bir yasam tarzi degil, bununla birlikte
ahlaki bir durus olarak gelisiyor.

Mimaride trendi hizla ylkselen minimalist ve
strdarulebilir tasarimlar, sehirlesmenin krizler
Ustlindeki etkisini azaltmak icin gelisirken, dogayi
daha da 6n plana c¢ikariyor. Dikey bahgeler,

cati bahceciligi, karbon sifir binalar sehirleri

daha yasanabilir hale getiriyor. Ayrica tasarim
dlnyasinda yikselen geri donlisim (yeniden
kullan) ve ileri dontstiim (dénustir) hareketleri,
sadece bir trend degil, tim dlnyay kapsayan bir
zorunluluk olarak gérdlayor.

Azin Cogu Anlatimi

Minimalizmi sadece tasarimda gérmuyoruz.
Yasamin her alaninda, 6zellikle de felsefede glin
gectikce daha ¢ok deger kazaniyor. Daha az
tlketmek ve daha fazla anlam yaratmak bireyleri
ve toplumlari etkiliyor. Liiks yerine gecen bu anlayis
deneyimleri maddi varliklarin 6niine koyuyor.
Tlketiciler sadece neye sahip olduklarini degil, o
deneyimden nasil hissettiklerini sorguluyor.

Minimalizmin bu ytkselisi, kisisel 6zgurluk
anlayisini ve ruhsal doyumu 6n plana cikarirken,
dijital detoks gibi kavramlari trend haline getiriyor.
Teknolojinin tim yasami isgal ettigi bu dénemde,
sessizlik ve basitlik arayisi giderek daha fazla
6nem kazaniyor.

Yeni Sinirlar

Son birkag yilda hizla kendini gésteren yapay zeka
yeni yasam tarzlari icin bir firsat olarak gorilse

de olasi tehlikeleriyle tartisma yaratan bir arag
olarak kiltirel dontsiimde énemli rol oynuyor.
Hayatin her alaninda sanattan egditime, tiptan
endUstriye etkilerini hissettigimiz yapay zekd,
insanin yaraticiligini sorgulatan yeni sorularin
dogmasina neden oluyor. Ancak bu gelismeler,
insan dokunusunun ve yaraticiligin degerini daha
¢ok 6n plana gikariyor.

Bireylerin guinlik yasamlarini kolaylastirmasi ve
kisisellestirilmis deneyimleri ile kiltirel dénisim
hizlandiriyor. Ancak yapay zekénin ahlaki yonleri,
tartismalarin ana konusu olmaya devam ediyor.
insanligin bu yeni teknolojiyle nasil bag kuracagt,
dengeyi nasil saglayacadi, gelecegin kiltlrel
kodlarini belirleyecek en énemli faktorlerden biri
konumunda.

Kapsami Genisleyen Kiiresel Donilisiim

Kilttrel dontsuma dogal olarak
yasamin oldugu her alanda gugli
bir sekilde gériiyoruz. Ornegin
egditimde gelisen dijitallesme

ve uzaktan 6grenme
modelleri kisisellestirilmis
6grenmeyi
glclendirirken, yasam
boyu 6grenme

kaltart daha fazla
benimseniyor.

Saghkta 6zellikle

teshis stireleri ve
dogruluk oranlar

hizla artarken,

insan hayati suresi
yeniden hesaplaniyor.
Gastronomide
strdurulebilirlik odakli
yaklasimlar, bitki bazl
mutfak trendlerini zirveye
tasirken, edlence ve sanatta
sanal ve artirilmis gergeklik
gibi teknolojiler, izleyicilere ¢ok
boyutlu deneyimler sunuyor. Bu ¢ok
yonli dontsim, bireylerin yasamlarini

pek cok agidan derinden etkilerken, kiltirin
yeni anlatilarini olusturmada da énemli bir rol
oynuyor.

Sonug olarak goriliyor ki yasadigimiz dénemin
kiresel trendleri anlik bir degisimin degil kokli
bir kilttrel donlisimiin habercisi. Ve yeni ¢cagin
hikdyesi, bireylerin bu degisimi nasil benimsedigi
ve donusttrdiglyle yazilmaya devam ediyor.
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Bizim
Gelecegimiz

Yakin Gelecegimizi
Sekillendirecek Trendler

Teknolojinin, kalttrin ve ekonominin hizla
degistirdigi yasamlarimizda kimi trendlerin
yarattigi dinamikler gelecegimizi cok daha gucli
sekillendirecek gibi géranuyor.
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Temelde teknoloji olmak Utzere trendlerin

hizla degistirdigi ginuimuze bakarak bir
gelecek projeksiyonu ¢izmek her zamankinden
daha zor. Yine de kiiresel trendlere bakarak
gelecedimize bir bakis atmak zihinlerde bir
resim olusmasi igin faydal.

Yapay Zeka ve Otomasyon

Yalnizca bir teknoloji olmaktan ¢ikan yapay
zekd, ekonomi, kiltdr, bilim ve hatta sanat
yapilarini dénistiren etkili bir glic oldu. Buna
otomasyon da eklenince gelecekte Uretim
sureclerinin cok daha hizlanacagdini gérmek zor
olmuyor. Ayrica insanlarin yaratici potansiyelleri
Uzerine kurulu is modelleri gogalacak, dinya
daha surdirilebilir ve insan odakl olacak.

Yalnizca bir teknoloji olmaktan
cikan yapay zeka, ekonomi,
kiiltiir, bilim ve hatta sanat
yapilarim doniistiiren etkili bir
glic oldu.

Surdurulebilir Teknolojiler Ve Déngiisel
Ekonomi

GUnumuzde 6nemli bir trend olan strdirulebilir
Uretim ve tuketim, gelecegi de 6nemli 6lglide
sekillendirecek. Diinya daha minimalist bir

hal alirken is hayati da déngusel ekonominin
ekseninde kaynaklarin daha verimli kullanildidi bir
sistemde olacak.

Dijitallesme

Dijitallesme, Metaverse evreni ile 6zellikle kultar
ve sanatta etkili bir donlisim yaratti. Gelecekte bu
donisimin daha da artmasi, 6zellikle sanatsal
etkinliklerin ve yaratilarin Metaverse evrenine
tasinmasi bekleniyor. iliskilerin sosyal medya
temelinde yasanmasi da buna eklenince sanal
dinyada gegirilen zaman ¢ok daha fazla olacak.

Saglk Teknolojileri

Biyoteknoloji ve kisisellesmis tipta yasanan
gelismeler adeta bir devrim yaratti. Daha erken
teshis, artan basarili tedavi orani ve saghk
standartlarindaki artis ile yasam surelerinin ¢ok
daha uzamasi sirpriz olmayacak. Ayrica saglikli
yasam trendleri de hem ruhsal hem de fiziksel
yasam kalitesini yukariya tasiyacak.

Akilli Sehirler

Nesnelerin interneti, strdurilebilirlik gibi
etmenlerle gliclenen akilli sehirler, enerji
kullanimindan trafige kadar sehirlerdeki her
alanda etkili. Gelecekte de akilli sehirlerin
yayginlasarak gliclenecegini distnlince
sehirlerdeki yasamin hi¢ olmadigi kadar konforlu
olacadini rahathkla 6ngorebiliriz.
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Mikro Ogrenme ve Dijital Egitim

Gelecedi etkileyen en 6nemli faktorlerden
egitimde gorilen dijital platformlardaki kisa ve
odaklanmis 6grenme tanimi giderek gtigleniyor.
Artinlmis gerceklik gibi teknolojilerin daha da
gelismesi ile gelecekte 6grenme deneyiminin
tamamen kisisellesecedini, bilmek yerine
0grenme hizinin etkili olacagini 6ngorebiliyoruz.

Giyilebilir Teknolojilerden Uzay Turizmine

Gelecegimizi 6nemli 6lglide etkileyecek trendler
tabii ki bunlarla sinirli degdil. Uzaktan ¢alisma
modelleri, kisisel veri gtivenligi, giyilebilir

Bambaska
bir diinyanin
safaginda
durdugumuz
bu noktada
ise hepimizin
merak

ettigi konu;
zihnimizde
sekillenmeye
baslayan
gelecegin iyi
mi kotii mii
olacagu.
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teknolojiler, strdurilebilir gida sistemleri ve uzay
turizmi gibi trendlerle gelecedin etkilenecedini
sOylemek sasirtici olmaz. Bambaska bir
dinyanin safaginda durdugumuz bu noktada
ise hepimizin merak ettigi konu; zihnimizde
sekillenmeye baslayan gelecegin iyi mi koti

mu olacagi. Hayatimizi dénistirmekte olan bu
trendler, pek cok olumlu etkinin yaninda olumsuz
etkileri de beraberinde getirecek. insanlik olarak
tasidigimiz sonsuz uyumlanma kapasitemiz bize
kolaylastiricilik saglarken, bu yeni gelecekteki
rehberimiz ise insanlik tarihinin binlerce yillik
aktarimiyla sekillenen sagduyumuz ve zekdmiz
olacak.
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