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Alarko Holding

Diinya ¢capinda yukselen
guclu ve saygin kurulus

 Alarko Holding 1954’te ishak Alaton ve Uzeyir Garih tarafindan kuruldu.
* 1974 yilinda halka arz gercgekleserek, borsada dnci sirket oldu.
e 70 yillik sanayi tecriibesi
» 7 farklianais kolu;

* Enerji

* Taahhiit

* Arazi Gelistirme

* Sanayi & Ticaret

* Turizm

* Yatirm

e Tarm

* 3’0 halka acik olmak Gzere 41 istirak
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Alarko Holding

. Halka Agiklik Piyasa Degeri Son 3 ay Ort. islem
alEaleensinetier Orani (TL milyon)* Hacmi (TL milyon)*
Alarko %37.1 46.763 1.098
Alarko Carrier %15,9 15.606 99
Alarko GYO %48,8 6.405 60

"30.06.2024 itibariyla

izzet Garih %17,7

Halka Acik %37,1

Vedat A. Alaton %14,3

Diger %3,1 ‘

. . Leyla Alaton %14,8
Dalia Garih %13,0
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Mevcut Operasyonlar

Elektrik Uretimi & Dagitim Taahhiit Arazi Gelistirme Sanayi ve Ticaret

Altek (%100) Alcen (%50) Alen (%100) Alsim (%100) Alarko GYO (%51) Alarko Carrier (%7)

2023 Kombine Ciro igindeki Payi: %80 2023 Kombine Ciro igindeki Payi: %10 2023 Kombine Ciro igindeki Payi: %0 2023 Kombine Ciro igindeki Payi: %7
2023 Kombine FAVOK igindeki Payi: %96 2023 Kombine FAVOK igindeki Payi: %- 2023 Kombine FAVOK igindeki Payi: %3 2023 Kombine FAVOK igindeki Payi: %2
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Turizm Yatirim Tarim ve Gida

ATTAS (%100) ALYAT (%100) Alarko Tarim (%100)

2023 Kombine Ciro igindeki Payi: %2 ALSER (%100) 2023 Kombine Ciro igindeki Payi: %0
2023 Kombine FAVOK icindeki Payi: %1 2023 Kombine FAVOK icindeki Payi: %0
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Mevcut Faaliyetler

Ener;ji

Uretim & Dagitim’da tiim
potansiyele erisim...

Uretim
* 1.539 MW kapasite ile Tiirkiye’nin kurulu gictnin %2’si
e Santral Sayilar:
* 2 Hidroelektrik
* 1GUnes
 1ithal Kémir
* Yenilenebilir kaynaklarin portfoy icindeki orani %10

 Tirkiye’de insa edilen ilk “Ultra Siiper Kritik ithal Kdmiir Santrali”
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Mevcut Faaliyetler

Enerji

Tum enerji sektorinde hizmet
etmeye odaklanmis...

Dagitim ve Perakende

*  Meram, 2009’da 6zellestirme kapsaminda 440 milyon USD karsiliginda
alindi (Lisans bitis: Agustos 2036)

* Toplam 6 ili kapsayan Uretim ve dagitim lisansi — Tirkiye’nin ylzol¢iminin
%10’u

* Her giin yaklasik 2,4 milyon elektrik abonesine erisim

e “Mdisteri Memnuniyeti” siralamasinda lider dagitim sirketi

e Duzenlenmis Varlik Tabani (2024 Haziran): 16,8 milyar TL
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Mevcut Faaliyetler

Arazi Gelistirme

50 yili askin
tecriibe birikimi...

* Borsa’daislem goren ilk GYO sirketi

* Yiksek kalitede konut projelerini dizayn ve insa eder

* Arsa/Arazi sahipleriyle ciro veya kar paylasim odakl kontratlarin
pazarligini gerceklestirir

« Insaat asamasina gecilmeden gayrimenkullerin satisini gerceklestirir

* Yiksek potansiyele sahip otel ve tatil kdyleri arar

e Surdurulebilir yillik kira geliri olarak 8-10 milyon USD

e 1YY 2024 Portféy Degeri 12.3 (375 Mn Amerikan Dolari)
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Mevcut Faaliyetler

Turizm

Insanlarin iyi hissetmesini gorev
edinmis...

e " Hillside” markasi altinda Tirkiye’de kullp ve otel isletmektedir.

e Hillside Beach Club — “Leisure” konseptini Tiirkiye’de ilk tanitan kurum
olan Hillside, toplam 330 odasinda 781 yatak kapasitesi ile hizmet
vermektedir.

e 2023 yilinda oda doluluk orani %76
e Tekrar geceleyen misafir orani %76

*  “Hillside” markasinin kuvvetli algisi ile leisure sektoériinde biyliime
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Mevcut Faaliyetler

Sanayi ve Ticaret

Mikemmeliyetc¢i yaklasimla
sektorde citayi yuikseltir...

e 1998 yilinda Carrier ile ortak olarak kuruldu (her ortak - %42)

* Anais kollari kapsaminda isitma, sogutma, havalandirma ve su
basing sistemleri bulunmaktadir

* Tirkiye’'de 268 bayi ve 289 satis sonrasi hizmet merkezi ile genis ve
kuvvetli satis ve servis agl

* 51’den fazla llkeye ihracat gerceklestirilmekte olup, yurt disi satislar

toplam cironun %19’unu olusturmaktadir
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Mevcut Faaliyetler

Taahhut

Deneyim ve guveni
gelecege donusturen guc...

* Deneyim kazanilan ve faaliyet gosterilen alanlar kapsaminda
Havalimanlari, Rayli Sistemler, Altyapi Projeleri, Endistriyel Tesisler,
Konut Projeleri ve Hizmet Binalari, Oteller ve Hastane yer almaktadir.

e Bilgi birikimi ve kaliteli hizmet anlayisiyla uluslararasi projelerde ilk
tercih edilen marka olma hedefi bulunmaktadir.

* Yeni pazar arayislari istan Ulkeleri ve Romanya’yi kapsamaktadir.

10 | Alarko 2¢ 2024 Yatirimci Sunumu



Strateji



=
CiALARK@

Degerin Yeni Tanimi

Alarko Hedef Degisikligi

2030 Vizyo

* 1 Ocak 2022 tarihli vizyon paylagimi

Yeni Hedef -{
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Faaliyetlerin Agirhigi
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Arazi
belistirmg
%6

Sanayi
%3

NAD- 3.0
MLR USD*

2028 Hedef

NAD- 4.0
MLR USD*

Yeniis
Kollar

inorganik
Biiyiime
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Buiyiime Firsatlari

Organik & Inorganik Buyume

Enerji

Portfoy Gelistirme Planlari
& Enerji Depolama

Yatirimlar

Alarko Tarim

Yurt Digi Sera Yatirimlari

Giibre Yatirimlari
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Arazi Genisletme

Turizm Odakh Yatirnmlar
Yeni Otel Alimlari ile Hillside

Markasinin Biiyitiilmesi

Alarko Yatirim

Diizenli Portfoy Yatirimlar

B

Sanayi & Ticaret

Su Basinglandirma Sistemi, Su

Pompasi ve Broiler Yatirimlan

Alarko Havacilik

Doniigiim Projesi
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Yeni Operasyonumuz

Tarim
360 Derecede Deger Yaratimi...

Alarko Holding, 2023 yilinda stratejik planlamasi dogrultusunda “Tarim’’ sektori

olarak belirledi

* Alarko Tarim faaliyetleri 4 bashkta ylritilmektedir

e Seracilik, Gibre , Tohum ve Gida Sanayi

* Hedef 2028 yilinda diinyada seracilik sektoriinde kapasite bakimindan ilk 3’de yer
almak

* Tirkiye'de jeotermal enerjiye dayali seracilik faaliyeti yaritmek

* Seracilik faaliyetlerini Kazakistan’da blytutmek

* Gubre faaliyetlerinin katma degerli alanlarinda aktif olmak: Mikro graniil ve
Organomineral glibre Uretimi

e Alarko ve Pazar i¢in tohum Uretimi

e B2B Kurutulmus Gida tretimi

Fatici Yiiksek . .
Kesintisiz Saghkh & Dogal _
Ureti Teknoloji ve .. g - g 'Istlhdam ve
Uretim Siirdiiriilebilir Kaynak ihracat Art
Yiiksek acat Artigi
- Tarim Kullanimi
Verim
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Yeni Operasyonumuz

Tarim

Yillik Sera Kapasitesi Gelisimi (mn mt2)

2028 yilinda 10 mn mt2 sera kapasitesi

Yil Sonu
Kiimiilatif
Sera Alani
2.600
(mt2x1000) 2.500 2.500
1. 900
50? 1.500
1.000 1.000 1.000
2023 2024 T 2025 T 2026 T 2027 T
 Alsera (TR) Alsera (KZ) e==Toplam
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Satis Geliri (mn USD)*

2023 2024 T

m Alsera (TR)

193
33

2025 T

Alsera (K2)

2026 T

I Diger

575

2027 T 2028 T

e Toplam

FAVOK (mn USD)*

203

68

: =

2023 2024 T 2025 T 2026 T

2027 T

2028 T

s Alsera (TR) Alsera (KZ) mmEE Dger e==Toplam
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Yeni Operasyonumuz

Yatirom

Cesitlendirilmis yatirim stratejisi
ile deger yaratimi...

e ALSER 2023 yili Temmuz ayinda kuruldu

Sermaye:

Alarko Sermaye
Yatirimlari

* 2024 Haziran sonu itibariyla 1,9 milyar TL'lik bir portfdy yatirimi
* Halka aclik sirketlere yillik 20 milyon dolarlik yatirim

Ozel Sermaye Yatinmlar:

Ozel Sermaye * Yatinimlar yaparak 6zel sirketlerin hizli biylimesine istirak etme ve yararlanma

Yatirimlari  Ozel Sermaye yatirmlari igin her yil 15 mio USD sermaye yatirimi

* Cesitlendirilmis, stratejik odakli likit yapi

Girisim Sermayesi:
Girisim Sermayesi Yeni teknolojilerin kesfi ve mevcut faaliyetlere entegrasyonu ile yeni kiiresel yatirimlar
Yatirimlari aracihigiyla ek deger ve sinerji yaratmak

* Sirketlere erken asamalarda (Tohum/Seri A/B/C) yatirim yapma stratejisi

* Bes temel sektor icinde teknoloji destekli islere odaklanma:
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Ulasim/Lojistik ve

Tedarik Zinciri

Fintek

Dijital

Pazaryeri

Saglik
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Yeni Operasyonumuz

Enerji — Enerji Depolama Yatirimi

Yeni nesil batarya teknolojisini
venilik¢i yaklasimlarla gelistirmek...

* Dinyanin 6nde gelen batarya Ureticilerinden Gothion ile ortaklik
e Bilgi transferi ile birlikte Turkiye'de bir Ar-Ge merkezi kurulmasi
* Turkiye’de minhasirlik ve EMEA bolgesine ihracat potansiyeli

e 2 asamaliyatirirm planlamasi
W * 1 GWh kapasiteli Batarya Depolama Sistemi Montaj Tesisi Kurulumu
* Sebeke o6lgekli ve ticari kullanim icin batarya paketleri
* ilk Griinler 2025 yilinin ilk yarisinda Griin lansmani

5 GWh kapasiteli Giretim tesisinin kurulumu

W e Prizmatik Lityum iyon Pil Hiicresi tiretimi

* Yerel pazar penetrasyonu ve uluslararasi pazar potansiyeli
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Degerin Yeni Tanimi

2028 Yilinda

Holding’in bir portfoy
yonetim merkezi olmasi
ve degerinin

4 milyar ABD dolarina
cikarilmasi hedefi

E ALARKO

HOLDING A.S.

Dengelenmis
Portffoy
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2028 Yilinda
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Holding Arazi Portfoyii

Ortaya cikacak varliklar...

Yatinnm Amach
Gayrimenkuller

Stoklar

Genel Toplam

Arazi - Antalya

Arazi- Sariyer —istanbul

Ofis - istanbul

Arazi - Biiyiikcekmece — istanbul
Ofis - Adana

Toplam

Arazi - Biylikgekmece — istanbul
Arazi - Orhanli/Tuzla — istanbul
Arazi - Sariyer — istanbul

Toplam

Genel Toplam
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Alarko Holding Arazi Portféyii (TL mn) - 31.12.2023

Diiz Defter Degeri

53,4

671,5

724,9

724,9

Ekspertiz Degeri
225,8

549,8

18,5

6,8

6,5

807,4

678,4

2.803,2

3.481,6

4.289,0
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Kombine Finansal Sonuglar

24.289

Kombine Ciro (TL mn)*

17.118

11.964

9.307

2¢ 2023 2¢ 2024 1YY 2023 1YY 2024
Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. Tahhiit Arazi Gelistirme M Sanayi H Holding M Turizm Tanm
22 | Alarko 2C 2024 Yatirimci Sunumu e *Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmis Alarko Holding’in istiraklerdeki

payiyla gosterilmistir.
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Kombine Finansal Sonuglar

Kombine FAVOK (TL mn)*

8.665

4.453

2.265
Q2 2023 Q2 2024 1H 2023 1H 2024
Power Gen. M Power Dist&Retail Construction M Land Dev. M Industrial H Holding M Tourism Agriculture
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payiyla gosterilmistir.
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Kombine Finansal Sonuglar

Kombine Net Kar (TL mn)*

3.081

3.822

161 -1.221

Q2 2023 Q2 2024 1H 2023 1H 2024
Power Gen. M Power Dist&Retail M Construction M Land Dev. M Industrial H Holding B Tourism M Agriculture
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payiyla gosterilmistir.
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Dénem iginde Elektrik Uretim Faaliyetleri

4.120.947 4.129.056
o S Al 7.167
Net Elektrik Uretimi (KWh)* | Satis Geliri (TL mn)*
1.742.605 1.549.931 3.933
2.855
1.222
2C 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024 .
2¢ 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
M Cenal mKarakuz HES ™ Gonen HES Solar
.. A 4.419 . .
FAVOK (TL mn) Net Kar (TL mn)
2.389
1.996
2.906
1.844
558
[ ] . ]
2¢ 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024 -325
202023 202024 1YY 2023 Y2024 )
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Donem Iginde Elektrik Dagitim ve Perakende Faaliyetleri FAVOK (TL mn)
3.090
1.810
Satis Geliri (TL mn) o
726
10.214
2¢ 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
7.905
Net Kar (TL mn)”
5.468 5.198 1.569
281
2C 2023 1YY 2023
2C 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024 .788
-1.693
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payiyla gosterilmistir.
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.o H) .o . . ~ *
Donem Iginde Taahhiit Faaliyetleri FAVOK (TL mn)
273 277
Satis Geliri (TL mn)*
2C 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
-186
4.478
-377
3.135
Net Kar (TL mm)*
16
2.238 —
2C 2024 1YY 2023 -l
1.571 .76
2¢ 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
590 -574
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payiyla gosterilmistir.
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.e HI) . . . . . - *
Donem Iginde Arazi Gelistirme Faaliyetleri FAVOK (TL mn)
51
Satis Geliri (TL mn)* 24 24
51
48
2¢ 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
Net Kar (TL mn)”
24 3 303
106
2¢ 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024 2¢ 2023 . 1YY 2023
-84
-141
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FAVOK (TL mn)* 185
Doénem Iginde Sanayi Faaliyetleri
90
Satis Geliri (TL mn)*
1.711 . 12
i [
2C 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
1.167 Net Kar (TL mn)*
747
2¢ 2023 1YY 2023
556
-43
-57 -58
2C 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
-115
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.e HI) . . . - *
Donem Iginde Turizm Faaliyetleri FAVOK (TL mn)
160 155
Satis Geliri (TL mn)* 74
45
553
547
2C 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
oS0 Net Kar (TL mn)*
238
516
120
103
2C 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
-73
2C 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
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.o H) . . ~ *
Donem Iginde Tarim Faaliyetleri FAVOK (TL mn) 34
Satis Geliri (TL mn) 7
-18
307
-39
2C 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
Net Kar (TL mn)*
309
171 287
42 42
2C 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
-7
-20
2C 2023 2C 2024 1YY 2023 1YY 2024
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payiyla gosterilmistir.
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Kombine & Konsolide Finansal Sonuglar...

2C 2024
at 9.307
Satis Geliri
2 2.265
FAVOK
s i 24%
FAVOK Marji
A 161
Net Kar

Kombine Gelir Tablosu (TL mn)*

2C 2023 Degisim
11.964 (22%)
4.453 (49%)
37%
3.081

Rakamlar, elemeler sonrasi ortak girisimlerde Alarko'nun payi dikkate alinarak kombine rakamlari temsil etmektedir, TMS-29 Uygulanmistir.

* Tum rakamlar cari déneme tasinmistir.

(TL mn)
Satis Geliri
FAVOK
FAVOK Marj

Net Kar

* Finansal géstergeler TMS-29 uygulamasindan geg¢mistir
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Konsolide Gelir Tablosu (TL mn)

1YY 2024

4.098

696

17%

(1.221)

1YY 2024

17.118
4.220
25%

(1.221)

1YY 2023
5.568

2.920
52%

3.822

1YY 2023
24.289

8.665

36%

3.822

Degisim
(26%)

(76%)

Degisim
(30%)

(51%)
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Konsolide Finansal Sonuglar...

Konsolide Bilango (TL mn)*

2023 2¢ 2024 Degisim

Toplam Varliklar 74.041 76.581 3%
Donen Varliklar 19.590 18.283 (7%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.084 3.899 (5%)
Finansal Yatirimlar 8.049 6.101 (24%)
Duran Varliklar 54.451 58.299 7%
Toplam Yikiimlalikler
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 16.422 17.343 6%
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.184 6.987 13%
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 198 519 163%
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 2.802 6.129 119%
Uzun Vadeli Borglanmalar 713 4.114 477%
Odenmis Sermaye 435 435 0%
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynak 74.041 76.581 3%

* Gésterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmis Alarko Holding’in istiraklerdeki

payiyla gésterilmistir.
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Feragat

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye doniik ifadeler icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile
gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuclardan farkl olabilir.

Bu risklerin pek ¢cogu Alarko Holding’in kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, rnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa
katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltmalarini veya verimlilik artislarini gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.
Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar géstermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Alarko Holding bu sunum tarihinden sonra meydana
gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya agiklama konusunda hig bir taahhiit altina
girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amaglidir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir izahname basiimayacaktir. Bu sunum, Alarko Holding’in izni olmadan higbir surette
basilmayacaktir, yeniden tretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figlirlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkhliklari

olusabilir.
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