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Alarko Holding A.S. (“ALARK”)

Alarko Holding A.S. (BIST: ALARK) — Yarattigi lider markalari, farkli alanlardaki tecriibe ve bilgi
birikimi, uluslararasi projeleri ve global rekabet hedefi ile Tlirk ekonomisinin en glgli firmalari
arasinda yer alan Alarko Holding, 2C 2025 finansal sonuglarini buglin agikladi.

Alarko Holding CEO Mesaji
Umit Nuri Yildiz, Alarko Holding CEQ’sunun Agiklamast:

“Degerli Paydaslarimiz,

2025 yihnin ikinci geyregini yerel ve kiresel ekonomide belirsizliklerin siirdigu, diger yandan yeni
firsatlarin 6n plana giktig1 bir donemde tamamladik. Enflasyonla miicadelede kararli adimlarin devam
ettigi, finansal piyasalarda istikrar arayisinin giiclendigi bu siirecte, Alarko Holding olarak stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda, ¢evik calisma modelimiz ve saglam mali yapimizla glivenli adimlar
atmaya devam ediyoruz.

Bu donemde, tim is kollarimizda operasyonel verimliligi artirmaya, nakit akisimizi gligclendirmeye ve
uzun vadeli buyime potansiyeli yiksek alanlara yatirim yapmaya odaklandik. Distik borgluluk
oranimiz ve yliksek likidite seviyemiz, piyasa dalgalanmalarina karsi en gii¢li kalkanimiz olmayi
sirdirtyor.

Enerji segmentinde firsatlari yakindan takip ederken, teknoloji ve verimlilik odakl projelerle rekabet
glicimizU pekistiriyoruz. Tarim alaninda artan kapasite kullanimimiz ve sirdirilebilir Gretim
tekniklerimizle hem llke ekonomisine hem de gida giivenligine katki saglamaya devam ediyoruz.
Arazi gelistirme, sanayi, ticaret ve turizm alanlarindaki dengeli portfoy yapimiz ise bizi sektorel
dalgalanmalara karsi daha direncli kiliyor.

Oniimiizdeki ddnemde dijital déniisiim, enerji verimliligi ve siirdirilebilirlik ekseninde yeni projeler
gelistirerek, paydaslarimiza uzun vadeli ve istikrarli deger yaratmayi ana hedefimiz olarak
tanimliyoruz. Bu dogrultuda yalnizca bugliniin kosullarina degil, yarinlari sekillendirecek olan
firsatlara da odaklanan bir stratejiyle yol aliyoruz.

Tum Topluluk sirketlerimizin etkin katiimiyla ve “ortak pozitif etki” perspektifiyle ylirlittigliimiz
surdirdlebilirlik dontisim projelerimizi is modelimizin ve yatirimlarimizin verimliligini artirici bir
unsur olarak degerlendiriyoruz. Sorumlu iletisim politikamiz kapsaminda etkin ve nitelikli bilgi akisini
onceliklendiriyor, attigimiz somut adimlarla kiresel siirdirilebilirlik endekslerindeki performansimizi
ylkseltiyoruz.

Diger yandan seffaflik ve iletisim kalitesi hedefiyle ylirtttigliimiz yatirimci iligkileri galismalarimizin,
farkh cografyalardan sermaye piyasalari profesyonellerinin takdirini kazanmasindan da ayrica
mutluluk duyuyoruz.

Alarko Holding’in basarisinin arkasinda, kokli kurumsal kiltirimiz, giicll finansal disiplinimiz ve her
biri alaninda uzman kisilerden olusan yetkin insan kaynagimiz var. 70 yil dnce baslayan bu yolculugu
gelecege tasimayi ise en biyik sorumlulugumuz olarak goriyoruz.

Alarko’nun geleceginde kalici izler birakmak igin ¢alisan tiim ekiplerimize, is ortaklarimiza,
yatirimcilarimiza ve bu yolculukta bize duyduklari giiven ve verdikleri destek icin Yonetim Kurulu
Uyelerimize gonilden tesekkiir ediyorum.

Surdurulebilir bir gelecegi birlikte sekillendirmek dilegiyle”.

ALARKO



CiALARKO

18 Agustos 2025
Ozet Finansallar*
(TL mn) 2€ 2025 2 2024 Degisim 1YY 2025 1YY 2024 1YY 24
Ciro 13,291 13,758 (3%) 22,478 25,151 (11%)
FAVOK 2,131 2,486 (14%) 4,073 4,631 (12%)
FAVOK Marji 16% 18% 18% 18%
Net Kar 4,781 11,138 (57%) 14,941 9,546 (%57)

* Gosterilen rakamlar eliminasyon 6ncesi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.
FAVOK hesaplamasi sirket standardina gére yapilmistir.

Finansal Ana Gostergeler — Kombine *

o Kombine satis geliri 2C 2025’de %3 azalisla 13 mir TL seviyesinde gergeklesmistir

o Kombine FAVOK, 2C 2025’de 2,1 mir TL olarak gerceklesirken, FAVOK marji %16 olarak
gerceklesmistir.

o Kombine net kar 2C 2025’de 4.8 mir TL olarak gergeklesmistir

o Holding bazinda net nakit TL 3, mir olurken, kombine net borg 2C 2025’de TL 16,0 mir olarak
gerceklesmistir
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2025 yihnin ikinci gceyreginde, kombine gelir 8 milyar TL'ye ulasarak gegen yilin ayni dénemine gére %3 oraninda bir
azalis kaydetmistir. Gecmis yila nazaran azalan gelirin arkasinda yatan temel nedenler, enerji segmentinde elektrik
fiyatlarinda yasanan artisin enflasyonun altinda seyretmesi ve Taahhiit is kolundan elde edilen daha disik gelir sebep
olmustur.

Enerji Giretim segmentindeki kiyaslanabilir gelirdeki diislisiin baslica nedeni ge¢mis yil gelirinin endeksleme suretiyle
glinim{ze getirilirken, spot elektrik fiyatlarinin ayni seviyede artis kaydetmemesidir. Yeni faaliyet gdsterilen Tarim
sektérinde artan kapasite kullanimi ile yasanan gelir artisi ise kombine ciroda olumlu etkide bulunmustur.

Kombine FAVOK, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 2,1 milyar TL olarak gerceklesirken, FAVOK marji %16 seviyesinde
gerceklesmistir.

2025 yilhinin ikinci geyreginde, kombine net kar 4,8 milyar TL olarak kaydedilirken, bu rakam bir 6nceki yilin ikinci
ceyreginde 11,1 milyar TL kar olarak gerceklesmisti.

2025 yihnin ikinci geyreginde toplam kombine gelir iginde enerjinin payl %74 seviyesine ulasmistir; bu oran, 2024 yilinin
ikinci ceyreginde %70 olarak gergeklesmisti.

Alarko Holding’in toplam elektrik Gretimi 2C 2025 doneminde gegen sene ayni doneme kiyasla %14 oraninda artis
gerceklesmistir.

Kiyaslanan déneme gore yukari yonli degisim Cenal tesisindeki tretimin artisi kaynakli gerceklesmistir. 2.Ceyrekte
piyasadaki yenilebilir enerji kaynaklarindan barajli hidro santrallerinin tGretimindeki kapasite azligi diger enerji Gretim
kaynaklarina talebi arttirmistir. Bu noktada Karabiga ithal Kdmiir santralimizde tretim (initelerinden birinde biiyiik
bakim olmasina ragmen iretim bu donemde %15 oraninda artis gdstermistir. 2025 yilinin ilk yarisinda lretilen elektrik
2024 yihnin ilk yarisinda Uretilen elektrige gére %3 artis gostermistir.

Turkiye’de toplam Uretilen elektrik 2C 2025’te gecen sene ayni periyoda kiyasla yarim puanlik artis kaydetmistir.

Cenal termik santralinde 2¢ 2025te 1.655.368 MWh elektrik uretilirken, gegen yil ayni periyoda kiyasla %15 seviyesinde
artis olmustur.

Karakuz HES, 2C 2025’te liretim 38.060 MWh'a ulasmis, gegen yila kiyasla %3 artis gergeklesmistir. Gonen HES te
elektrik Gretim 2C 2025 sonunda 5.049 MWh olarak gergeklemistir. Santralde kurakhga bagl doluluk oraninda ve su
tutmada yasanan sebepler Uretimi sinirlandirmistir.

Elektrik tGretiminden elde edilen gelir, 2025 yilinin ikinci ¢ceyreginde bir dnceki yila kiyasla %8 azalis gdstermistir. 2C
2025'te ortalama elektrik fiyati megawatt basina 2.400 TL ve 62 USD olarak gergeklesirken, gecen senenin ayni
doénemine gore TL bazh %19’lik artis kaydedilirken, USD bazinda fiyat degisimi olmamustir. Yilin ilk yarisinda olusan
ortalama elektrik fiyati 2410 TL ve 65 USD olarak gergeklesmistir.

Elektrik dagitimi ve perakende is segmentinden elde edilen gelir, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 7,4 milyar TL'ye
ulagmistir.

Enerji isinden elde edilen gelir, 2024 yilinin karsilastirilabilir donemine gore 2025 yilinin ikinci ¢ceyreginde %1 oraninda
artis kaydetmistir.

Elektrik Giretim isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 1,0 milyar TL olarak gergeklesmis olup, gecen
yilin ayni dénemine gére %8 oraninda gerileme kaydetmistir.

Elektrik dagrtimi ve perakende isinin FAVOK'(i, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 1,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Enerji segmentinin FAVOK'li, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 2,2 milyar TL'ye ulasirken gecen yil ayni periyoda kiyasla
sinirli bir diistis kaydedilmistir.
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Taahhiit isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin ikinci ceyreginde -277 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin ikinci ceyreginde Taahhit Grubu 412 milyon TL zarar kaydetmistir.

Arazi gelistirme isinden elde edilen gelir, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 90 milyon TL'ye ulagmistir.

Arazi gelistirme isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin ikinci geyreginde 166 milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2024
yihinin ikinci ceyregine goére %365’lik artis yaganmistir.

2025 yilinin ikinci ceyreginde net kar 58 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen gelir, 2025 yilinin ikinci geyreginde 861 milyon TL olarak gerceklesmis olup,
2024 yilinin ikinci ceyregine gore %14 oraninda artis kaydetmistir.

Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 82 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin ikinci ceyreginde net zarar, 2024 yilinin ikinci ¢eyregindeki 100 milyon TL zarara karsilik 25 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Turizm isinden elde edilen gelir, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 723 milyon TL'ye ulasmistir.

Turizm isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 114 milyon TL olarak gergeklesirken, bu rakam 2024
yihnin ikinci ¢ceyreginde 144 milyon TL olarak kaydedilmisti.

2025 yilinin ikinci ceyreginde net kar 111 milyon TL gergeklesmis olup, 2024 yilinin ikinci ceyreginde 230 milyon net kar
kaydedilmisti.

Tarim isinden elde edilen gelir, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 561 milyon TL'ye ulasmistir.
Tarim isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 11 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin ikinci ceyreginde 1,2 milyar TL net zarar kaydedilmistir.
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Kombine & Konsolide Ozet Gelir Tablosu*
Kombine (TL mn) ** 2C 2025 2C 2024 Degisim 1YY 2025 1YY 2024 Degisim
Satis Geliri 13,291 13,758 (3%) 22,478 25,151 (11%)
FAVOK 2,131 2,486 (14%) 4,073 4,631 (12%)
FAVOK Mariji 16% 18% 18%
Net Kar 4,781 11,138 (57%) 14,941 9,546 (%57)

* TMS — 29 Uygulanmis

**Gosterilen rakamlar eliminasyon éncesi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.

Konsolide (TL mn) ** 2C 2025 2C 2024 Degisim 1YY 2025 1YY 2024 Degisim
Satis Geliri 2,297 3,126 (27%) 3,626 5,534 (34%)
FAVOK (67) 448 - 1,293 -
FAVOK Mariji - 14% 23%
Net Kar (844) 218 - (3,331) (1,648) -

Konsolide Bilango*

mn TL 2¢ 2025 YS 2024 2G2025/YS24

Donen Varliklar 20,206 22,681 -11%

Nakit ve Nakit Benzerleri 5,440 10,193 -47%

Finansal Yatirnmlar 6,615 5,577 19%

Ticari Alacaklar 2,457 2,192 12%

Stok 2,255 1,650 37%

Diger 3,439 3,070 12%

Duran Varliklar 88,293 86,919 2%

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Varliklar 48,337 50,231 -4%

Yatirim Amagh Gayrimenkuller 7,329 7,085 3%

Maddi Duran Varlklar 21,104 17,323 22%

Diger 11,524 12,280 -6%

Toplam Varliklar 108,499 109,600 -1%

Kisa Vadeli Yiikiimliilukler 21,335 22,207 -4%

Kisa Vadeli Borglanmalar 9,799 8,675 13%

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 551 549 0%

Ticari Borglar 1,870 2,970 -37%

Misteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler 1,022 522 96%

Diger 8,093 9,491 -15%

Uzun Vadeli Yuikimlulukler 17,182 11,902 44%

Uzun Vadeli Borglanmalar 9,917 9,011 10%

Diger Borglar 5,267 845 523%

Eetelenmis Vergi YikiimlUluga 1,467 1,480 -1%

Diger 531 566 -6%

Ozkaynaklar 69,981 75,491 7%

Toplam Yiikiimliilikler ve Ozkaynak 108,499 109,600 -1%

* TMS — 29 Uygulanmis
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WEBINAR

18 Agustos 2025

Alarko Holding agiklanan finansal sonuglar hakkinda bilgi vermek adina 19 Agustos 2024 Sali glinii
saat 18.00’da webinar diizenleyecektir.

Konu ile ilgili materyaller ve sunum sirketin websitesinde Yatirimci iliskileri sekmesi altinda
paylasilacaktir. Ayrica sunuma https://wwwe.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/sunum-ve-
notlar/webcast-sunumu/ linkinden de erisilebilecektir.

2. Ceyrek 2025 sonuglarina dair ¢cevrim ici bir sunum gerceklestirilecek olup, soru& cevap boélimi de
olacaktir.

Webinar Link: Cevrim i¢i webinara linkten erisebilirsiniz.
ALARKO HOLDING HAKKINDA

1954 yilinda, istanbul merkezli olarak kurulan Alarko Holding A.S., bagli ortakliklariyla birlikte,
Turkiye ve uluslararasi arenada gerceklestirdigi enerji, sanayi ve ticaret, turizm, tarim, gayrimenkul,
taahht, yatirnm ve havacilik sektérlerindeki faaliyetleriyle kokli bir sirketler toplulugu olarak
Turkiye’nin kalkinmasina ¢cok yonli katki saglamaktadir. Uluslararasi bir portfoy sirketi olma
hedefiyle yatirim alanlarini ¢esitlendiren Alarko Holding, tiim yeni yatirimlarini sirdirilebilirlik
odagiyla gerceklestirmektedir.

Enerji sektoriinde Uretim ve dagitim alanlarinda faaliyet gosteren Holding, son donemdeener;ji
depolama alanina da giris yapmistir. Taahhiit faaliyetlerinin yanisira Gayrimenkul Grubu faaliyetleri
kapsaminda ticari bina, konut ve uydu sehir projeleri gelistiren . Sirket, turizm alaninda Hillside
markasiyla otel, spor ve spa merkezi ve sinema salonlari ile faaliyet gostermektedir. Uzun yillardir
yaratttga Amerikali Carrier ortakligi ile 1sitma, sogutma, havalandirma ve dalgi¢ pompa lretimi
alanlarinda Gebze ve Eskisehir’de fabrikalari bulunan Alarko Holding, 2023 yilinda mevcut faaliyet
alanlarina ek olarak tarim, havacilik ve yatirim sektorlerine girmistir. Modern seracilik alaninda
jeotermal kaynaklara dayali, topraksiz, inovatif ve pestisitsiz tarim uygulamalariyla ile 6nimizdeki
yillarda diinyada sayili kurumsal tarim yatirimcilari arasina girmeyi hedefleyen Alarko Holding,
mikrograndil glibre fabrikasi, tohum ve kurutulmus gida tretimi ile tarim sektdriinde 360 derece yer
alma stratejisiyle faaliyetlerini sirdirmektedir. Havacilik sektériinde ise bliylk gévdeli yolcu
ucaklarini kargo ugagina donistiirme faaliyetlerine baslayan Sirket, Yatirirm Grubu araciligiyla girisim
sermayesi (VC), 6zel sermaye (PE) ve halka acik sirketlere yatirim yapmakta, bu sayede yeni
sektorlere ve is alanlarina ulasmayi hedeflerken, ilgi duydugu sirketlere ortakliklar yoluyla yatirim
yapmayi planlamaktadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN NOT

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirket’in gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin glincel verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Alarko Holding’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baghdir.

iLETiSiM
Finansal raporlar ve Alarko Holding hakkinda ek bilgiler icin https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-

iliskileri/genel-bakis adresindeki internet sitemizi ziyaret edebilir veya asagida bulunan numaradan
ulasabilirsiniz.

Ozgiir Kalyoncu
Yatirimai iliskileri Direktérii
T+90212 310 3300

alarkoinvestorrelations@alarko.com.tr
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