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Gelecegin Degerini
Insa Ediyoruz

Dinyanin icinden gectigi hizh dontstm siireci, is \
dinyasinin 6nceliklerini yeniden sekillendirmeye
devam ediyor. Enerji dénlisim, dijitallesme,
yapay zeké uygulamalari, karbon yénetimi,
sUrdirUlebilir tedarik zincirleri, gida glvenligi ve
kapsayici blyime gibi basliklar, artik yalnizca
gelecek perspektifini degil, buginin rekabet
kosullarini da belirliyor. Kurumlarin uzun
vadeli basarisi; finansal performans

kadar cevresel ve toplumsal etkilerini
yonetebilme, teknolojik degisimi dogru
okuyabilme ve paydaslarina deger
yaratabilme yetkinlikleriyle él¢tltyor.

Alarko Sirketler Toplulugu olarak biz
de yetmis yil askin deneyimimizi,
gelecegin ihtiyaclarini gdzeten bir
doénisim anlayisiyla birlestiriyoruz.
Farkli sektorlerdeki yatinmlarimizi,
strdirulebilir blylime
perspektifiyle hayata
gecirirken; teknolojiyi,
inovasyonu ve insan
odaklh yaklasimi tim
faaliyetlerimizin
merkezinde
tutuyoruz.



Alarko Holding olarak
merkezi projelerimiz

ve programlarimizia
toplumsal favda
yaratmay, bu etkivi
Grup Sirketlerimizle
beraber biiviitmeyi
onemsiyoruz. DNA'sinda
girisimcilik ruhu olan
bir kurum olarak

kadin girisimciligini
destekledigimiz Girisim
Onciileri Programi’nin
ticiincii vilinda binlerce
kadina egitim destegi,
onlarca girisime hibe
katkis: sagladik ve saygmn
platformlarda kiymetli
odiillere lavik goriildiik.

Toplulugumuzun 2025 yilinda ortaya koydugu
gUcli performansin ardindan, 2026 yilinda

da uzun vadeli deger yaratma hedefimiz
dogrultusunda kararhlkla ilerliyoruz.
Uluslararasi portfdy sirketi vizyonumuzu daha
da glclendirirken, faaliyet gosterdigimiz her
sektorde dayanikli ve etki odakl bir blyime
zemini olusturmayi énceliklendiriyoruz.

Son donemde enerji alanindaki yeniden
yapilanmamiz kapsaminda Meram bdlgesinde
MEDAS ve MEPAS sirketleriyle yarittagimuz
elektrik dagitim ve perakende faaliyetlerinin
tamamini bliinyemize katarken, Karabiga'da
faaliyet gosteren CENAL Termik Santrali'ndeki
paylarimizi devrettik. MEPAS ve MEDAS, altyapi,
dijitallesme, misteri deneyimi, strduardlebilirlik
ve firsat esitligi alanlarinda yuratttkleri
cahsmalarla sektérel donlistimin éncl aktorleri
arasinda yer almaya devam edecektir.

Oniimiizdeki dénemde yenilenebilir enerjide
blytime hedeflerimizin yani sira enerji depolama
teknolojileri alanindaki is birligi planlarimizla
Ulkemizin temiz enerji déndsimuine etkin

katki sunmayi amachyoruz. Bu strecte Alarko
Gotion Green Energy’nin Rénesans Enerji

ile gergeklestirdigi entegre enerji depolama
sistemleri tedarik anlasmasini ise énemli bir esik
olarak goériyoruz.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz musteri deneyimi,
sUrdurdlebilirlik ve yiksek katma degerli

Uretim basliklarinda énemli basarilar elde
ediyor. Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlar’'na (TSRS) uyumlu ikinci
surdurdlebilirlik raporunu yayimlayan Sirketimiz
2050 Net Sifir yol haritasi dogrultusunda kararli
adimlarla ilerlemeye devam ediyor.
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TaahhUt Grubumuz dedisen kosullara uyum
saglayarak uzmanhgini daha da 6n plana
cikardigr yeni bir ddneme adim atiyor. Proje
yonetimi ve teknik danismanlik alanlarinda
blyume vizyonumuzu destekleyen stratejik

bir fonksiyon haline gelen Sirketimiz, dnemli
altyapi projelerinde danismanlik firsatlarini
degerlendirirken, Toplulugumuzun farkl is
kollarindaki yatinmlarinin hayata gecirilmesine
de etkin katki saghyor.

Tarnm Grubumuz, gida giivenligi ve strdurilebilir
Uretim alanlarinda tlkemiz igin stratejik

deger yaratmay: sirddriyor. “lyi Tarm
Uygulamalan”na dayali akilli Gretim modelimiz
uluslararasi pazarlarda glclu bir karsilk buluyor.
Alsera’nin Ugiincl kez ihracat 6daline layik
gorilmesi de bu basarinin 6énemli bir géstergesi
niteligindedir. Diger yandan “Tarimda Kadin
Gucl” hareketimizle, kadin Uretici ve girisimcileri
desteklemeyi strduriyoruz. Gida giivenligi ve
iklim direngli tarim uygulamalarini énimuazdeki
dénemde de 6ncelikli calisma alanlarimiz
arasinda gormeye devam edecediz.

Alarko Holding olarak merkezi projelerimiz ve
programlarimizla toplumsal fayda yaratmaysi,
bu etkiyi Grup Sirketlerimizle beraber blyttmeyi
onemsiyoruz. DNA'sinda girisimcilik ruhu

olan bir kurum olarak kadin girisimciligini
destekledigimiz Girisim Oncdleri Programr’nin
Uclincl yilinda binlerce kadina editim dested;,
onlarca girisime hibe katkisi sagladik ve saygin

platformlarda kiymetli 6dillere layik gorildik. Bu
yil ayrica Tarim Grubumuzu da yanimiza alarak
bu sektérdeki girisimcilere ilave destekler sagladik.

Egitimde firsat esitligi icin burs programlarimiza
devam ederken, cocuklari ve gengleri kiltir ve
sanatla bulusturmayi strdirdik.

Sardurulebilirlik alaninda ortak etki ve sorumlu
iletisim yaklasimimizin en 6nemli ¢iktisi olan
Alarko Holding Surdirulebilirlik Raporumuzun
uluslararasi 6dullerle takdir edilmesinden de onur
duyduk.

Oniimiizdeki dénemde degisimin hizinin daha

da artacagdini biliyoruz. Yapay zekd destekli

is modelleri, eneriji teknolojileri, iklim dostu
yatirimlar, strdirilebilir sehirler, gida sistemlerinin
doénlsim ve insan odakli inovasyon, is
dinyasinin gelecedini sekillendirecek temel
basliklar olmaya devam edecektir. Alarko

Holding olarak biz de sorumlu yatirimlarimizla bu
degisime yo6n veren kurumlar arasinda yer almayi
surdurecegiz.

Bu basarilarin arkasinda emedi bulunan tim
calisma arkadaslarimiza, yéneticilerimize ve is
ortaklarimiza gonilden tesekkir ediyor, tim
paydaslarimiza saghk, mutluluk, bereketli gtinler
ve basarilar diliyorum.

izzet Garih
Alarko Holding, Yonetim Kurulu Baskani
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Alarko MBA ve Yenibirlider Programlari
Yeni Mezunlarim Verdi

Sarduarulebilir ekonomiye

etkin destegdin ve kurumsal
devamliligin, alaninda yetkin
insan kaynadiyla mimkun
olduguna inanan Alarko’nun
2010 yilinda baslattig ve

2013 yihindan bu yana
Bahcesehir Universitesi is
birligiyle yartttigu Alarko
MBA Programi altinci dénem
mezunlarini verdi. DUzenlenen
mezuniyet toreninde,
Yenibirlider Gelisim Programi’'ni
basariyla tamamlayan geng
profesyoneller de sertifikalarina
kavustu.
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Tarkiyenin ilk kurumsal MBA programi olan
Alarko MBA Programi’nin mezuniyet toreni
gerceklestirildi. Alarko’nun nitelikli insan
kaynagina yatinm yapmayi ve ¢alisanlarin
gelisimini desteklemeyi 6nceliklendiren kurum
kGltarinin bir yansimasi olan programdan bu
yil 25 kisi mezun oldu. Diizenlenen mezuniyet
téreninde ayrica Yenibirlider Gelisim Programi’ni
tamamlayan 7 ¢alisan da sertifikalarini aldi.

Alarko’nun 6grenme, gelisim ve liderlik Gzerinde
temellenen kurum kiltirintn yeni kusaklara
aktarilmasinda bir képri gorevi Ustlenen
programlarin mezuniyet téreni Alarko Holding
Yénetim Kurulu Baskani izzet Garih, Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Vedat Alaton, Yonetim
Kurulu Uyesi Niv Garih, Alarko Sirketler Toplulugu
CEO’su Umit N. Yildiz, Bahgesehir Universitesi
Lisansulsti Egitim Enstitist Maduri Prof. Dr.
Yiicel Batu Salman ve Yenibirlider Dernegdi Genel
Mudiiri Ozge Aslan’in katiimiyla gerceklesti.

2010 yiinda hayata gegirilen Alarko MBA
Programi, kurumsal kiltiri ve degerleri gelecege



tasiyacak liderleri kendi icinden yetistirme
vizyonuyla tasarlandi. Bugline kadar 186
calisanin mezun oldugu program Bahgesehir
Universitesi is birligiyle yir(tiltyor. Program,
stratejik yonetim, liderlik, finans, pazarlama,
inovasyon, dijital dontsim ve sirdirulebilirlik
gibi alanlarda kapsamli bir egitim iceriginin

yani sira katihmcilarin yénetsel yetkinliklerini
glclendirmeyi de hedefliyor. Programin en énemli
kazanimlarindan biri olan ve yillar icinde glcglenen
mezun agi, farkh dénem mezunlarinin deneyim
paylasimini ve kurum ici is birliklerini desteklerken
surekli 6grenme kulturine de katki sagliyor.

Alarko'nun geng yeteneklerini gelecegin liderleri
olarak yetistirmeyi amaclayan Yenibirlider Gelisim
Programi ise katilimcilara yapay zekd ¢aginda
liderlik, teknoloji, inovasyon ve stratejik dontsim
alanlarinda kapsamli bir gelisim deneyimi
sunuyor. Buglne kadar 78 Alarkolunun basariyla
tamamladigi program, yiiz ylze ve ¢evrim ici
egitimlerle geng profesyonelleri hem buginiin
hem de gelecedin is dinyasina hazirliyor.

“ALARKO OLARAK GENCLERI
ORGANIZASYONEL DONUSUMUN TAM
MERKEZINE KOYUYORUZ”

Mezuniyet téreni hakkinda degerlendirmelerde
bulunan Alarko Sirketler Toplulugu CEO’su Umit
N. Yildiz: “Alarko olarak gengleri organizasyonel
doénlistimuan tam merkezine koyuyoruz. Onlara
bilgi ve deneyimlerimizi aktarirken, yetkinlik ve
liderlik alanlarindaki gelisimlerini uzun vadeli

ve sistematik bir sorumluluk alani olarak ele
aliyoruz. 1986'da kurdugumuz Alarko Egitim

ve Kiltdr Vakfi, yillardir strdirddgumiz

burs programlarimiz, gelecedin yoneticilerini
yetistirmeyi hedefleyen Alarko istikbal Kuliibi

ve calisanlarimizin gelisimini uluslararasi
standartlara tasiyan egitim programlarimizi ayni
vizyonun ayrilmaz birer pargasi olarak goriyoruz.
Alarko MBA Programi da bu yatirnmin ¢ok dederli
bir halkasini olusturuyor. Gelecegin yoneticilerini
buglinden yetistirme amaciyla tasarladigimiz bu
programi 6grenmenin, deneyimin ve gelisimin ig
ice gectigi bir liderlik ekosistemi olarak gériyoruz.

2010 yilindan bu yana devam eden, 2013'ten
itibaren de Bahcesehir Universitesi is birligiyle
daha da gliglenen bu programdan 16 yilda 186
geng arkadasimiz mezun oldu. Benzer sekilde
Yenibirlider Dernedi ile gerceklestirdigimiz is birligi
de bizim icin son derece kiymetli. Bu yil 7 ¢calisma
arkadasimiz, 26. Donem Yenibirlider Gelisim
Programi’'ni basariyla tamamlad. Liderligi kurumlar,
ekipler ve toplum Uzerinde kalici ve anlamli etki
yaratma anlayisina dayanan bu program Bodazigi
Universitesi is birligiyle yurtiltyor” dedi.

Bu anlamli is birliginde emegi gecen Bahgesehir
Universitesi'ne, Yenibirlider Dernedi’'ne, Bogazici
Universitesi'ne ve tim calisma arkadaslarina
tesekkiir eden Umit N. Yildiz sézlerini sdyle
tamamladr: “Genglerimizin bugtin aldiklan diploma
ve sertifikalari, basarili bir kariyer yolculugunun
glglu bir baslangici olarak gériiyoruz. Jenerasyon
farkhhklar Alarko kaltiriinde hep ¢ok daha az
hissedilmistir. Ciinki Alarko’da her yonetici, calisma
arkadaslarmni dinler, katkilarina 6nem verir, bilgi ve
deneyimlerini etkin sekilde aktarir. Bu demokratik
kaltur bize kurucularimizdan aktarlmistir. Bir gun
burada mezuniyetini kutladigimiz arkadaslarimizin
da sorumluluklari ve yetkileri arttiginda yeni nesli
desteklemeyi en 6nemli gorevlerinden biri olarak
g6rmelerini tavsiye ediyor, tim geng liderlerimizi
gonulden kutluyorum.”
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Good People 5. Y1l Panelinde Liderlik Giindemi
Izzet Garih Moderatorliigiinde Tartisilda

Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskani izzet
Garih, Good People Executive Search’lin 5.

yill kapsaminda duzenlenen liderlik panelinde
moderatér olarak yer aldi. Liderligin dénlsen
dinamiklerinin ele alindigi panelde Garih,
tartismayi farkl bakis agilarini bir araya getiren
bitlncul ve stratejik bir perspektifle yonlendirdi.

Etkinlikte Yesim Ozlale Onen ve Hande

Yasargil panelist olarak yer alirken, liderlikte 6z
farkindalik, ego olgunlugu, glic—algakgonulltlik
dengesi ve dedisen kiresel liderlik beklentileri
Uzerine gorulslerini paylastilar. Programda ayrica
Good People Executive Search kurucusu Goézde
Tutag da yer alarak kapanis béliminde kisa

bir meditasyon esliginde oturumu tamamladi.

Katiimcilarin farkli perspektifleri bir araya
getirdigi panel, liderlikte netlik, insan odagi ve
karar alma siireclerinin evrimi Gzerine ilham
veren bir fikir aligverisine sahne oldu.

Leyla Alaton Adana’da Kadin Girisimcilerle Bulustu

Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Leyla
Alaton, 8 Mart Diinya Kadinlar Giini kapsaminda
25 Mart 2026 tarihinde Adana’da is Kadinlari
Dernegi (ISKAD) tarafindan diizenlenen “Kadin
Girisimciligi ve Diinya Kadinlar Gund” soylesisinde
is diinyasi temsilcileri ve kadin girisimcilerle

bir araya geldi. Séyleside liderlik, girisimcilik

ve kadinlarin is diinyasindaki roltine iliskin
degerlendirmelerde bulunan Alaton, liderligin
yalnizca yon vermek degil, ayni zamanda

ilham vermek ve dénlsim yaratmak oldugunu
vurguladi. Kadinlarin is diinyasinda daha guigli
temsil edilmesinin strdirdlebilir kalkinma
acisindan kritik dneme sahip oldugunu belirterek,
geng kadinlara kendi hikdyelerini cesaretle insa
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etmeleri yoninde ¢agrida bulundu. Liderligin
ozellikle belirsizlik, risk ve dénliisim dénemlerinde
sekillendigini ifade eden Alaton, cesaret, kararlilik
ve 6z farkindaligin basari yolculugundaki
belirleyici roltine dikkat ¢cekti. Kendi kariyer
deneyimlerinden 6rnekler paylasarak genclerin
erken yasta sorumluluk almalarinin, hata
yapmaktan ¢ekinmemelerinin ve kendi yollarini
insa etmelerinin 6nemini vurgulad.

Yogun katilimla gerceklesen etkinlikte 6grenciler
ve geng girisimciler, Alaton’a yonelttikleri sorular
araciligiyla deneyimlerinden faydalanma imkani
buldu. Program, Ressam Haydar Ekinek’in
“Barisin Kadinlari” isimli sergisinin agilisiyla sona
erdi.



Meram’da Verimli Bulusma:
Leyla Alaton Calisanlarla Bir Araya Geldi

Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton, Meram’in
operasyonel faaliyetlerini ve dijital donisum sureclerini
inceleyerek calisanlarla deneyimlerini paylasti.

Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton,
Konya'da gerceklestirdigi ziyaret kapsaminda
Meram calisanlari ve yoneticileriyle bir araya
geldi. GUn boyu slren programda saha ve ofis
ekipleriyle bulusan Alaton, sirketin operasyonel
faaliyetleri, yatinmlari ve gelecek dénem hedefleri
hakkinda bilgi aldi. Ziyaret, MEDAS ve MEPAS
isletme sorumlulariyla gergeklestirilen kahvalti

ve degerlendirme toplantisiyla basladi. Program
kapsaminda calisanlarla da bir araya gelen
Alaton, is hayatina iliskin deneyimlerini paylasirken
calisanlarin sorularini yanitladi. Kurum kaltard,
liderlik, calisan gelisimi ve ekip ¢alismasinin ele
alindigi sdyleside kadinlarin is hayatindaki yeri ve
firsat esitligi 6ne ¢ikan basliklar arasinda yer aldi.

Programin devaminda Leyla Alaton, SCADA
Merkezi'ni ziyaret ederek elektrik dagitim
sebekesinin uzaktan izleme ve yonetim faaliyetleri
hakkinda bilgi aldi. Yapimi devam eden tesis
calismalarini yerinde inceleyen Alaton, sebeke
modernizasyonuna katki saglayan yer alti sebeke
yatinmlari ve yatay sondaj uygulamalarini sahada

go6zlemleyerek ekiplerle goriis alisverisinde bulundu.

Alaton ayrica 2025 yilinda gelen 1 milyon 129 bin
cagrinin ylzde 99,7’sinin basariyla karsilandig

Elektrik dagitim sektoriinde kadin
istihdamiyla dikkat ceken Meram'da
toplam is glcuinlin ylizde 30'unu kadin
calisanlar olustururken, 395 kadin calisan

enerji sektoriinde aktif rol aliyor. Yonetim
kademelerinde kadin temsilinin gliclenmesi
de kapsayici bir calisma kultirindn énemli
gostergeleri arasinda degerlendiriliyor.

MEDAS Cagri Merkezi’'nde musteri hizmetleri
sureclerini inceleyerek cagr yonetimi faaliyetleri
hakkinda bilgi aldi. Bakim Atélyesi ziyaretinde ise
bakim, onarim ve geri donistiim uygulamalarini
yakindan dederlendirdi.

Genel Mudir Yardimceilari ve madurlerin katiimiyla
gergeklestirilen toplantilarda sirketin finansal
yapisl, yatirnm planlari, dijital dénisum calismalari,
musteri odakli uygulamalari ve strdirulebilirlik
projeleri ele alindi. Program boyunca farkli
birimlerden ¢alisanlarla bir araya gelen Leyla
Alaton, ekiplerin goris ve onerilerini dinleyerek
Meram’in mevcut ¢alismalari ve gelecek vizyonuna
iliskin kapsamli bilgi ald.

Bizim Dinyamiz | 11



Niv Garih Nevsehir’de
Meram Calisanlariyla
Bir Araya Geldi

Alarko Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Niv Garih, Nevsehir
ziyaretinde Meram'in saha ve
ofis ekipleriyle bir araya gelerek
bdlgedeki altyapi yatirnmlarini
inceledi ve is guvenligi ile ekip
ruhunun édnemini vurguladi.

Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Niv Garih,
Nevsehirde Meram calisanlanyla bir araya geldi.
ki glin siiren ziyaret kapsaminda saha ve ofis
ekipleriyle bulusan Garih, bélgede yiritilen
operasyonlar, yatirimlar ve devam eden projelere
iliskin bilgi ald.

Programin ilk gininde MEDAS ve MEPAS Nevsehir
isletmeleri ziyaret edilerek saha ¢alismalari ve
yatirim siregleri yerinde incelendi. Nevsehir'de
devam eden altyapi ve kazi ¢calismalar hakkinda
yetkililerden bilgi alindi. Gln icerisinde ayrica
Nevsehir, Nigde, Aksaray ve Kirsehir'de gorev
yapan isletme sorumlulariyla bir araya gelinerek
operasyonel strecler degerlendirildi.

Garih, calisanlarla gergeklestirdigi bulusmalarda
is guvenliginin éncelikli 5nemine dikkat cekerek,
sahada ydritilen ¢calismalarin buyik bir 6zveri
gerektirdigini vurguladi. Kurum kaltlriintn gicli
iletisim ve ekip ruhuyla sekillendigini belirten
Garih, Meram’in basarisinda bu yapinin belirleyici
oldugunu ifade etti.

Ziyaretin ikinci glntnde kahvaltida ariza ve
bakim ekipleriyle bir araya gelen Garih, saha
calismalarini yerinde inceleyerek calisanlara
tesekkur etti. Enerji sektériinde sahada gorev
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almanin ytksek sorumluluk gerektirdigini
belirten Garih, calisanlarin hizmet

kalitesine katkisinin 6nemine dikkat cekti.
Ziyaret kapsaminda boélgedeki yatirmlar,
modernizasyon ¢alismalari, sebeke altyapisinin
gulclendirilmesi, dijitallesme uygulamalari ve
misteri memnuniyeti odakli slrecler ele alind.
Program, karsilikli degerlendirmeler ve goris
aligverisiyle sona erdi.



izmir Ticaret Odasi tarafindan 8 Mart Diinya
Kadinlar Gini kapsaminda diizenlenen “is Yasami
ve Kadin” soylesisine katilan Alarko Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton, kadinlarin is
dinyasinda ve karar alma mekanizmalarinda daha
gUcli temsil edilmesinin 6nemine dikkat cekti.

Gazeteci Banu Sen’in moderatérliginde
gergeklestirilen etkinlikte konusan Alaton, kadinlarin
is hayatinda 6nemli roller Gstlenmelerine ragmen
Ust diizey yonetimlerde temsil oranlarinin istenen
seviyede olmadigini belirterek, stirdirilebilir
ilerleme icin karar alma streclerine daha fazla
katiim saglamalarinin énemini vurguladi. Kadinlarin
sahip olduklari bilgi, deneyim ve yetkinlikleri

daha gorinir kilmalarinin gerekliligine deginen
Alaton, kariyer yolculugundan érnekler paylasarak
0zguvenin ve hedef odakl yaklasimin énemine
dikkat cekti. Yeni nesillerle birlikte kadinlarin is
yasamindaki temsilinin daha da gliclenecegine
olan inancini dile getirdi. Kadinlarin is diinyasinda
ve girisimcilik ekosisteminde giderek daha

etkin roller tstlendigini ifade eden Alaton, bu
dénisimin ekonomik ve toplumsal gelisim
agisindan 6nemli bir deger yarattigini belirtti.

Izmir'de cok sayida basarili kadin girisimci ve
profesyonelin bulundugunu vurgulayan Alaton,
kadinlar arasindaki dayanismanin ve is birliklerinin
glclenmesinin 6nemine dikkat ¢ekti. Konusmasinda
aile sirketlerinde kurumsallasma, ortaklk yapilari
ve slrdirulebilir ydnetim anlayisina da deginen
Alaton, uzun vadeli basari icin saglikli yénetisim
mekanizmalarinin ve agik iletisimin énemini
paylasti. Etkinlik, Ressam Haydar Ekinek’in “Barisin
Kadinlan” isimli sergisinin agilislyla sona erdi.

Leyla Alaton ayrica Diinya Kadinlar Gund
kapsaminda Alarko Carrier izmir Ofisi'ni de ziyaret
ederek, calisanlarla bir araya geldi, deneyimlerini
paylasti ve samimi bir sohbet gerceklestirdi.

Ronesans Enerji, Enerji Depolama Sisteminde Alarko’yu Tercih Etti

Enerji depolama sistemlerinin Gretimi icin kurulan Alarko Gotion Green Energy, Ronesans Enerji ile
88 MW kurulu giice sahip Sibel Riizgar Enerji Santrali’nin entegre enerji depolama ¢éziimlerinin
tedarikine yonelik 6nemli bir anahtar teslim satis s6zlesmesine imza atti. Anlasma kapsaminda
batarya, glic dénlsim, gelismis enerji yonetim sistemleri ve trafo ekipmanlarinin tamamini

tek elden saglayacak olan sirket, bu adimla
Tlrkiye'nin temiz enerji ekosistemine uzun
vadeli katki sunmayi hedefliyor. Altek Alarko
Genel Mudiru Hakan Aytekin, bu stratejik sirket
araciligiyla enerji depolama alanina gigli bir
giris yaptiklarini belirterek, Ronesans Holding
ile imzaladiklari bu ilk tedarik anlasmasinin

arz guvenligi, fiyat istikrari ve enerjide disa
bagimhligin azaltiimasi noktasinda ¢ok énemli
bir esik oldugunu vurguladi.
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Umit N. Yildiz, Uluslararas: Ekonomi
Zirvesi’nde Konusmaci Olarak Yer Aldi

Alarko Sirketler Toplulugu CEO’su Umit N.

Yildiz, Uluslararasi Ekonomi Zirvesi kapsaminda
dlzenlenen Liderlerin Gelecek Vizyonu panelinde,
is dinyasinin donlsen énceliklerini ve Alarko’nun
bu dogrultuda hayata gegirdigi stratejik adimlari
paylasti. Krizlerle sekillenen 2020 sonrasi
doénemde, biylime ve karlihgin yani sira likidite,
slrdurilebilirlik ve dayanikhligin tim paydaslar
icin dncelikli hale geldigini belirten Yildiz, bu yeni
doénemde sirketlerin yalnizca finansal performansa
degil; insan kaynagina, strdirilebilirlik odakli
yaklasimlara ve uzun vadeli deger yaratimina da
odaklanmasi gerektiginin altini gizdi.

Hillside Beach Club, Yiiksek Baghhk

Yildiz, “Alarko olarak biz de bu perspektifle hareket
ediyor; faaliyet alanlarimizi ¢esitlendirirken
gelecegin ihtiyaclarina odaklaniyoruz. Tarimda gida
arz guvenligi ve iklim dedisikligine bagli etkilere
uyumlu olarak, yapay zek& destekli ¢ozimler
gelistiriyor; enerji arz guvenligi kapsaminda

enerji depolama yatirimlarimiza hiz veriyoruz.
Lojistik ihtiyaclarin déntstimdyle birlikte havacilik
alaninda baslattigimiz déngtisel projelerle de deger
zincirimizi genisletiyoruz” dedi. Buglin gelinen
noktada, sirketlerin Ar-Ge yatirimlarini bir masraf
olarak gérmemeleri gerektiginin altini gizen Yildiz,
hizla degisen diinyada rekabet gliciini korumanin
ve gelecegi sekillendirmenin yolunun yenilikgi
¢6zumler Gretmekten gectigini vurguladi. Alarko
Capital faaliyet grubunda ise, strdirilebilir ve karli
gordukleri sirketlere yatirim yaparak ilerlediklerini
belirten Yildiz, “Hem dogrudan yatirimlar hem de
girisimcilik ekosistemine sagladigimiz desteklerle
sUrdirilebilir buytmeyi gliclendirmeyi hedefliyoruz.
Bugiin sermaye yalnizca blyldme ve kérhhidin degil;
surdirulebilirligin, sorumlu tretimin ve itibarli bir
gelecedin pesinde. Bu donlsimi dogru okuyarak
ilerleyen kurumlarin, degisen dinyada fark
yaratacagina inaniyoruz” seklinde konustu.

Oranlariyla Travel + Leisure'in Merceginde SiSig

Dlnyanin seyahat ve yasam stili trendlerini
belirleyen en prestijli yayinlarindan Travel +
Leisure, ylUksek bagllik oraniyla Harvard Business
School'da 6zel vaka ¢alismasina konu olan
Hillside Beach Club’t mercek altina aldi. Makale,
misafirlerin yillar boyunca tekrar geri ddnmeyi
tercih ettigi Hillside Beach Club'l, sade ve gercek
liksi arayanlarin her sezon mutlaka geri dénecedi
bir adres olarak konumlandiriyor. Hillside Beach
Club’'in cam ormanlariyla cevrili blyuleyici koyu,
yalnizca olaganistl bir doga harikasi olarak
degil; ayni zamanda modern lUksin ve dinginligin
kusursuz bir sekilde hayat buldugu bir yer olarak
tanimlaniyor. Tesisin hem aktif bir tatil ve macera
arayan spor tutkunlarina hem de sessizlik icinde
ruhunu dinlendirmek isteyen seyahatseverlere
ayni anda hitap edebilen essiz yapisina dikkat
cekiliyor. Makalede Hillside'in cocuklarin 6zgurce ve
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bagimsizca hareket edebilmesine alan agtigi ve cocuklar
icin sundugu imkdnlardan da 6vguyle bahsediliyor.

Makalede, her detayiyla konfor vadeden tatilin
gastronomi ve iyi yasam ayadi da évglyle 6ne ¢ikariliyor.
Ana restaurantin taze yerel lezzetleri barindiran gurme
agik bifesi ve en klicuk misafirler icin besleyici 6glnler
hazirlayan Baby Chef ayricaligi anlatiliyor. Dinginlik
arayan yetiskinler icin Serenity ve Silent Beach gibi

sakin plaj alternatifleri sunulurken; Balinez terapileriyle
donatiimis Sanda Nature Spa ve geleneksel Turk
hamami ile saunayi barindiran Sanda Day Spa bittnsel
bir yenilenme adresi olarak paylasiliyor.



Canan Coskun, Dongiisel Ekonomi
Haftas1 Kapsaminda Diizenlenen
Panelde Yer Alda

Alarko Sirketler Toplulugu Kurumsal iletisim
ve SUrdirilebilirlik Direktorti Canan Coskun,
SKD Turkiye, DCube Dongtisel Ekonomi ve
Surdarilebilirlik ile Hedefler icin is Diinyasi
Platformu (B4G) is birligiyle bu yil besincisi
diizenlenen Turkiye Déngusel Ekonomi Haftasi
kapsaminda gerceklesen etkinlikte panelist
olarak yer aldi. Bursa'da gergeklestirilen
organizasyonun “Tarim ve Gidanin Déngisel

Gelecegi ve Turkiye” bashkl oturumunda
konusan Canan Cogkun, Alarko’nun
surdurdlebilir tarim uygulamalari hakkinda
bilgiler paylastu.

Dijital Doniisiimde Basar1: BAKAD Projesine Uluslararasi Odiil

Alarko TaahhUt'an ¢ézim ortadi EGIS ile
birlikte yer aldigi BAKAD Projesi, 25 Mart
2026 tarihinde Paris’te diizenlenen ve altyapi
isletmeciliginde dijitallesme, verimlilik ve

r_
gis

1¢t Prize

surdurulebilirlik odakli uygulamalarin ele alindigi
EGIS Operator’s Club etkinliginde, “Yapay Zeka

Digital & Al: Smarter. Faste

=, Al-Basad Incider* Detection Platforrs
B V=ngltistis Al Rinf strl - are:

Tabanli Olay Tespit Platformu”, “Dijital & Yapay
Zeka: Daha Akilli, Daha Hizli” kategorisinde
birincilik 6dultne layik géraldi. Mevcut ANPR
altyapisindan yararlanilarak gelistirilen ¢6zim,
ek yatirim ihtiyacini azaltirken sistemlerin daha

etkin kullanilmasini saglayarak operasyonel
verimlilik ve surdurilebilirlik hedeflerine katki

sunuyor.

Hillside Beach Club Avrupa’nin En lyi Resortlari Arasinda

Hillside Beach Club, diinyanin 6nde gelen
seyahat yayinlarindan Condé Nast Traveller’'in
Readers’ Choice Awards 2026 sonuclarinda
Avrupa’nin en iyi resortlari arasinda yer aldi.
Dulnyanin dért bir yanindan seyahatseverlerin
oylariyla belirlenen seckide yer alan Hillside
Beach Club, kendine 6zgu tatil anlayisi ve

her detaya yayilan “Feel Good” yaklasimiyla
uluslararasi alandaki gli¢ld konumunu bir kez
daha ortaya koydu.

Seyahat diinyasinin en prestijli okuyucu

odulleri arasinda godsterilen Condé Nast
Traveller Readers’ Choice Awards, diinyanin
farkli noktalarindaki otel ve resortlari
seyahatseverlerin dederlendirmeleriyle bir
araya getiriyor. Hillside Beach Club’in 2026’da
Avrupa’nin en iyi resortlari arasinda yer almasi,
markanin uzun yillardir odagina aldigi misafir
deneyimi ve hizmet anlayisinin uluslararasi
Olcekteki karsihdini bir kez daha ortaya koyuyor.
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Club Market, 17-18 Ekim’de Hillside Etiler’de!

Sehir hayatina renk, alisveris ve enerji katacak
o buyuk bulusma igin takvimlerde simdiden yer
acihyor. Hillside City Club’in geleneksellesen ve
her defasinda blylk ses getiren heyecan verici
etkinligi Club Market, 17-18 Ekim tarihlerinde
sezonun ikinci bulusmasiyla Hillside Etiler’de
ziyaretgilerini agirlamaya hazirlaniyor. Seckin
markalari, gastronomi duraklarini, sporu ve iyi
muzigi tek bir ¢cati altinda toplayan Club Market,
sonbahar hafta sonuna rafine bir hareketlilik
katiyor.

Gectigimiz Mayis ayinda dizenlenen yilin

ilk bulusmasinda; Vakkorama Cafe, Petra
Roasting Co., Gusina, Melez Tea, Minoa
Bookstore ve Sayés gibi kendi alaninda fark
yaratan markalari bir araya getiren etkinlik, yine
dopdolu bir programla sehre déndiyor. iki giin
boyunca kesintisiz devam edecek olan dinamik

A!sera 3 Y_1]da
3 Thracat Odiilii

Kazandi IHRACATCILARIN BULUSM

AR |

Alarko Tarim Grubu, kurulusunun Gcglincl
yilinda yas meyve sebze Uretimindeki
basarisini bir kez daha ihracat 6duluyle
taclandirdi. Alarko Tarim’in modern
seracilk faaliyetlerini Gstlenen istiraki
olan Alsera; istanbul Yas Meyve Sebze
Ihracatgilar Birligi'nin 2025 yili ihracat
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DJ performanslari, canli mizik dinletileri,
yaratict workshop’lar ve 0zel spor aktiviteleri
Club Market'in o yiiksek enerijili atmosferini
yeniden canlandiriyor. Katihmcilara sunulan
6zel HYROX seanslariyla da birlesen bu zengin
icerik, sehirde alisverisi ve iyi yasami bir arada
deneyimlemek isteyenler i¢in kaciriimayacak bir
hafta sonu vadediyor.

IFTARBUL Yaj iy SERED
R ATC AR BIRLME]

—— —

T '025 YILI ODUL TORENI

> Kategc

verileri dogrultusunda dizenledigi 6dul

toéreninde, ihracat hacmi ve pazar cesitliligi
kriterlerinde gosterdigi performansla 6dile
layik gorildu. Alsera, Gg yil Gst Uste ihracat
0dulu alan sirketler arasina girerken 6duli
Alarko Tarim Grubu Ticaretten Sorumlu

Genel Mudur Yardimcisi Murat Yilmaz aldh.



Gebze Tesisinde Siirdiriilebilir
Uretim

Alarko Carrier Gebze Tesisi'nde hayata
gegcirilen elektrik otomasyon sistemi sayesinde
bir yilda 177.000 kWh enerji tasarrufu elde
edildi. Eskisehir Fabrikasi'nda ise devreye
alinan ¢ati GES ile 700 MWh yenilenebilir enerji
kaynakli elektrik Uretilirken, boylelikle Gretimde
kullanilan elektrigin tamami glines enerjisinden
saglandi. Ayrica bu elektrigin bir kismi
sebekeye verilerek yenilenebilir enerji arzina
katki sunuldu; déngisel ekonomi prensipleri
cercevesinde ulusal sebekede yenilenebilir
enerjinin payinin artmasina katkida bulunuldu.

| VERIMLILIGI

MEPAS Enerji, Elektrik Miisteri
Deneyimi Zirvesi’ne Katildx

MEPAS, enerji sektériinde musteri
deneyimi ve dijital donisim alanindaki
glncel gelismelerin ele alindig Elektrik
Musteri Deneyimi Zirvesi'ne katildi. Etkinlik
kapsaminda yapay zeké destekli dijital
¢O6zUmler, mlsteri ve calisan deneyimini
gelistirmeye yonelik uygulamalar

ile sektordeki yenilikgi yaklasimlar
degerlendirilirken, katiimcilarla
gerceklestirilen fikir alisverisleri sayesinde
de sektordeki yeni trendler ve uygulamalar
yakindan takip edildi.
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Genclerin Kariyer

Y()]cu]uguna MEDAS, 13-14 Mayis tarihlerinde gerceklestirilen KTO Karatay
MEDAS L“Jniversit.gsi Kariyer Fuan'26'da yerini ald. iki gtin boyunca fuar
alaninda 6grencilerle bir araya gelen MEDAS, sirket yapisi, kariyer
DOkllIlllSll firsatlari, staj imkénlari ve calisma alanlari hakkinda katihmcilara
bilgi verdi. Ogrencilerin
yodun ilgi gosterdigi MEDAS
SRRy standinda, enerji sektériine
dair merak edilen sorular
yanitlanirken genclerle bire
bir iletisim kurularak kariyer
sureclerine iliskin bilgi
paylasildi. Fuar kapsaminda
dizenlenen “Kariyerinde ilk
Adim” oturumunda ise MEDAS
calisanlari 6grencilerin sorularini
yanitladi.

MEPAS Gelecegin Miihendislerine Kariyer Yolculuklarinda
Eslik Ediyor

MEPAS, genc yetenekleri enerji sektoriyle edilerek 6grencilerle bulusmalar gerceklestirildi.
bulusturmak ve gelecedin mihendis adaylarina Etkinliklerde MEPAS'In faaliyet alanlari, enerji
kariyer yolculuklarinda katki sunmak amaciyla sektoriindeki donlistim sureci, kariyer firsatlar
hayata gecirdigi NextGen Aday Mihendis ve sektorel deneyimler 6grencilere aktarilirken,
Programi kapsaminda tniversite 6grencileriyle ayni zamanda gen¢ mihendis adaylarinin

bir araya geldi. Program kapsaminda Konya beklenti ve gorusleri dinlenerek karsihkli

Teknik Universitesi, KTO Karatay Universitesi etkilesim ortami olusturuldu.

ve Necmettin Erbakan Universitesi ziyaret
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Alarko Taahht . _
Alarko Taahhiit’e Grubu, Tiirkiye E!,lill “E'l ﬂlliﬂl

7. .. . ' -

Yurt Dis1 I\/_Iu_tue_ahhltler Ocak ~ 126 -
1 AT Birligi tarafindan

Miiteahhitlik diizenlenen Yurt

IANEIRYRIUILY  Disi Miiteahhitlik
Hizmetleri Odul
Toreni’nde uluslararasi
projelerdeki basarilari
dolayisiyla édiile layik
goraldu. 27 Ocak 2026 tarihinde
Ankara’da gerceklestirilen torende

oduil, T.C. Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan Alarko Taahhlt Genel

Miidiri Umit Boran’a takdim edildi.

BAKAD’a EBRD’den Ust Diizey Ziyaret

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasr'nin (EBRD) Birinci

Baskan Yardimcisi Greg Guyett, 17 Mart'ta Biyik

Almati Cevre Yolu (BAKAD) Otoyolu isletme ve

Bakim istasyonu’nu ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda

BAKAD projesinin operasyonel stirecleri hakkinda 1

bilgi paylasilirken, Trafik Kontrol Merkezi tanitilarak

otoyolun gercek zamanli izleme ve yénetim sistemi hakkinda kapsamli bir sunum gergeklestirildi.
Goérusmelerde, EBRD ile yurutilen is birligi ve projenin Kazakistan'in ulagim altyapisina
sagladigi katkilar ele alindi ve stirdirilebilir ve dayanikli ulasim ¢éziimlerinin gelistiriimesine
yonelik ortak kararlilik bir kez daha vurgulandi.

Alarko Carrier Web Sitesi Artik Daha Erisilebilir

Alarko Carrier, dijital temas noktalarinda kapsayici Oasire QP -~ == e e — ) ~ D
bir kullanici deneyimi icin web sitesini erisilebilirlik —_— =
standartlarina goére yeniledi. Calisma kapsaminda il [ S
renk/kontrast ayarlari, metin boyutu ve satir Alarko I Pompass A a  om
araligi segenekleri, klavye ile gezinim imkani, m::::;‘:';;ﬁ?m e T LT
hareket ve animasyon azaltma tercihleri gibi <>

uygulamalar devreye alindl. Siteye girildiginde - -

agllan erisilebilirlik paneli Gzerinden disleksi, L...— —

epilepsi, gérme zayifligi, gérme kaybi, parkinson ve

farkli bilissel ihtiyaglara sahip kullanicilarin bilgiye

rahatca ulagmasi amaglaniyor. site, dlizenli 6lcimlemelerle iyilestirilecek. Ayrica
GUncellenen yapi, herkesin esit sartlarda ve erisilebilirlik panelindeki tercihler ve kullanim
glvenli bicimde bilgiye erisebilmesini merkeze verileri dogrultusunda site genelinde tutarlilik ve

aliyor. Geri bildirim odakli bir yaklasimla tasarlanan  sureklilik saglanacak.
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Alarko Taahhut ve Makyol ortakligi tarafindan
Romanya’'nin baskenti Biikres'te yapimi
surdirulen M6 Metro Projesi’nde énemli bir
asama kaydedildi: Nisan ayi sonu itibariyla
projede ylizde 66,12 fiziksel ilerleme seviyesine
ulasildi. Kazi, betonarme ve kazik imalatlari
planlanan takvim dogrultusunda devam
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Kirgizistan’dan
BAKAD’a Ziyaret

Kirgizistan Cumhuriyeti’'nden gelen ve
Ulastirma ve Haberlesme Bakan Yardimcisi
Baktyluu Mombekov’'un baskanlik

ettigi heyet, 10 Nisan'da Bliylk Almati
Cevre Yolu (BAKAD) Otoyolu isletme ve
Bakim istasyonu’nu ziyaret etti. Ziyaret
kapsaminda BAKAD projesinin uygulama
modeli, finansman yapisi, isletme ve bakim
surecleri ile projede kullanilan teknik ve
dijital gozimler hakkinda bilgi paylasiminda
bulunuldu. Program kapsaminda igsletme
tesisleri ve otoyol glizergdhinda saha
incelemeleri de gerceklestirildi.

ederken, Aeroport Bdneasa ve Gara Bdneasa
istasyonlari en yiiksek ilerleme kaydedilen
noktalar arasinda yer aldi. Proje kapsaminda
istasyon yapilari ve altyapi baglantilarina
yonelik ¢calismalar da es zamanli olarak
strdUralayor.



) =
&
i

BAKAD’tan Kiiresel Basar
BAKAD, Investment and Operation LLP, Astana
Tazalyk LLP ve QA]JService LLP ile birlikte

Kazakistan’l, 10-12 Mart 2026 tarihleri arasinda

Fransa’nin Chambéry kentinde diizenlenen 5.
Dunya Kar Kireme Sampiyonasi’'nda temsil
etti. 17. Dunya Kis Yolu Bakimi, Dayaniklilik
ve Karbonsuzlasma Kongresi kapsaminda
gergeklestirilen yarisma slrecinde katilimcilar;
0zel ekipman kullanimi, hassas manevra
kabiliyeti ve zorlu parkurlarda engel asma
gibi kriterler Gizerinden dederlendirildi. Eleme
turlarinin ardindan BAKAD Investment and
Operation LLP calisani Tofik Azizov, gosterdigi
performansla yarismanin en iyi 12 finalisti
arasina girerek énemli bir basariya imza atti.

Genel MOdaridik ve Migteri Hizretheri Merkezlerimizin
2025 yilina ait elektrik thketiminin tamarn, yenilenebilir
enerji kaynaklanndon karsilkanmig olup I-REC sertifikas:
ile belgelendirilmistir.

y
(&) mepasenerjoom ol 1
oot (4447786 MEPAS ’

MEPAS’1n Siirdiiriilebilir Enerji
Tiiketimi Belgelendi

MEPAS’In Genel Mudurlik binasinda
tiketilen elektrigin tamami, I-REC
yenilenebilir enerji sertifikalari ile
belgelendirildi. Gergeklestirilen
sertifikalandirma calismasiyla sirketin
surdirilebilir enerji kullanimina yonelik
yaklasimi da somut bir uygulamayla
desteklenmis oldu.
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Surdiiriilebilir ve Modern
Yasamin Guvencesi
Saglikl Gidaya Erisim

iklim degisikligi, artan nifus, dogal kaynaklar Gizerindeki baski ve kiiresel
tedarik zincirlerinde yasanan déntsumler, saghkli ve gtvenilir gidaya erisimi
glndmuzin 6nemli gundem basliklarindan biri haline getiriyor. Bu gercevede
Birlesmis Milletler Sardurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) dogrultusunda
gelistirilen yaklasimlar; strdaralebilir tarim uygulamalarindan izlenebilirlige,
kaynaklarin verimli kullanimindan gida guvenligine kadar uzanan genis bir
yelpazede ¢6zUm ve iyilestirme alanlari sunuyor. Tarim ve gida sektériinde
yasanan bu dénisum, gelecedin daha direncli ve strdurilebilir gida
sistemlerinin olusturulmasina katki saglamayi hedefliyor.
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Beslenme insanlik tarihinde biyolojik bir
gereksinimin ¢ok daha 6tesinde, medeniyetlerin
varhdini ve gelisimini belirleyen énemli bir
dinamikti. ister avci toplayici olsun ister tarim
olsun toplumlar yasamlarini temel gereksinimleri
etrafina kurarken, ihtiyaclara erisimde yasanan
sikintilar ciddi degisimlere, hatta agir kirlmalara
neden oldu. Zamanla bilimde ve teknolojide
yasanan gelismeler belki gida tretimini hig
olmadigi kadar ulasilir kildi ama yukselen biling
dizeyi bu temel gereksinimi tarihin en karmasik
paradokslarindan biri haline getirdi. Clinkl artik
beslenme olarak tanimlayacagimiz bu temel
gereksinim “achgi giderme” dirtisinin ¢ok
Otesine gecti.

Diinya Saglik Orgiti'niin (DSO) saglik tanimi
da bu gelisimi gézler énline seriyor: “Saglik,
yalnizca hastalik veya sakatligin olmayisi

degil; bedensel, ruhsal ve sosyal yénden

tam bir iyilik halidir.” Bunun icin de bireylerin
dogrudan temiz, besleyici ve biyolojik bitinltgu

korunmus gidaya erisimi gerekiyor. Yani DSO
standartlarinda “saglikli gidaya erisim”... Bunun
saglanabilmesi icin de gida ile ilgili butin
alanlar kiresel riskler, toplumsal adalet ve
sUrdUrdlebilirlik boyutlariyla ¢cok katmanli bir
cercevede ele alinmali.

Peki, temiz ve glvenilir gida nedir?

En temel ifadeyle, temiz ve glvenilir gida;
Uretimden tiketime uzanan sureg boyunca
gida glvenligi standartlarina uygun sekilde
Uretilen, kalitesi korunan ve tiketicilere glivenle
sunulabilen Grunleri ifade eder. Ginimuzde
artan nifus, degisen iklim kosullari ve Gretim
modellerindeki dontsiim, gida sistemlerinin
daha dikkatli yonetilmesini gerekli kiliyor. Bu
nedenle saglikh gidaya erisim yalnizca bireysel
beslenme tercihleriyle sinirli bir konu degil;
toplum saghg, surdirilebilir Gretim ve gida
glvencesi agisindan da énem tasiyor. Glvenilir
ve besleyici gidaya dizenli erisim, bireylerin
yasam kalitesini desteklerken toplumsal refahin
glclenmesine de katki sagliyor.

Kl"J_RI_ESEL_ K_RiZ_LER VE
ERISILEBILIRLIK CIKMAZI

Buguin saglikli gidaya erisim, her alanda oldugu
gibi tim dinyayi ayni anda etkileyen bir sorun.
Iklim krizi, su krizi, beklenmedik hava olaylari
ve ¢ollesme gibi 6nemli sorunlar zaten sinirli
olan ekilebilir alanlari hem azaltiyor hem de bu

700 minon: Aclikla karsi karsiya kalan

yaklasik insan sayisi.

2,3 milyar: Dinyada orta veya siddetli dizeyde gida
guvensizligi yasayan yaklasik insan sayisi.

% 14: Dinya genelinde bilyiime geriligi yasayan cocuk orant.

%15,5: Diinya genelinde asiri kilolu cocuk orant.

%12,1: Diinya genelinde yetiskinlerde obezite orani.

Bizim Dinyamiz
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Ayrica bu sorunlara pandemileri,
makroekonomik dalgalanmalari ve jeopolitik
gerilimlerin tetikledigi tedarik zincirlerindeki
kinlmalari da eklersek, gidaya ulasimin buytk
sikinti icine girdigini net bir sekilde goriyoruz.
Yani sorun sadece Uretim degil. Gidanin

Uretim alanindan besin degerini koruyarak,

adil fiyatlandirma modelleriyle nihai tuketiciye
ulastinimasi, yani “erisilebilir” kilinmasi bir baska
onemli micadele alanini olusturuyor.

Boylesine blylk bir sorunla miicadele etmek igin
gergekten biylk bir meydan okuma gerekiyor.
Zaten saghkl gidaya erisim sorunu ile micadele
Birlesmis Milletler’in belirledigi SKA’larin en
onemli odak noktalarindan biri. Bu micadele
SKA 2 yani sifir aglik ile SKA 3 yani saglikli ve
kaliteli yasamda kendine yer buluyor. Zaten

bu iki madde gida glvenligi ve erisilebilirliginin
toplumsal adaletle olan dogrudan bagini
referans aliyor.

Burada karsimiza kiresel gida krizi de gikiyor.
Sadece saglikli gidaya erisimle anilmayan,
dogrudan gidaya erisimi vurgulayan bu krizin

L

E
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asilmasi, sadece Uretim miktarlarini artirmakla
degil, gidaya erisimdeki sosyo-ekonomik
ugurumlari kapatmakla ve Uretim sireclerini
gezegenin sinirlarina saygili hale getirmekle
muUmkin. Dolayisiyla, modern diinyada gida
ekosistemini yeniden insa etmek, kiresel
krizlere karsi direncli, esnek ve sirdirilebilir
yerel modeller gelistirmekten geciyor. Ustelik bu
yaplilirken gidalarin saglikli olmasi bas kosul.

GUVENILIR GIDAYA GIDEN YOL:
IYi TARIM UYGULAMALARI

Tarim sektord, bir yandan artan gida talebini
karsilarken diger yandan dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik beklentilere yanit vermek
durumunda. Bu nedenle son yillarda verimlilik,
cevresel etkiler ve gida gtivenligini birlikte

Iyi Tarim
Uygulamalar:

Tarnmsal Gretimin cevre, insan ve
hayvan sagligina zarar vermeyecek
sekilde yapilmasi, dogal kaynaklarin
korunmasi, tarimda izlenebilirlik ile

a slrdurulebilirligin ve gida glivenliginin

saglanmasi amaciyla uygulanan
planh ve denetlenebilir stireglerin
butina.



Tarladan catala
izlenebilirlik asamalar:

e Tohum ve Girdi Tedariki
o Akilli Uretim ve Yetistirme (loT Sensér Takibi)

e Hasat ve Laboratuvar Analizleri (Kalinti
Kontrol()

e Siniflandirma, Paketleme ve Dijital Etiketleme
(Karekod Entegrasyonu)

e Soguk Zincir ve Lojistik izleme

e Dagitim Merkezleri ve Depo Yonetimi

¢ Raf Yonetimi ve Tiketici Dogrulamasi (Sofra)

ele alan Uretim yaklasimlari daha fazla 6nem
kazaniyor. lyi Tarim Uygulamalari da Gretimin
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarini dengeli
bicimde yonetmeyi hedefleyen bu yaklasimin
onemli araclarindan biri olarak éne ¢ikiyor.

Bu uygulamalar; topragin korunmasi, su
kaynaklarinin etkin kullanimi, izlenebilirligin
glclendirilmesi ve Uretim slreclerinin belirli
standartlar gcercevesinde yuratilmesi gibi
konulara odaklaniyor. Ayni zamanda bitki
koruma Urlnleri ve diger tarimsal girdilerin
bilingli ve kontrollt kullanimini tesvik ederek hem
Uretim verimliligini hem de Grtn glvenilirligini
desteklemeyi amacgliyor.

Saglikli ve giivenilir gida Uretimi agisindan
temel hedeflerden biri de lretim slireglerinin
bilimsel veriler ve iyi uygulama standartlari
dogrultusunda yonetilmesi. Zararllar ve
hastaliklarla micadele tarimsal Gretimin dogal
bir parcasi olmakla birlikte, giiniimlzde entegre
mucadele, biyolojik ve biyoteknik yontemler
gibi alternatif uygulamalar da giderek daha
yaygin sekilde kullaniliyor. Bu yaklasimlar,
Ureticilerin Grin kalitesini korurken cevresel
etkileri azaltmasina ve kaynaklari daha verimli
kullanmasina katki saghyor.

GUVENIN YENIi ADI:
TARLADAN CATALA iZLENEBILIRLIK

Eskiden her alanda oldugu gibi tarimda
da izlenebilirlik, kagit Gzerinde kalan bir

iyi niyet gostergesiydi. Ancak glinimuizde
loT (Nesnelerin interneti) ve Bilyiik Veri
(Big Data) tarladan catala izlenebilirligi
mUmkdan kilyor. Zaten modern tiketici
resmi gizerken en dnemli parametrelerden
birini tikettigi gidanin arkasindaki hikéyeyi,
kaynadini ve Uretim asamalarini bilme
arzusu olarak tanimliyoruz. Yani bilingli
tiketiciler tuketecekleri Grinin sadece son
tiketim tarihine bakmakla yetinmiyor. “Bu
Urin nerede yetisti?”, “Hangi analizlerden
gecti?”, “Uretilirken cevreye ne kadar zarar
verildi?” gibi sorularin yanitlarini da ariyor.
Bu da dogal olarak izlenebilirligin dnemini
kat be kat artinyor. Clnk sirketler 6z saygi
veya kendini iyi hissetme durtlisinin gok
Otesinde, tlketiciye satis yapabilmek igin
de kriterlere uymak zorunda kalyor. Clinku
izlenebilirlik, gidanin her bir yapi tasinin
dijital ve seffaf bir sekilde kayit altina
alinmasi anlamina geliyor.
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Izlenebilirlik, yalnizca Griin ambalajinda yer alan
bilgilerden ibaret degdil. Tohumun ekildigi andan
hasada, depolama ve lojistik slireclerinden
Uranuln tuketiciyle bulusmasina kadar uzanan
Uretim zincirinin seffaf ve takip edilebilir olmasini
kapsiyor. Bu sayede Uretim sireclerine iliskin
bilgiler kayrt altina alinabiliyor, olasi risklerin
tespiti ve yonetimi kolaylasirken gida guvenligi
uygulamalari da destekleniyor.

Gunumuzde dijital platformlar ve karekod
uygulamalari araciligiyla tiketiciler; Grinin
mensei, Uretim sureci veya varsa ilgili analiz ve
sertifikasyon bilgilerine daha kolay erigebiliyor.
Boylece gida tercihlerini daha bilingli sekilde
yapma imkdni bulurken, Gretim sureclerinde
seffaflidin guclenmesine de katki saglaniyor.

KURESEL STANDARTLAR VE
“TARLADAN CATALA” REGULASYONLARI

Saglikli ve glivenilir gidaya erisim, yalnizca
Ureticilerin ya da tuketicilerin bireysel
tercihleriyle sekillenen bir konu degil. Toplum
saghgi, dogal kaynaklarin korunmasi ve gida
sistemlerinin gelecedi agisindan bircok paydasin
ortak sorumluluk alaninda yer aliyor. Bu nedenle
gida Uretimi ve tiketimine iliskin konular, son
yillarda uluslararasi politika ve diizenlemelerde
de daha fazla 6nem kazanmaya basladi.

Avrupa Yesil Mutabakati (Green Deal) ve bu
kapsamda gelistirilen “Tarladan Catala” (Farm
to Fork) Stratejisi gibi girisimler; tarimsal
Uretimin cevresel etkilerinin azaltilmasi,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve
surdurulebilir gida sistemlerinin desteklenmesi
yonlinde hedefler ortaya koyuyor. Bu gergevede
karbon ayak izi, biyolojik cesitlilik, gida glvenligi
ve tarimsal girdilerin etkin kullanimi gibi konular
giderek daha fazla 6nem kazaniyor.

Turkiye dahil pek ok tlke ve Uretici igin bu
gelismeler, degisen beklentiler ve standartlara
uyum saglama ihtiyacini beraberinde getiriyor.
Oniimizdeki dénemde de siirdrilebilirlik,
izlenebilirlik ve verimli kaynak kullanimi, tarim
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ve gida sektoérinin temel giindem basliklar
arasinda yer almayi strdurecek.

GIDAYA ERIiSIM VE SAGLIKLI
BESLENMENIN YAYGINLASMASI

Saglikh ve glvenilir gidaya erisim, gliniimUzde
yalnizca bireysel tercihlerin dedil, ayni zamanda
ureticilerin, kamu kurumlarinin, perakende
sektorinin ve tiketicilerin ortak sorumluluk
alaninda yer alan bir konu. Bu nedenle gida
sistemlerinin hem glvenilir hem de erisilebilir
olmasi, giderek daha fazla 6nem kazaniyor.

GUnUmuzde baz tuketiciler, belirli Gretim
standartlarina sahip Griinlere ulasmakta

fiyat, cografi konum veya Urin gesitliligi gibi
nedenlerle farkli deneyimler yasayabiliyor. Bu
durum, saghkl beslenme aliskanliklarinin daha
genis kesimler tarafindan benimsenebilmesi igin
Uretimden dagditima kadar tum deder zincirinin
gelistirilmesine yonelik calismalari gindeme
getiriyor.

Bu noktada temel hedeflerden biri, giivenilir ve
kaliteli gidanin mimkun oldugunca genis bir
tiketici kitlesi icin erisilebilir olmasini desteklemek.
Teknolojinin sundugu imkdanlar, verimli

Uretim yéntemleri, etkin lojistik sistemleri ve
surdurdlebilir tarim uygulamalari, bu hedefe katki
saglayabilecek énemli araglar arasinda yer aliyor.

Farkl 6lceklerde faaliyet gosteren Ureticilerin

ve tarim modellerinin birbirini tamamladigi bir
ekosistem icerisinde, verimlilik, gida glvenligi ve
surdirulebilirlik arasindaki dengenin korunmasi;
hem sektoriin gelisimi hem de toplumun uzun
vadeli ihtiyaclarinin karsilanmasi agisindan énem
tagiyor.




VIiZYONDAN YATIRIMA:
ALARKO TARIM GRUBU

Alarko Tarim Grubu, tam da bu noktada ¢ézim
Onerilerinin 6tesine gegerek, ileri teknolojiyle
desteklenen strdurilebilir Gretim yaklasimini
blyk 6lcekli yatirimlariyla somutlastiriyor. 2023
yilinda hayata gegen Alarko Tarim Grubu, gida
ekosistemini 360 derece entegre bir yaklasimla
ve bltuncul bir vizyonla yeniden tanimliyor.
Kurulusundan bu yana tarim sektoriinde
gerceklestirdigi 450 milyon dolari asan yatirimla
bu alani stratejik bir odak haline getirirken,
Alsera catisi altinda Afyonkarahisar, Eskisehir ve
Denizli'de 1.200 dekarin Gzerindeki 19 modern
serasl ve Kazakistan'da 2028'de 5.000 dekara
ulasmasi hedeflenen hamleleriyle saglikh gidaya
kitlesel erisimin en somut uygulayicilarindan biri
oldugunu ortaya koyuyor.

Saglikl gidanin en 6nemli gereklilikleri

olan “glvenilir Uretim” ve “tarladan ¢atala
izlenebilirlik”, Yapay Zeké ve loT destekli Akilli
Sera Yonetim Sistemi ile glivence altina aliniyor.
Entegre Zararli Yonetimi (IPM) ¢cercevesinde
uygulanan biyolojik micadele yontemleri
sayesinde Urin koruma stireglerinde kimyasal

kullanimi en aza indirilirken, tuketicilere guvenilir
ve yuksek standartlarda gidalar sunuluyor.
Sensorlerle 7/24 izlenen iklimlendirme, su ve
bitki besleme stirecleri insan hatasini ortadan
kaldirarak gida glvenligine ekstra destek
sagliyor.

Saglikh gidanin yaninda sardirdlebilirlik de
sirketin en 6nemli 6ncelikleri arasinda yer aliyor.
“Kaynaklarin verimli kullanimiyla modern ve
glvenli Uretim” ilkesi, Alarko’nun teknoloji ve
yenilenebilir enerji odakh seralarinda somut
karsiligini buluyor. Jeotermal kaynaklar etkin
kullanarak karbon ayak izini minimuma indiren
grup, topraksiz tarimda hayata gegirdigi
‘cocopeat’ (Hindistan cevizi torfu) bazli kapali
devre sistemlerle su yonetiminde adeta devrim
yaratiyor ve su kullanimini filtrasyon ve geri
donlsum teknikleriyle geleneksel tarima oranla
50'de 1’e kadar dusurlyor. Bitkisel atiklarin
kompost yapilmasi ve kullanim émrt dolan
materyallerin peyzaj sektoriinde kullaniimasi
dongulsel ekonomiyi desteklerken, seralarinda
hayata gecirmeye basladigi 4.000 tonluk yagmur
suyu depolama alanlari da doganin sundugu her
damlayi Gretime kazandiriyor.
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. “Saghkl Secenekler
Isteyerek Tercih Edilecek
Guclii Lezzetler Olmal”

Sagliklr gida ve bunun etrafinda
gelisen gastronomiyi konustugumuz
Hillside Beach Club Cluster Executive
Chef Ozgiir Aktas, bir sef olarak
sorumluluklarinin, misafirin dnldne
birkac¢ salata veya sekersiz Grin
koymaktan ¢cok daha buylik olduguna
inandigini belirtti. Saglikli seceneklerin
menunun kenarinda duran zorunlu
alternatifler olmamasi gerektigini
ifade eden Aktas, bu

seceneklerin herkesin isteyerek

tercih edecedi guclu lezzetler

olmasi gerektigini
vurguladi.

Roportaj

Ozgiir Aktas
Hillside Beach Club Cluster
Executive Chef
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Son yillarda saghkli beslenme anlayisinda
gozlemlediginiz en onemli degisimler neler?
Misafirlerin yemek tercihleri nasil doniisiiyor?

Gegmiste saglikh beslenme denildiginde
insanlarin aklina cogunlukla kisitlamalar, disuk
kalorili tabaklar ve lezzetten 6din vermek
geliyordu. Bugun ise bu anlayisin cok daha
olgunlastigini gériyoruz. Misafir artik yalnizca
“Bu yemedin kalorisi ka¢?” diye sormuyor;
Uruntn nereden geldigini, nasil Gretildigini, hangi
teknikle pisirildigini ve kendisini yedikten sonra
nasil hissettirecedini de 6nemsiyor.

Gordugimuiz en 6nemli degisim su: Saglikli
beslenme artik gegici bir diyet dedil, daha bilingli
bir yasam bicimi olarak gériliyor. insanlar
tatilde dahi rutinlerinden tamamen kopmak
istemiyor; ancak kendilerini mahrum birakmayi
da tercih etmiyorlar. Daha hafif, dengeli, dogal
ve iyi malzemeyle hazirlanmis yemeklere
yonelirken lezzet beklentilerini de kesinlikle
dustrmuyorlar. Buglnin misafiri tabaginda

yalnizca yemek degil; seffaflik, dogallik ve iyi
hissetme duygusu ariyor.

Sizce giiniimiizde “saghkh gidaya erisim” ne
anlama geliyor? Bu kavramu bir sef olarak
nasil yorumluyorsunuz?

Saglikh gidaya erisim, yalnizca saglkh Grantn
fiziksel olarak bulunabilmesi degildir. Dogru
bilgiye, glivenilir Ureticiye ve kisinin ihtiyaclarina
uygun alternatiflere ulasabilmek de bu kavramin
bir parcasidir. Bir sef olarak sorumlulugumuzun,
misafirin 6nine birkag salata veya sekersiz
ariin koymaktan ¢ok daha blyutk olduguna
inaniyorum. Saglikh segeneklerin menlnin
kenarinda duran zorunlu alternatifler degil,
herkesin isteyerek tercih edecegi glcli lezzetler
olmasi gerekir.

Gergek erisilebilirlik; saglikl bir yemegdin
ulasiimaz, karmasik ya da ayricalkl
hissettirmemesidir. lyi yemek herkes icin anlasilir,
ulasilabilir ve keyifli olmalidir.

Bizim Dinyamiz | 29



Saghkl beslenme ile lezzet beklentisini bir
arada karsilamak mutfak ekipleri acisindan
nasil bir denge gerektiriyor?

Bu denge, mutfagdin en heyecan verici yaratici
alanlarindan biri. Cunkd saghkl yemek
hazirlamak, lezzeti azaltmak anlamina gelmiyor;
lezzeti baska kaynaklardan ve daha bilingli
yontemlerle olusturmak anlamina geliyor.

lyi bir riin, dogru pisirme teknigi, dengeli asidite,
taze otlar, baharatlar, dogal fermantasyon
yontemleri ve dogru dokularla son derece gliglu
tabaklar hazirlanabilir. Bazen bir yemegin,
etkileyici olmasi icin doha fazla malzemeye dedil,
daha dogru malzemeye ihtiyaci vardir.

Ekiplerimizle her zaman su yaklasimi
benimsiyoruz: Misafir bir yemegi yalnizca saglikli
oldugdu icin tercih etmemeli; 6nce lezzetli oldugu
icin istemeli, saglikli olmasi ise ona kendini daha
da iyi hissettirmeli.
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Hillside Beach Club’in gastronomi yaklasimim
ve mutfak felsefesini nasil tanimlarsimiz?

Hillside Beach Club’in gastronomi yaklasimi ¢
kelimeyle tanimlanabilir: cesitlilik, dogallik ve
duygusal bag.

Bizim icin gastronomi yalnizca misafirin yemek
ihtiyacini karsilayan bir hizmet alani degil, tatil
deneyiminin hafizada kalan temel parcalarindan
biridir. Bir yemedin kokusu, sunumu veya
paylasildigr masa, yillar sonra bile o tatili
hatirlatabilir.

Bu nedenle mutfak anlayisimizda farkli
beklentilere yanit veren genis bir gesitlilik
sunarken, Grinin dogalligini ve 6zinl korumaya
6nem veriyoruz. Gosteris ugruna karmasiklasan
tabaklar yerine, malzemeyi dogru yorumlayan,
bulundugumuz cografyayla bag kuran ve
misafirde duygu uyandiran lezzetler hazirlamaya
calisiyoruz.




Bizim icin iyi gastronomi, kendini anlatmak igin
bagirmak zorunda olmayan gastronomidir.

Meniilerinizi olustururken yerel iiriinler,
mevsimsellik ve siirdiiriilebilirlik gibi
unsurlar nasil bir rol oynuyor?

Yerel Grtiin ve mevsimsellik bizim icin yalnizca bir
trend degdil, mutfagin dogal calisma bigimidir. Bir
Grdn mevsiminde, dogru cografyada ve dogru
Ureticinin elinde zaten en glgli lezzetine ulasir.
Sefin gorevi de o Urlinl gereksiz yere degistirmek
degil, sahip oldugu karakteri ortaya ¢ikarmaktir.

Mendlerimizi olustururken mevsimin sundugu
Urunlere mimkin oldugunca alan agiyor,
yerel Ureticilerle kurulan baglar 6nemsiyor

ve Urlnlerin mutfakta verimli kullanilmasina
dikkat ediyoruz. Surdurilebilirlik yalnizca trin
se¢mekle de sinirl degil; dogru porsiyonlama,
stok yonetimi, atiklarin azaltilmasi ve ekibin
bu konuda bilin¢lendirilmesi de slirecin 6nemli
parcalari.

Bize gore strdurulebilir mutfak, yalnizca
buglinin misafirini memnun eden degil, yarinin
kaynaklarina da saygi gosteren mutfaktir.

Son donemde misafirlerinizin en cok raghet
gosterdigi saghkl veya yenilikci lezzetler
hangileri?

Misafirlerin 6zellikle taze, hafif ama doyurucu
seceneklere ilgi gosterdigini géruyoruz. Bitkisel
iceriklerin 6n planda oldugu tabaklar, dengeli
protein alternatifleri, tahillar, taze sebzeler,
fermente Urlnler ve dogal icerikli icecekler
giderek daha fazla tercih ediliyor. Ancak
burada énemli bir ayrim var: insanlar artik
sadece “bitkisel” veya “glitensiz” etiketi gdrmek
istemiyor. Bu UrUnlerin ayni zamanda gugli

bir lezzet karakterine ve iyi bir sunuma sahip
olmasini bekliyor.

Ozellikle farkli dokulari bir araya getiren, Akdeniz
Urunlerini cagdas tekniklerle yorumlayan ve
paylasim duygusu yaratan tabaklara yogun ilgi
var. Cinkd saglikh beslenme kisisel bir tercih

olsa da yemek yeme deneyimi hald sosyal ve
duygusal bir deneyim.

Tatil deneyiminin 6nemli bir parcasi olan
gastronomiyi, Hillside’da misafirlerin genel iyi
yasam yolculuguna nasil entegre ediyorsunuz?

lyi yasami yalnizca egzersiz yapmak veya
belirli gidalardan uzak durmak seklinde
tanimlamiyoruz. lyi yasam; bedenin, zihnin
ve duygularin ayni anda iyi hissetmesidir.
Gastronomi de bu butinin merkezinde yer
aliyor.

Misafirlerimizin ginun farkl anlarinda farkl
ihtiyaclarn olabiliyor. Sabah daha enerjik ve hafif
bir baslangi¢ yapmak, 6glen ferah bir yemek
tercih etmek, aksam ise sevdikleriyle daha uzun
ve keyifli bir sofrada bulusmak isteyebiliyorlar.
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Biz gastronomi deneyimini bu dogal ritme gore
sekillendirmeye calisiyoruz.

Tatil sirasinda iyi yasam, insanin her seciminde
kendisini kontrol altinda hissetmesi degil; se¢im
yaptiktan sonra kendisini iyi hissetmesidir. Bizim
amacimiz, misafire bu 6zgurligu sunabilmek.

Hillside Beach Club’in yillardir korudugu
yiiksek misafir memnuniyetinde mutfak
ve servis ekiplerinin roliinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Mutfak ve servis ekipleri, misafir deneyiminin
gorunmeyen mimarlaridir. Bir tabak birkag
dakika icinde masaya ulasabilir; ancak o tabagin
arkasinda planlama, satin alma, hazirlk, hijyen,
teknik bilgi, zamanlama ve giclu bir ekip
koordinasyonu vardir.
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Yiksek memnuniyetin strekliligi, tek seferlik
etkileyici performanslardan dedil, her glin
ayni 6zeni gosterebilmekten dogar. Misafir
belki mutfakta gerceklesen hazirligr gérmez;
fakat tabaktaki tutarlilig, servisteki dikkati
ve kendisine gdsterilen samimi ilgiyi mutlaka
hisseder.

Likstn glinimizdeki en dogru tanimlarindan
biri kisisellestirilmis ilgidir. Misafirin bir tercihinin
hatirlanmasi, ihtiyacinin séylenmeden fark
edilmesi veya kuglk bir talebinin ictenlikle
karsilanmasi, en goésterisli sunumdan daha kalici
olabilir.

Misafirlerden aldigimiz geri bildirimler yeni
meniiler veya hizmet anlayisimz iizerinde nasil
bir etki yaratiyor?

Misafir geri bildirimlerini yalnizca memnuniyet
6lcmek icin degil, gelisimi yonlendiren ¢ok
degerli bir veri olarak géruyoruz. Cinki sefler
ve ekipler bazen bir Griine mutfadin icinden
bakarken, misafir bize deneyimin disaridan nasil
gorindiginu anlatiyor.

Olumlu geri bildirimler dogru yaptigimiz noktalan
gOsteriyor; elestiriler ise cogu zaman yeni bir
fikrin, yeni bir Grindn veya daha iyi bir hizmet
biciminin baslangi¢ noktasi olabiliyor.

Ancak misafiri dinlemek, her talebi dogrudan
menilye eklemek anlamina gelmiyor. Onemli
olan geri bildirimin arkasindaki gercek ihtiyaci
anlamak. Bazen istenen sey yeni bir yemek
degil; daha fazla segenek, daha fazla seffaflik,
daha hizli hizmet veya daha kisisel bir deneyim
olabiliyor.

lyi bir mutfak konusur; cok iyi bir mutfak ise énce
dinler.

Turizm sektoriinde gastronomi diinyasimin
oniimiizdeki yillarda hangi yonlerde
doniisecegini ongoriiyorsunuz?
Gastronominin 6niimizdeki donemde daha
kisisel, daha seffaf ve daha deneyim odakl hale



gelmesi bekleniyor. Misafirler artik yalnizca ne Gelecegin mutfagim tek bir kavramla

yediklerini degil, yemegin hikayesini, kaynagini tammmlamamz gerekse, bu kavram ne olurdu ve
ve cevresel etkisini de bilmek istiyor. neden?
Teknoloji; kisisellestirilmis beslenme, alerjen Denge.

yonetimi, Uretim planlamasi ve gida israfinin
azaltiimasi gibi alanlarda mutfaklara

onemli katkilar saglayacak. Buna ragmen
gastronominin merkezinde her zaman insan
kalacak. Glnku teknoloji kusursuz bir planlama
yapabilir, ancak misafiri taniyan bir ekip
uyesinin kurdugu duygusal bagi tek basina Sadece saglikli, sirdiirilebilir veya yenilikgi
olusturamaz. olmak da tek basina yeterli olmayacak.
Gelecegin basaril mutfagdi bitlin bu unsurlari
misafire zahmetsiz ve dogal goriinen tek bir
deneyim icinde bir araya getirebilen mutfak
olacak.

CUnkl gelecegin mutfadi; lezzet ile saglik,
yaraticilik ile sadelik, teknoloji ile insan
dokunusu, kirresel trendler ile yerel degerler
arasinda dogru dengeyi kurmak zorunda olacak.
Sadece lezzetli olmak yeterli olmayacak.

Ayrica otel mutfaklarinin yalnizca konaklama
deneyimini tamamlayan alanlar olmaktan
cikarak, basl basina seyahat motivasyonu
yaratan gastronomi destinasyonlarina
dénitismesi kacinilmaz gériniyor. insanlar artik Gergek ustalik da tam burada basliyor: Karmasik
yalnizca bir yerde kalmak icin dedil, o yerin bir sistemi, misafirin 6nline son derece sade ve
sofrasini deneyimlemek icin de seyahat ediyor. unutulmaz bir deneyim olarak koyabilmek.
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Alarko Holding 51. Genel Kurulu 13 Nisan 2026
Pazartesi giinl, Ortakdy'deki Holding merkezinde
gergeklestirildi. Genel Kurul'da Alarko Holding
2025 Faaliyet Raporu katiimcilar ile paylasildi.

Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskani izzet
Garih, Faaliyet Raporu'ndaki Yonetim Kurulu
Baskani Mesajinda 2025 yilinin Alarko Sirketler
Toplulugu igin, uzun vadeli d6ntsim vizyonunun
net bir sekilde géranir hale geldigi ve uluslararasi
portfoy sirketi modelinin somut bir deger Gretim
mekanizmasina donistigu stratejik bir esik yili
oldugunu vurgularken, tim yatirim kararlarinin
teknoloji tabanli is modelleri, kiresel yayilim,
gevresel ve toplumsal deder boyutlarinda nitelikli
etki hedefiyle alindiginin altini cizdi. izzet Garih
mesajinin devaminda; “Enerji, tanm, havacilik ve
turizm basta olmak Gzere farkh alanlarda énemli
stratejik yatinmlar gerceklestirdigimiz bu yogun
doénemde dahi nakit yaratma kapasitemizi gecen
yila oranla daha da glglendirmis olmamiz, bilango
saghgimizin ve finansal saglamhigimizin en glcla
kaniti niteligindedir” ifadelerine yer verdi.

Alarko Sirketler Toplulugu CEO’su Umit N. Yildiz
ise Faaliyet Raporu'ndaki mesajinda, 2020’lere
yeni blyume vizyonuyla girmis bir sirket olarak
sorumlu, strdurdlebilir ve iklim direncli is kollarina
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Alarko Holding Genel Kurulu Yapild:

yaptiklari yeni yatinmlarin giktilarini net bir
sekilde gérmeye basladiklarini ve Alarko’nun
uluslararasi portfoy sirketi konumunu daha da
glclendirdiklerini belirtti. Yildiz; Alarko olarak

bu dénemde birincil 6nceliklerinin, faaliyetlerini
kisa vadeli dalgalanmalara karsi dayanikh hale
getirmek ve sermayeyi disiplinli bir bigcimde

uzun vadeli deder Ureten alanlara yénlendirmek
oldugunu ifade ederek, “Ozellikle tiiketiciye
dogrudan dokunan is kollarimizda reel biyime
hedefimizi koruduk. Yatinm istahimizi yiksek
tutmaya devam ettik. Kredibilitemiz ve cevre
dostu faaliyetlerimizin sagladigi uygun finansman
kosullariyla blylimemizi sirdirdik. Ancak

bizim icin esas basari gdstergesi sadece 6lgek
buyttmek dedil, yarattigimiz nakit giicl ve finansal
dayaniklilikti. Yeni yatirmlarimizda ise uzun vadeli,
saglikli ve sorumlu gelir yaratimina odaklanmaya
devam ettik. Yatinm stratejimizde sirdurdlebilir ve
iklim dostu alanlara yénelerek dénlisen dinyanin
erken fazda ¢6zim ortagi haline gelmek bizim igin
6nemli bir motivasyon unsuruydu” dedi.

Olagan Genel Kurul'da, Efe Eros Glinyeli ve Cem
Garih'in Yonetim Kurulu Uyeligine, Nergis Ayvaz
Bumediyan'in ise Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyeligine secilmelerine iliskin éneri kabul edildi.



Kuresel surdirulebilirlik ilkelerini is modellerine

ve tim yeni yatinmlarina yoén veren butincil

bir deger Gretme modeli olarak konumlandiran
Alarko Holding, sorumlu iletisim alanindaki 6zgln
cahsmalariyla uluslararasi platformlarda takdir
toplamaya devam ediyor. Alarko Holding, diisik
karbonlu tasarim prensipleriyle yayinladigi 2024 yili
GRI Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu ile diinyanin
saygin iletisim degerlendirme platformlarindan
League of American Communications Professionals
(LACP) tarafindan “Platinum Odil"tine layik
gorildi. Ayni zamanda “En lyi 100 iletisim
Materyali” listesine girerek uluslararasi 6lcekte
dikkat ceken bir basariya imza atan rapor daha
once de istanbul Marketing Awards'ta (IMA)
Sirdirulebilirlik Raporu Tasarimi kategorisinde
oddle layik goralirken, International Business
Awards’ta Bronz Stevie kazanmisti.

“SADECE SURDURULEBILIRLIK”

Alarko Holding'in “Sadece Surdurulebilirlik”
mottosuyla hazirladigi rapor, strdirilebilirlik
iletisimindeki yerlesik aliskanliklara bilingli bir
mesafe koyuyor. Yogun gorsel kullaniminin, yiksek
kontrastli doga imgelerinin ve gosterisli tasarim
dilinin 6ne ciktigi strdirilebilirlik raporlarinin
aksine, sadeligi stratejik bir tercih olarak merkeze
ahyor. Fotograf ve yardimci gorsel 6gelerin
kullanilmadigi raporda, anlatim dili yalnizca islevsel
bir ikon sistemi ve ince gizgilerle destekleniyor. Renk
kullanimi ve igerik kurgusunda benimsenen sade
yaklasim, raporun dijital ayak izinin azaltilmasina
katki sagliyor. Boylece surdurdlebilirlik, raporun
iceriginin yani sira, tasarimina ve dretim sirecine
de yon veren temel bir ilke olarak éne gikiyor.

Alarko Holding'in “Sadece Suardurdlebilirlik” mottosu
ve dusuk karbonlu tasarim prensipleriyle yayinladigi
2024 GRI uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, LACP
tarafindan iki 6nemli 6dule layik goralda.

Alarko Holding’in Suirdiiriilebilirlik Raporu
Uluslararasi Platformlarda Odiillendirildi

simply
SUSTAINABLE

i ALARKO

Bu yaklasim, uluslararast jiri
degerlendirmelerinde de karsilik buluyor. Internationa
Business Awards jurisi, Alarko Holding'in
surdirulebilirlik iletisimini “kavramsal olarak gugld,
entelektlel agidan tutarli ve yiizeysel yesil estetigin
Otesine gegen bir yaklasim” olarak tanimhyor. JUri,
ozellikle strdurdlebilirlik raporunun kendisinin bir
surdurulebilirlik eylemi olarak konumlandirilarak form,
dil ve Uretim tercihlerinin cevresel yaklasimla uyumlu
hale getirilmesini “net ve disiplinli bir fikir” olarak
tanimliyor. Jiri ayrica Alarko Holding'in “Sadece
Surdurdilebilirlik” yaklasimiyla ESG raporlamasinda
mesdj ile arag arasinda nadir rastlanan bir batinlik
kurduguna da vurgu yapiyor.

Yetmis yili askin kékli gegmisiyle farkl sektérlerde
deder yaratan Alarko Holding, strddrilebilirligi
gelecedi sekillendirme hedefiyle buglnin is yapis
bicimini tanimlayan bir yaklasim olarak ele aliyor.
Sorumlu iletisim anlayisiyla desteklenen bu vizyon,
LACP, Stevie ve IMA gibi uluslararasi platformlardan
alinan édullerle; surdurulebilirlik yaklasiminin
kurumsal stratejiden iletisim pratiklerine kadar tim
alanlara butlncil bicimde entegre edildigini ortaya
koyuyor.
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Leyla Alaton, Diinya Kadinlar Giinii
Kapsaminda Isvec Ticaret Odasi
Etkinliginde Konustu

Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton,
Diinya Kadinlar Giini kapsaminda isveg Ticaret
Odasi ve Reed Recruitment Tirkiye is birligiyle
dizenlenen “Championing Diversity: The Role

of Women in the Modern Work Environment”
(Cesitliligi Desteklemek: Modern Calisma
Ortaminda Kadinlarin Rold) etkinliginde konusmaci
olarak yer aldi.

Etkinlikte liderlik, cesitlilik, kapsayicilik ve kadinlarin
is dinyasindaki roliine iliskin degerlendirmelerde
bulunan Alaton; liderlik anlayisini sekillendiren
degerleri, aile mirasindan gelen ¢alisma kaltirini
ve kadinlarin is hayatinda daha goérinir ve

etkin roller Gstlenmesinin 6nemini katiimcilarla
paylasti. Cesitlilik ve kapsayicilidin yalnizca sosyal
bir sorumluluk degil, ayni zamanda kurumlarin
yenilikcilik kapasitesini, rekabet glictiinl ve
slrdUrdlebilir blyldmesini destekleyen temel
unsurlar arasinda yer aldigini vurgulayan Alaton,
firsat esitliginin gli¢lendigi ve kadinlarin karar alma

mekanizmalarinda daha fazla yer aldigr kurumlarin
gelecege daha glcli hazirlandigini ifade etti.

Reed Recruitment Tirkiye Genel Mudiru

Asiye Ozcelik Yildinm'in moderatérliginde
gerceklestirilen panelde, farkli sektérlerden st
dlizey yoneticiler liderlik deneyimlerini ve kurumsal
dénustme iliskin gorislerini paylasirken; gesitliligin
is sonuclarina etkisi, kapsayict kurum kultirt ve
farkh bakis acilarinin karar alma sudreclerine katkisi
ele alindi. Yogun katihmla gergeklesen etkinlik,

is dinyasinda cesitlilik, kapsayicilik ve liderlik
konularinda degerli fikir alisverisi ortami sundu.

Alarko Carrier Yerli Uretimde Bir Ilke Imza Att

Alarko Carrier, dinya genelinde yalnizca sinirli sayida treticinin saglayabildigi, bulunduklari
tesisin hava kalitesini ve sicakhgini kontrol eden buytk élcekli iklimlendirme Uniteleri olarak gérev
yapan IECEx sertifikali DX klima santrallerini Greterek Turkiye'de bir ilki gergeklestirdi. Proje, LNG
altyapisinda kapasite artirimi ve ihracat odakli stratejik hedefleri olan uluslararasi paydaslarin yer
aldigr mega 6lgekli bir enerji yatirnminin pargasi olarak hayata gecti.

Alarko Carrier tarafindan patlayici atmosfer riski bulunan alanlarda glvenli sekilde calisabilecek
sekilde tasarlanan tum cihazlar, tretimden devreye alma strecine kadar tim asamalarda

uluslararasi glivenlik gerekliliklerine gore test edildi. Cihazlar, bagimsiz bir Ex sertifikasyon kurulusu

ExCB tarafindan belgelendirilerek diinya genelinde gecerlilige sahip IECEx

'.;p

e

sertifikasyon kapsamina alindi. Proje kapsaminda planlanan 52 Carrier
39HQ DX klima santralinin tamami, Alarko Carrier’'in Gebze fabrikasinda
uretildi. Ayrica cihazlarin statik elektrik olusumunu 6nlemeye yénelik 6zel
topraklama ¢ézumleri IECEx sertifikasyon surecinde dogrulandi.

Alarko Carrier Genel Mudird Cem Akan projeyle ilgili, “Uzun yillardir
ihracatta glcli bir konumdayiz. Bu calisma, yiksek giivenlik hassasiyetine
sahip kiresel altyapi yatinmlarinda tercih edilen bir ¢6ziim ortadi olma
iddiamizi bir kez daha ortaya koydu” dedi.
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Alarko Carrier Yaklasimiyla

Iklimlendirme

Alarko Carrier

Siirdiiriilebilirlik —
Yolculugunda Olciilebilir
Sonuclara Odaklaniyor

Surdurdlebilirlik calismalarini enerji ve su verimliliginden distk
karbonlu teknolojilere, operasyonel iyilestirmelerden toplumsal
fayda projelerine uzanan genis bir kapsamda strdiren Alarko
Carrier, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’'na (TSRS)

tam uyumlu ikinci surdurulebilirlik raporunu yayimladi.

Alarko Carrier, surdirulebilirlik ydnetimini uzun
vadeli deder yaratma anlayisiyla sekillendirirken
2024 yilini baz yil olarak belirledi ve 2050 Net Sifir
hedefi dogrultusunda olcilebilir bir yol haritasi
olusturdu ve eneriji tiketimini azaltan uygulamalar,
su tasarrufu sagdlayan projeler ve operasyonel
iyilestirmeler hayata gecirildi.

Eskisehir'deki fabrikanin catisinda bulunan GES
sistemiyle 2025 yilinda 639 bin kWh elektrik
Uretimi gergeklestiren sirket, Uretilen elektrigin
ylzde 50’sini dagritim sebekesine satarak ekonomik
katma deder sagladi. Gebze tesisinde 2024

yilinda devreye alinan elektrik otomasyon sistemi
sayesinde iki yilda toplam 350 bin kWh enerji
tasarrufu elde edildi. Ayni ddSnemde Gebze Uretim
Tesisi'nin yesil alanlarinda uygulanan susuz peyzaj
calismalaryla toplam su tiketiminde ytzde 12
tasarruf saglandi.

Alarko Carrier, strdirdlebilirlik ve dijital donisim
hedefleri dogrultusunda Ar-Ge ¢alismalarina hiz
vererek yenilik¢i adimlar atmaya devam ediyor.
Isi pompalarinin tretim surecleri gelistirilirken,
enerji tiketiminin uzaktan izlenebildigi akill
kombiler ve WiFi 6zellikli Grinler portfoye eklendi.
Ayni zamanda hayata gegirilen Gretim destek

ve dijitallesme projeleri sayesinde sistemler tek
platforma entegre edilip veri akisi anlik hale
getirilerek, operasyonel verimlilik ve kaynak
kullanimi Ust seviyeye tasindi. Operasyonel
sureclerdeki bu gelisim, tesis glivenligi ve toplumsal

fayda odakli adimlarla da destekleniyor. 2025
yilinda Gebze ve Eskisehir fabrikalarinda olasi
yangin risklerine karsi yalitim iyilestirmeleri, yeni
altyapi ve ihbar sistemleri kurularak tesis gtvenligi
artinldi. Sosyal sorumluluk tarafinda ise dérdiinci
yilina giren “Okullarin Havasi Degisiyor” projesi
kapsaminda kéy okullarina yeni nesil iklimlendirme
ve filtrasyon sistemleri kurularak ¢ocuklarin daha
saglikl ortamlarda egitim gérmesi saglandi.
Surdurdlebilirlidi, is yapis bigimlerini strekli
gelistiren ve gelecege hazirlayan bir yaklasim
olarak ele aldiklarini belirten Alarko Carrier

Genel Mudir'd Cem Akan, “2024 yilini baz yil
olarak belirledigimiz 2050 Net Sifir hedefimiz
dogrultusunda enerji ve su verimliliginden
yenilenebilir enerji kullanimina, dusik karbonlu
teknolojilerden dijital déntsime kadar farkl
alanlarda somut adimlar atiyoruz. Eskisehir’deki
GES uygulamamiz, Gebze tesisimizde enerji ve

su tiketimini azaltmaya yonelik calismalarimiz

ve Urdn portféylimuzde enerji verimliligini
destekleyen cozimlerin gelistirilmesi bu yaklasimin
operasyonlarimiza yansiyan érnekleri arasinda yer
ahyor. Bununla birlikte strdurilebilirligin Gretim ve
operasyonlarla sinirli olmadiginin bilinciyle, daha
saglikli ve glivenli yasam alanlarinin olusmasina
katki saglayan calismalarimizi da strdiriyoruz.
Bizim igin sUrdirulebilirlik, gelecegi tasarlarken
buglnun sorumluluklarini eksiksiz yerine
getirebilmekten gegiyor. Oniimiizdeki dénemde de
bu bakis agisiyla calismaya devam edecediz.”
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Alarko ve Gotion’un Geng Profesyonelleri
Istanbul’da Bulustu

Alarko Holding, enerji depolama ve batarya teknolojileri alaninda
dunyanin 6nde gelen sirketlerinden olan Gotion Group’un Young Talents
Programi kapsaminda istanbul’u ziyaret eden genc profesyonelleri
Genel Merkezi’nde agirladi. Alarko’nun ydénetim kurulu tyeleri ve Ust
duizey yoneticilerinin de yer aldigi bulusma, iki sirketin ekipleri arasinda
karsilikli bilgi ve deneyim paylasimina olanak saglarken, katilimcilarin
Alarko’nun faaliyetlerini ve surdurulebilirlik yaklasimini yakindan

tanimalarina katki sundu.

Tarkiye’nin yesil dontstiminde etkin bir oyuncu
olma vizyonuyla yatirmlarini stirdren Alarko
Holding, kisa bir stire 6nce diinyanin 6nde gelen
teknoloji ve batarya Ureticilerinden Gotion Group
ile stratejik ortakliga imza atarak Alarko Gotion
Green Energy sirketini kurdu. Enerji depolama ve
batarya teknolojilerinin Turkiye'de gelistirilmesi ve
Uretilmesi hedefiyle hayata gecirilen bu ortaklik,
iki sirket arasinda bilgi, deneyim ve yetkinliklerin
karsilikli olarak gelistirilmesine de imkan saghyor.

Enerji donGsumanin hizh bir gelisim kaydettigi
gunimuzde yenilikci ve sirdurilebilir teknolojiler
kadar bu teknolojileri gelistirecek ve gelecege
tasiyacak nitelikli insan kaynadina her
zamankinden daha fazla ihtiyag duyuluyor.
Alarko Holding bu bakis agisi ile Gotion Group’un
Young Talents Programi kapsaminda istanbul’u
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ziyaret eden geng profesyonelleri Genel
Merkezi'nde agirladi. Gotion ve Alarko biinyesinde
calisan geng lider adaylarini ayni ¢ati altinda
bulusturan etkinlikte, enerji depolama ve batarya
teknolojilerinin gelecedi ile bu alandaki dénisimin
gerektirdigi yetkinlikler zerine goris aligverisinde
bulunuldu.

Etkinlik, Alarko CEO’su Umit N. Yildiz'in acilis
konusmasiyla basladi. Program kapsaminda
Altek Alarko Genel Midiri Hakan Aytekin ve
Alarko Gotion Green Energy Genel Maddr( Nihat
Aksiit Alarko’nun enerji alanindaki calismalarini
ve ortak girisimin hedeflerini anlatti. Gotion
Tarkiye Genel Midlru Haolin Li ise Gotion
Group'un kiresel faaliyetleri, teknoloji yaklasimi
ve enerjinin gelecedine dair vizyonunu paylasti.
Alarko’lu geng calisanlarin mesleki ve kisisel



gelisimlerini destekleme hedefiyle, kurum icinde
1985 yilindan bu yana faaliyet gdsteren Alarko
Istikbal Kuliibi'niin calismalarinin da tanitildigi
etkinlikte, genclerin kurumlarin gelecegindeki kilit
roll vurguland.

Programin ikinci bélimiinde ise Yonetim Kurulu
Baskani izzet Garih ve Yénetim Kurulu Uyesi Leyla
Alaton geng profesyonellerle bir araya gelerek
liderlik, kurumsal kultur, gelecek vizyonu ve yeni
neslin is dinyasindaki roll Gzerine keyifli bir sohbet
gerceklestirdi ve dinleyicilerin sorularini yanitladi.

Program boyunca geng profesyoneller, farkli
deneyimleri paylasma ve birbirlerini daha yakindan
tanima firsati bulurken, iki kurum arasindaki
etkilesimi gli¢lendirecek yeni baglantilar da
kuruldu.

Alarko, 2025 GRI Raporunu
Siirdiiriilebilirlik Sozliigii
Formatinda Yayimladi

Alarko Holding, farkl sektorlerde yarattig
ekonomik, cevresel ve toplumsal performansi
seffaf bir bicimde ortaya koydugu 2025

yil GRI Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu’'nu
yayimladi. Agustos ayinda yayimlanan

TSRS uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nda
oldugu gibi sorumlu tasarim anlayisiyla en az

Umit N. Yildiz: “iki sirket arasindaki iliskinin
teknoloji transferinin 6tesinde birbirimizden
6grenme kilturind farkl boyutlarda besledigini
gormek mutluluk verici”

Etkinligin acihis konusmasini yapan Alarko Sirketler
Toplulugu CEO’su Umit N. Yildiz: “Alarko ve Gotion
ortakhgr ile gelecegin enerji ekosisteminin insasina
o6nemli bir katki sunmaya hazirlaniyoruz. Yatinm
planlar Gzerindeki ¢calismalarimiz devam ederken
iki sirket arasindaki iliskinin teknoloji transferinin
Otesinde birbirimizden 6grenme kiltarinG farkl
boyutlarda besledigini gérmek mutluluk verici. Bu
is birliginin kalict deger yaratabilmesinin gugli bir
insan kaynadiyla mimkdin olduguna inaniyoruz.
Bu nedenle geng yeteneklerin bilgi, teknik
uzmanlik ve vizyon odakli gelisimini stratejik bir
oncelik olarak goriyoruz” dedi.

SURDURULEBILIRLIK %20

CALARKO

gevresel ayak izi birakacak sekilde hazirlanan rapor, Alarko Sirketler Toplulugu’nun surdurilebilirlik

performansini bitiincil bir zeminde ele alyor.

Alarko’nun sirdurtlebilirlik vizyonunu grup sirketleri genelinde ortak hedefler ve ortak sorumluluk
anlayisiyla hayata gegiren Ortak Etki yaklasimini yansitan metrikler raporda kapsamli sekilde ele
alindt. lyi uygulama drnekleri ise bu biitiinsel yaklasimi yansitacak sekilde zenginlestirildi. TSRS
kapsaminda glivence alinan verilerin GRI raporundaki karsiliklari ise gecen yil oldugu gibi glivence
beyaniyla desteklenerek, raporlamanin givenilirligini ve seffafligini gliglendiren unsurlardan

biri oldu. Alarko Holding, 2025 raporlama déneminde AB Kurumsal Sirdurtlebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) ile uyumlu ilk Cifte Onemlilik Analizini gerceklestirerek cevresel, toplumsal ve
finansal etkilerini butlncil bir yaklasimla degerlendirdi. Ortak bir kavramsal zemin olusturmak
adina GRI uyumlu raporunu kapsayici bir sozlik formatinda sunan Holding, 6dilli ve sorumlu
tasanima dayali diisiik karbonlu raporlama anlayisini siirdirerek dosya boyutunu ve okunma
slresini dustrmek amaciyla dijital kaynak tiiketimini azaltan sade tipografi, sinirli renk

paleti, optimize grafikler ve fotografsiz tasarim tercihlerini benimsedi.




Hillside Beach Club’in Keyfi
Eyliil ve EKim’de de Devam Ediyor

“Zor begenenlerin gézdesi” Hillside Beach
Club’da yaz boyunca deniz ve glinese iyi
yasamdan spora, gastronomiden muizik ve
sanata uzanan deneyimler eslik etti. Fethiye'nin
dogasiyla cevrili koyunda Hillside'in “Feel Good”
yaklasimi etrafinda sekillenen sezon, Eyliil ve
Ekim aylarinda da 6zel bulusmalarla devam
ediyor. 22 Eylul'de London Jazz is birligiyle
gerceklesecek muzik etkinligini, 4-11 Ekim
tarihleri arasinda sezonun ikinci Feel Good
Week'i takip edecek.

Sezon boyunca denizin hemen kiyisinda, gin
batimi esliginde gerceklesen Salda Konser ve
IKSV Yaz & Caz is birligiyle Hillside'in dogasini
muzikle bulusturan 6zel etkinliklerin ardindan,
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muzik programi 22 Eylul'de London Jazz is
birligiyle gerceklesecek 6zel bir bulusmayla
devam edecek.

4-11 Ekim tarihleri arasinda gergeklesecek Feel
Good Week, Hillside Beach Club’in iyi yasam
yaklasimini 6zel bir programla bulusturacak.
Alaninda uzman yerli ve yabanci egitmenlerin
katilimiyla gergeklesecek hafta boyunca yoga
ve meditasyondan nefes ve ses terapilerine, yuz
yogasindan buz banyosu ritlellerine uzanan
farkli uygulamalar yer alacak. Bedensel ve
zihinsel iyi olusa odaklanan program, misafirlere
kendilerine zaman ayirabilecekleri ve farkli iyi
yasam deneyimlerini kesfedebilecekleri bir hafta
sunacak.



Alarko Carrier Miisteri
Deneyiminde Ilk Sirada ALARKO CARRI

Sikayetvar tarafindan 1,5 milyonu askin anket g
verisi baz alinarak olusturulan “Misteri Deneyim l] 1l

A BaeX 7
Endeksi” sonuglarina gére belirlenen A.C.E. s ‘ : : )
.

-+ -

Awards kapsaminda, 60 farkli sektérden 98
marka Diamond, Gold ve Silver kategorilerinde
odullendirildi. Alarko Carrier, kombi kategorisinde
Diamond 6dul alarak masteri memnuniyeti,
¢6zUm hizi ve marka sadakati alanindaki
performansini bir kez daha ortaya koydu.

Deneyimi Mudurt Sirin Oktay konuyla ilgili
olarak yaptigi aciklamada “Alarko Carrier'da
musteri deneyimini, satis 6ncesinden satis
sonrasina kadar butinsel bir siirec olarak ele
aliyoruz. Her geri bildirimi gelisim firsati olarak
dederlendiriyor, hizl, seffaf ve ¢c6zim odakli
bir yaklasim benimsiyoruz. Sikayetvar A.C.E.
Awards’ta kombi kategorisinde Diamond
odule layik goralmek, misteri odakh ¢calisma
kaltirimbzin somut bir gostergesi. Streglerimizi
Bu 6nemli 6dilG almanin gururu iginde surekli iyilestirerek memnuniyeti kalici hale
olduklarini belirten Alarko Carrier Misteri getirmeye devam edecediz” dedi.

Gergek tiketicilerle gergeklestirilen yillik 1,5
milyonu askin anket sonucunda olusturulan
Musteri Deneyim Endeksi, markalarin pazar
payina oranla sikayet performansini, ¢6zim
surecleri sonrasi olusan memnuniyet dizeyini
ve musterilerin markayi yeniden tercih ya da
tavsiye etme edilimini battncdl bir yaklasimla
dederlendiriyor ve s6z konusu endeks sonuglari
dogrultusunda sektor liderleri belirleniyor.

MEPAS’a, CX Awards Turkey 2026’da
Siirdiiriilebilirlik Odiilii

Enerji sektorlinde dijitallesme ve strdirulebilirlik odakl
donisimu onceliklendiren MEPAS, misteri deneyimi alaninda
dlzenlenen 9. CX Awards Turkey 2026 kapsaminda 6nemli

bir basariya imza atti ve Strdurilebilirlik Kategorisi — Yesil
Adimlar Odili’niin sahibi oldu. Bu basarida; enerji verimliligini
destekleyen uygulamalar, dijital misteri kanallar araciligiyla
sunulan gevre dostu hizmet modelleri ve operasyonel sireclerde
cevresel etkiyi azaltmaya yonelik yenilikgi yaklasimlar

belirleyici rol oynadi. Elde edilen bu 6dil, MEPAS Enerji'nin
sektor genelinde dijital ve surdurilebilir coztmler gelistirme
konusundaki kararliigini pekistirirken, gelecege yonelik hedefleri
icin de 6nemli bir motivasyon kaynagi oldu. MEPAS Enetrji,
onimizdeki donemde de gevresel, toplumsal ve teknolojik
sorumluluklarini odagina alan projelerle musterilerine ve

tim paydaslarina yonelik deger Gretmeye devam etmeyi
hedefliyor.

1 #‘
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MEDAS Calisaninin Duyarh Davranisi Odiillendirildi

MEDAS biinyesinde endeks okuma gorevlisi ihtiyaclarina karsi gosterdigi hassasiyet, sosyal
olarak ¢alisan bir personel, gérevini yerine medyada paylasilan bir video aracilhdiyla genis
getirirken 6zellikle yalniz yasayan ve ileri yastaki  kitlelere ulasirken, calisaninin bu érnek davranisi
abonelerin halini hatirini sorarak goésterdigi kurum tarafindan da édullendirildi. Yasanan
duyarh yaklasim ile hem vatandaslarin hem olayin ardindan MEDAS y6netimi, calisanini

de kurum yonetiminin takdirini kazandi. Yasli kurumda agirlayarak tesekkir plaketi takdim
abonelerle kurdugu samimi iletisim ve onlarin etti.

V- N

2026 yili itibariyla .
Grubu, PBY PBY biinyesinde, PBY MOBIL
Mobil Uygulamasi JSsssm

EU IR NE [GRTI (8 ekiplerinin sahada

Hiz Verdi cep telefonlari
Uzerinden hem

cevrim ici hem gevrim
disi calisabilmesini
saglayacak mobil uygulama
gelistirme ¢alismalar baslatild.

Uygulamanin, saha operasyonlarinin
dijitallesmesine ve sureglerin daha verimli
yonetilmesine katki saglamasi hedefleniyor.
Uygulamanin planlanan takvim dogrultusunda yilin ikinci yarisinda tamamlanarak test
slreglerine gegmesi 6ngorullyor.

Alarko Taahhiit
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Hillside City Club,

HYROX ve Yenilenen

Sanda Spa ile Sehir Hayatina
Dinamizm Katiyor

Hillside City Club Etiler, dinyada ytkselen
spor ve wellness trendlerini Gyeleriyle
bulusturarak sehirde aktif yasam deneyimine
onculik ediyor. HYROX ve yenilenen Sanda
Spa ile dikkat ceken kultip, sehir hayatina yeni
bir dinamizm kazandiriyor.

Hillside Akademi ile
Yeni Sezona Giiclii Baslangic

Global fitness diinyasinin hizla biyiyen
antrenman formatlarindan HYROX'u
kulUbe tasiyan Hillside City Club, dizenli
grup dersleri ve HYROX simulasyonlariyla
lyelerine performans ve dayanikllik odakli
bir antrenman deneyimi sunuyor. Haftada

Hillside Akademi, turizmde fark yaratan en 6nemli
unsurun insan oldugu yaklasimiyla yeni sezona taze
bir enerjiyle basladu. Yillardir Hillside kultirinin

gelisimine katki saglayan Akademi, ¢alisanlarin
mesleki yolculuguna rehberlik ederken; kurum

degerlerinin ortak bir anlayisla benimsenmesine

de 6nemli katki sunuyor. “En iyiler Hillside'da

calisir” yaklasimiyla hareket eden Hillside Akademi,

teknik uzmanliktan hizmet kalitesine, estetik

bakis agisindan misafir deneyimine uzanan genis

kapsamli egitimleriyle calisanlarin gelisimini

desteklemeye devam ediyor. Sezon éncesinde ve
sezon boyunca gerceklestirilen egitimler, ekiplerin

bilgi ve yetkinliklerini gliclendirirken, Hillside'in

ylksek hizmet standardinin sahadaki en 6nemli

tastyicilarindan biri oluyor.

Akademi, yalnizca mevcut ekiplerin gelisimine

degil, sektore yeni yeteneklerin kazandirlmasina

da katki sagliyor. Turkiye genelinde farkli

sehirlerde gerceklestirilen Universite is birlikleri
ve kariyer gunleriyle geng yeteneklerle bulusan
Hillside Akademi, insan kaynaklari vizyonunun

iki kez sahilde gergeklestirilen outdoor
kosular ise antrenmani kultp disina tasiyarak
birlikte spor yapmanin enerjisini ve grup
motivasyonunu gii¢lendiriyor. Kapsamli bir
yenilenmenin ardindan yeniden kapilarini
agan Sanda Spa da iyi yasam dinyasindaki
glncel uygulamalari sehir hayatinin igine
tasiyor. Infrared sauna ve deniz kaynakli
icerikleriyle 6ne cikan Phytomer Urtnleriyle
uygulanan yiiz bakimlarinin da dahil oldugu
yenilenen secki, kisisellestirilmis bakim ve
terapi deneyimleriyle tamamlaniyor. Sanda
Spa, tim bu yeniliklerle Hillside'in “bir saatlik
tatil” yaklasimini cagdas ve bitiinsel bir iyi
yasam deneyimiyle bulusturuyor. Hillside City
Club, HYROX'tan outdoor kosulara, infrared
saunadan Phytomer yuz bakimlarina uzanan
yenilikleriyle spor, iyi yasam ve birlikte hareket
etme kaltirtind sehir hayatinin dogal bir

da guclu bir temsilcisi olarak éne ¢ikiyor. Bu parcasi haline getiriyor.
birikim, yeni projeler icin de énemli bir aktarim
alani olusturuyor. Hillside'in hizmet anlayisini,
profesyonel deneyimini ve kurum kaltirina yeni
boélgelere tasiyacak en 6nemli yapilardan biri olan
Akademi, Bodrum projesi icin de gligli bir hazirlik
zemini sunuyor. Hillside Akademi’'nin katkisiyla yeni
sezona daha donanimli, motive ve ortak dederler
etrafinda bulusan ekiplerle baslanirken, bu gelisim
yolculugunun tim cahsanlar icin basarili ve ilham
verici bir sezon yaratmasi hedefleniyor.
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Girisim Onciilerinin
Ilham Veren OyKkiileri

Bazen laboratuvarda filizlenen

bir mikroalg, bazen bir babanin
kahvalti sofrasindaki aliskanhdi ya
da cocukluk hafizasindaki kadim bir
zanaat...

Alarko Holding ve Habitat
Dernegi’nin Girisim Onciileri
Programi'nin d¢uncu yilinda
bulusan kadinlar, sadece birer is
fikri Gretmedi; bilimi, teknolojiyi ve
topragi kendi tutkulariyla yeniden
sekillendirdi. Uretilen her deger
hem topluma deger katti hem de
surduardlebilirligi gtclendirdi.

Bu sayfalar, teoriyi pratige déken ve
hayallerini arti degere donustiren
cesur 24 kadinin sesiyle doldu.
Yolculuklarinin dénim noktalarini,
karsilastiklarn zorluklari ve ilk ginkdu
heyecanlarini kendi anlatimlariyla
aktardiklar bu ilham verici
roportajlar, bugunden gelecede ilham
veren guclu bir iz birakiyor.
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Alev Akarsu / Tufetto

Tufetto markasimin kurulus hikayesi nasil
basladi?

Tufetto, 2018 yilinda tasarimin gtictinii dogayla
bulusturma hedefiyle kurulan bir aile girisimi
olarak dogdu. Kurucu ortaklarimizdan Ezgi
Akarsu’nun mimarlik ve mobilya tasarimi
alanindaki deneyimi ile benim uluslararasi satis

ve pazarlama birikimim ortak bir vizyonda birlesti.

Hedefimiz yalnizca Griin tasarlayan bir marka
olmak degil; surdurulebilirligi merkezine alan,
dinya standartlarinda tasarim anlayisina sahip
global bir marka olusturmakti. Bu dogrultuda
FSC sertifikali hus plywood gibi strdirilebilir
malzemeler kullaniyor, dijital fabrikasyon
yontemlerinden yararlaniyor ve vida, ¢ivi ya

da yapistirici gerektirmeyen gegme sistemlerle
Uretim gergeklestiriyoruz. Buglin Tufetto; yasam
ve ¢alisma alanlarindan perakende ¢éziimlerine
kadar farkh ihtiyaclara yanit veren, fonksiyonel
ve surdurtlebilir tasanimlar gelistiren bir marka
olarak buylmeye devam ediyor.

Uriin gelistirme siirecinde sizi yonlendiren
temel ihtiyaclar neler oldu?

Uriin gelistirme siirecimizin cikis noktasi her
zaman kullanicr ihtiyaclar oldu. Ekonomik ve
sosyal degisimleri takip ederek insanlarin glinlik
yasamda karsilastiklar sorunlara fonksiyonel,

46 | Bizim Dinyamiz | Roportaj

estetik ve surdirilebilir cozimler tretmeye
odaklaniyoruz. Pandemi déneminde artan evden
calisma ihtiyaciyla gelistirdigimiz Rappu Laptop
Sehpasi, kiicik yasam alanlarinda ergonomik
calisma imkani sunarken; Mahi Mahi Laptop ve
Kitap Standi da uzun siire calisan kullanicilarin
ihtiyaglarindan dogdu. Bu Uriinler, tasarimin
yalnizca estetik degil, yasami kolaylastiran ve
kullanici deneyimini iyilestiren bir arag oldugunu
gOsteriyor. Tufetto'da strdurdlebilirlik ise bir tercih
degil, tasarim anlayisimizin temelini olusturuyor.

Bir girisimci olarak basariy1 nasil
tammhiyorsunuz?

Basariyi yalnizca finansal biydkliklerle
6lgmuyoruz. Bizim igin gercek basari; ortaya
koydugumuz fikirlerin deger Gretmesi, insanlarin
hayatina dokunmasi ve sirdurilebilir bir

yaplya doénlsebilmesidir. Strdurilebilir tasarim
anlayisimizi somut Urlinlere donUstirmek,
Turkiye'den ¢ikan bir marka olarak uluslararasi
pazarlarda yer almak ve farkli kiltirlerde
karsilik bulmak en 6nemli basar gostergelerimiz
arasinda yer aliyor. Uzun vadeli hedefimiz ise
Tuarkiye'nin uretim ve tasanm guciini uluslararasi
arenada temsil eden surdurulebilir bir dinya
markasi olusturmak.

Girisim Onciileri Programi’nin yolculugunuza
kattig1 en onemli deger neydi?

Girisim Onciileri Programi, girisimcilik
yolculugumuzu farkli bakis acilariyla
degerlendirmemizi saglayan énemli bir

gelisim firsati sundu. Program kapsaminda
edindigimiz baglantilar, deneyim paylasimlari
ve farkl sektérlerden gelen bakis agilan
stratejimizi gelistirmemize ve yeni firsatlar
degerlendirmemize katki sagladi. En 6nemli
kazanimlarnmizdan biri ise giiclu bir girisimcilik
ekosisteminin ve deneyim paylasiminin degerini
daha yakindan gérmek oldu. Program, yalnizca
yeni bilgiler degil, bliylime yolculugumuza
daha genis bir perspektiften bakma imkéni da
kazandird.



" POTATO

Alev Ertem / Studio Potato

Studio Potato’nun yaratici yolculugu nasil
baslad1?

Studio Potato, bes yil 6nce iki kardes olarak
geleneksel dokuma zanaatina ¢cagdas ve tasarim
odakl bir bakis kazandirma hedefiyle kuruldu.
Kardesim Cansu’nun hali ve kilim tasarimi
alanindaki editimi ile benim girisimcilik ve is
gelistirme deneyimim dogal bir sekilde birlesti.
Kuruldugumuz giinden bu yana amacimiz
yalnizca Urln tretmek degil; Anadolu’nun kéklu
dokuma gelenedini gliniimiiz yasam alanlarina
tasiyan 6zglin ve zamansiz tasarimlar ortaya
koymak oldu. Turkiye'nin farkl bélgelerindeki
kadin dokumacilar ve atélyelerle birlikte calisarak
hem bu zanaatin devamliligina katki sagliyor hem
de modern Turk dokuma tasarimini uluslararasi
alanda tanitmayi hedefliyoruz.

Tasarim siireclerinde sizi besleyen ilham
kaynaklar1 neler?

llhamimizi doga, 1sik, mimari ve farkl kiltiirlerin
renk anlayisindan aliyoruz. Geleneksel Anadolu
dokumalarini birebir yeniden Gretmek yerine,
onlarin ruhunu ¢agdas bir tasarim diliyle
yorumlamayi tercih ediyoruz. Seyahat etmek,

farkl sehirleri ve mekanlari deneyimlemek de
tasarim sirecimizin énemli bir parcasi. Dogadaki
bir detay, tarihi bir yapinin dokusu ya da 1sigin
mekdnla kurdudu iliski yeni bir koleksiyonun c¢ikis
noktasi olabiliyor. Bizim icin tasarim yapmak;
yalnizca estetik dedil, bulundugu mekana
karakter kazandiran ve uzun yillar kullanilabilecek
anlamli Griinler tasarlamak anlamina geliyor.

Her iiriiniin el dokumasi oldugu bir iiretim
modelinde kalite standardi ve 6zgiinliigii nasil
birlikte koruyorsunuz?

Uriinlerimizin nemli bir blimiini el dokumasi
artnler olusturuyor. Kilim koleksiyonumuzda ise
el dokumasinin yani sira geri donlsturilmuis
ipliklerden Uretilen makine dokumasi Grtinler
de yer aliyor. El dokumasinin dogasi geregi

her triin kendine 6zgl bir karakter tasiyor ve
biz bunu en degerli 6zelliklerinden biri olarak
goriyoruz. Kaliteyi korumak icin tim tasarimlar
stidyomuzda hazirlaniyor; iplik segciminden
renk kartelasina, dl¢tlerden dokuma teknigine
kadar tim Uretim sUrecini titizlikle planlyor ve
birlikte calistigimiz atolyelerle strekli iletisim
halinde oluyoruz. Béylece her urlin el emeginin
6zgunliguni korurken Studio Potato’nun tasarim
dili ve kalite standardi da surdirulebiliyor.

Girisim Onciileri Program size hangi kapilari
actr?

Girisim Oncdileri Programi bize yalnizca mentorluk
ve maddi destek degil, ayni zamanda glcli

bir girisimcilik agina dahil olma firsati sundu.
Program sayesinde is modelimizi daha stratejik
dederlendirme, blyime planlarimizi gelistirme

ve markamizin gorinirligunid artirma imkani
bulduk. Habitat Dernegi ve Alarko Holding Ust
yonetimiyle bir araya geldigimiz networking
ortamlari da bizim igin dnemli kazanimlar sagladi.
Bu surec, kadin istihdamini destekleyen ve
geleneksel zanaati cagdas tasarimla bulusturan
markamizin sosyal etkisini daha glcli ifade
edebilmemize katki verdi ve dogru yolda
oldugumuzu gérmemizi saglad.
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YEREL ve YERINDE
URETIM

Asuman Tunca / Ecekody

Ecekoy fikri nasil ortaya ¢cikt1?

Ecekoéy, Canakkale’'nin kdylerinde yillardir
uretilen geleneksel peynirlerin zamanla
unutulmaya basladigini fark etmemizle ortaya
ciktl. Yaklasik U¢ yil boyunca kdy kéy dolasarak
blyuklerimizin tariflerini, Gretim yéntemlerini
ve kiltarani arastirdik. Amacimiz sadece
peynir Uretmek degil, kaybolmaya yiiz tutmus
bu lezzetleri yeniden giin yuzine ¢cikarmak ve
kadin emediyle strdurtlebilir bir tretim modeli
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olusturmakti. Bugiin Ecekdy, ge¢cmisten gelen
bilgiyle gelecede deger Ureten bir kadin girigimi
olarak yoluna devam ediyor.

Dogallik ve siirdiiriilebilirlik yaklasiminiz is
modelinize nasil yansiyor?

Bizim icin dogallik bir pazarlama séylemi

degil, tGretimin temel prensibi. Peynirlerimizi
katki maddesi kullanmadan, sirden mayasiyla
ve geleneksel yontemlerle Uretiyoruz. Sit
seciminden paketlemeye kadar her asamada
kaliteyi 6n planda tutuyoruz. Ayni zamanda
yerel Ureticilerden sit alarak bdlge ekonomisini
destekliyor, kadin istihdamini artirarak sosyal
surdurtlebilirlige de katki saglyoruz. Dogaya,
Ureticiye ve tuketiciye karsi sorumluluk bilinciyle
hareket ediyoruz.

Ecekoy peynirinin lezzetini ve Kkalitesini
belirleyen, tiiketicinin gormedigi en 6nemli
asama sizce hangisi?

Bence en 6nemli asama, daha peynir Gretimine
baslamadan énce yapilan stit analizleri ve
kaliteli sit secimidir. Atélyemize gelen her siit;
antibiyotik, yad, protein ve diger kalite kriterleri
acisindan analiz ediliyor. Uygun olmayan

sUtu kesinlikle Gretime almiyoruz. CUnka iyi

bir peynirin temeli kaliteli stttir. Tiketici bunu
gOrmese de lezzetin, glvenilirligin ve standardin
arkasindaki en 6nemli stireg bu titiz kontroldr.

Girisim Onciileri Programi girisiminizin
gelisimine nasil katki sagladi?

Girisim Onciileri Programi bize sadece egitim
vermekle kalmadi, isimize farkli bir bakis
agisiyla yaklasmayi da égretti. Marka yonetimi,
girisimcilik ve isletmemizi blylitmeye yonelik
dederli egitimler aldik. Program sonunda
kazandigimiz etiket makinesi ise Gretim
slUrecimizi daha profesyonel ve verimli hale
getirdi. Boyle destekler, kii¢tk ureticilerin
glclenmesi ve kadin girisimcilerin blyimesi igin
gercekten gok kiymetli. Bu programin Ecekdy’tin
gelisim yolculugunda énemli bir katkisi oldu.
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Aysegiil Bolat / Karpaz Lavender Gardens

Karpaz Lavender fikri nasil ortaya cikt1?

Karpaz Lavender Gardens fikri, dogup
bluyudigum Karpaz'da Giretmeye ve bdlgemin
potansiyelini degerlendirmeye duydugum

istekle dogdu. Bolgede tarimin en giigli gegim
kaynaklarindan biri olmasi ve lavantanin iklim
kosullarina uygun, yiksek katma dederli Grinlere
donusturilebilmesi bu yolculugun baslangig
noktasi oldu. Anestezi teknikeri olarak egitimimi
tamamladiktan sonra bélgeme ddnerek yaklasik
bes yil 6nce lavanta Uretimine basladim. Zamanla
bu girisim yalnizca tarimsal Uretim yapan bir
isletme olmaktan ¢ikti; kadin girisimciligini, kirsal
kalkinmayi ve ekoturizmi bir araya getiren bir
yasam alanina dénisti. Bugun Karpaz Lavender
Gardens'da ziyaretgiler dogayla bulusurken

yerel Urtinleri deneyimliyor ve Karpaz'in kilturel
zenginligini yakindan tanima firsati buluyor.

Yerel iiretim ve siirdiiriilebilirlik sizin icin ne ifade
ediyor?

Lavanta, dustk su ihtiyaci ve kurakhiga dayanikli
yapisiyla surdirilebilir tarim igin 6nemli bir alternatif.
Karpaz Lavender Gardens'da lavantanin her
bolimina dederlendirerek lavanta yadi, hidrosol,
sabun, krem, sirke ve kurutulmus Uriinler Uretiyor,
atigi en aza indirirken yerel ekonomiye katma deger
sagliyoruz. Benim icin strdurulebilirlik, yalnizca
cevreyi korumak degil; yerel tretimi desteklemek

ve yasadigimiz cografyanin degerlerini gelecege
tasimaktir. Bu anlayisla Gretim streclerimizi dogaya
sayglli bir yaklasimla yurGtiyor, ada genelindeki
ureticilerle is birligi yaparak hem yerel kalkinmaya
hem de surdurdlebilir bir Gretim modeline katki
sunuyoruz.

Girisiminiz icin gelecek hayaliniz nedir?

Gelecek hedefim, Karpaz Lavender’i Kuzey Kibris'in
surdurulebilir tarim ve kirsal turizm alanindaki érnek
girisimlerinden biri haline getirmek. Lavanta Gretimini
ve Urin cesitliligini artirirken, ziyaretcilerin yil
boyunca deneyimleyebilecedi bir ekoturizm merkezi
olusturmak. Ayni zamanda kadin girisimciligini

ve yerel Ureticilerle kurdugumuz is birliklerini
glglendirerek bolgesel kalkinmaya daha fazla katki
sunmayi hedefliyorum. Karpaz'in dogal ve kilttrel
degerlerini ulusal ve uluslararasi platformlarda
tanitmak da en blyuk hayallerim arasinda yer aliyor.

Girisim Onciileri Program girisiminize nasil
deger katt1?

Girisim Onctileri Programi, girisimime hem bilgi
hem de vizyon anlaminda 6nemli katkilar saglad.
En blyulk kazanimim ise yaptigim ise yalnizca bir
girisim olarak dedil, toplumsal deder treten bir
yapi olarak bakmayi 6grenmem oldu. Program
sayesinde is modelimi daha stratejik bir bakis
agisiyla degerlendirdim; strdurilebilir biyime,
marka yonetimi ve girisimcilik konularinda kendimi
gelistirme firsati buldum. Farkli sektorlerden
girisimcilerle kurdugum iletisim de Karpaz
Lavender’in gelecedini daha planli ve gugli bir
sekilde sekillendirmeme katki sagladi.
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Bervan Eskici / Miistesna Dikkan

Miistesna Diikkan’in hikayesi nasil baslad1?

Mustesna, Trabzon’un kékll bakir zanaatini
bugliniin yasamina yeniden kazandirma hayaliyle
dogdu. Kimya egitimi aldiktan sonra uzun yillar
is guvenligi uzmani olarak ¢alistim. Ancak
zamanla sadece Uretimi yoneten dedil, Greten

ve hikdyesi olan bir is kurmak istedigimi fark
ettim. Cocuklugumdan tanidigim bakir esyalar,
dedemin sefer tasi ve bu zanaatin tasidigi hafiza
beni yeniden bu alana yonlendirdi. Mistesna,
gecmisin izlerini korurken onlari cagdas bir
bakisla yorumlayan; yerel ustalar, kadin emegi
ve surdurilebilir Gretim anlayisiyla biytyen bir
marka olarak yoluna devam ediyor.

Miistesna Diikkan’da bakir zanaatinin modern
yasam iiriinlerine doniistiiriilmesi siirecinde
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gelenekle cagdas tasarim arasinda nasil bir denge
kuruyorsunuz?

Bizim icin gelenek, birebir tekrar edilmesi gereken
bir miras degil; ilham alinmasi gereken giicli bir
hafiza. Tasarim sirecinde ustalarimizin yillardir
uyguladigi tretim tekniklerini korurken, formlari

ve kullanim alanlarini giinimiz yasamina uygun
sekilde yeniden yorumluyoruz. Bakirin ¢ekig izlerini,
elde Uretimin karakterini ve dogal dokusunu goérinir
birakmayi énemsiyoruz. Clinkd kusursuzlugu degil,
emedin ve zamanin biraktidi izleri degerli buluyoruz.
Boylece hem gegmise saygi duyan hem de bugliniin
yasamina ait hissedilen Grlinler ortaya gikiyor.

Markanizin miisterilerinizde nasil bir iz
birakmasini istiyorsunuz?

Musterilerimizin Mlstesna’'dan sadece bir Grlin
degil, bir hikdye ve duygu ile ayrilmasini istiyoruz.
Kullandiklari her parcanin arkasinda bir ustanin
emedini, bir klltirtn izini ve zamana yayilan bir
udretim anlayisini hissedebilmelerini 5nemsiyoruz.
Ayni zamanda Mistesna’'nin insanlara yavaslamayi,
uzun 6murli Granlerle bag kurmayi ve yerel Gretimin
degerini yeniden hatirlatan bir marka olmasini hayal
ediyoruz. Bizim icin en kiymetli iz, yillar sonra bile
kullanilmaya devam eden ve yeni anilara eslik eden
dranler birakabilmek.

Girisim Onciileri Programr’'nin girisiminize
katkisini nasil ozetlersiniz?

Girisim Oncdileri Programi bana cesaret ve giicli
bir dayanisma agi kazandirdi. Benim gibi Gretmeye,
blylmeye ve kendi yolunu olusturmaya calisan
girisimcilerle bir araya gelmek ¢ok kiymetliydi.
Program sayesinde isimi farkl bir bakis acisiyla
degerlendirme, yeni is birlikleri gelistirme ve
markamin potansiyelini daha net gérebilme firsati
buldum. Bunun yaninda Alarko Holding ve Habitat
Dernegi'nin sagladigr destek, Mistesna’nin Giretim
kapasitesini gelistirmemize ve daha saglam
adimlarla ilerlememize katki sagladi. En 6nemlisi
ise yaptigim isin karsilik buldugunu gérmekti. Bu
sure¢ bana, dogru yolda oldugumu hissettiren ve
tretmeye devam etme motivasyonumu glclendiren
onemli bir deneyim oldu.
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Beyza Aydin / Natural Kapidag

Natural Kapidag'in ortaya cikis hikayesi nedir?

Natural Kapidagd'in ortaya ¢ikis hikayesi aslinda
benim sifir lira ile ortada kalmam ile basladi. lyi
giden bir aile isletmemiz varken ebeveynlerimin
ayrilmasi sonucu elimizdeki tim varliga baba
tarafindan el konmustu ve ben Kanada'da yiiksek
lisans hayali yaparken elimde avucumda hicbir sey
kalmayarak Erdek’in Karsiyaka kdylinde dimdizlak
kaldim. icimde her zaman yanan bir girisimcilik
atesi vardi. Sosyal medyada gezinirken insanlarin
kéy hayatini paylasarak para kazandigini, kéyde
Urtnler Ureterek isletmeler agtigini gérdiim. Ben
de ayni hayati yasiyordum, kdydeydim ve bunu
paylasmaktan ¢ekinmemem gerektigine karar
verdim. ilk adimi attim, bir marka adi yarattim,
sayfami actim, ufak ufak ¢ekimler yapmaya
calistim, tarifler cektim derken Ekonometri bolima
mezunu olmamin da verdigi yonetim bilgileri ile
fikrimi birlestirip ilerlemeye basladim.

Yerel iireticilerle calisirken kalite standardimi
siirdiiriilebilir sekilde saglamak icin nasil bir
sistem kurdunuz?

Su an sistemi kurmaya calisiyorum, henliz kurmus
degilim. Uretimi bizzat kendimiz yapiyoruz. Yerel

Uretici ile ham madde Uretimi icin calisiyorum. Su
an sebze ve meyvelerimizin Uretimine yardimci
olan ciftci arkadaslarimiz var. Onlar ile uzun

yillar edindigim tecrubeler cercevesinde tretim
yapiyoruz. Sulamasi, bakimi ve hasat takvimi
henuz yil baslamadan planlaniyor. Aslinda
kavanozlu Urln ¢esitlerimi de Urettirmek istiyorum
fakat yasadigim bélge yakinlarinda tarim ve

gida onayl bir imalathane bulmus degiliz. Evde
yapmak isteyenler oluyor fakat bunun kanunlar
cercevesinde dogru olmadigini, her seyin

bir standart cercevesinde olmasi gerektigini
aktartyorum. Girisimci olmalarini tesvik ediyorum
ama su an adim atan bir girisimci olmadi
maalesef. Daha fazla Gretim yaparak subelesmeyi
planliyorum. O ylzden yakin bélgelerde imalat
icin Ar-Ge calismalarimiz devam ediyor.

Bugiine kadar sizi en cok gururlandiran
gelisme ne oldu?

Bundan g yil dnce TRT'den aradiklarinda ¢ok
sasirdim. Hayallerinin pesinde programinda
bana da yer vermek istediklerini sdylediler. Bu
hayatim icin atilacak en biyuk adimdi. Cekimi
sahil kenarinda son konusmam ile bitirmistik ve
hi¢c unutmuyorum o konusmayi yaparken zihnim
“evet Beyza bundan sonra ¢ok daha gizel giinler
gelecek” diyordu. Kendimi televizyonda izlerken
hayallerimle gurur duydum.

Girisim Onciileri Programi'min girisiminize
sagladig1 katkilar: nasil degerlendiriyorsunuz?

Oncelikle program cercevesinde verilen egitimler
cok degderliydi, bir isletmenin sahip olmasi
gereken tum hap bilgiler aktarildi. Akabinde
hepimizin projesi ile tek tek ilgilenildi, gelisim

icin fikirler verildi. Tabii en 6nemlisi Alarko
Holding ve Habitat Dernegi ile yiiz ylize gorisip
network saglamamiz oldu. Leyla Hanim ve tiim
yetkililerin “sizlere kapi aralamak artik bizim bir
gorevimizdir” demeleri ve destek saglamalari
paha bicilemezdi. Bu proje sadece yaptik bitti
seklinde degil yasayan bir habitat bence. Bizler
projeyi tamamlamis olsak da halé birbirimizle
gorismeye ve is birligi yapmaya devam ediyoruz.
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Biisra Ozer / Microhobist

Microhobist'in cikis noktasi neydi?

Microhobist temelinde mikroplari sevme anlami
tasiyor. Covid zamanlarinda hepimiz viriisler ve
bakterileri iceren kiicik mikroorganizmalardan
korkuyorduk. Ancak bu organizmalarin yararli

ve faydali dedigimiz tirleri de vardi. Microhobist
ekibi olarak bu gergedi gun ylzine ¢ikarma isi
bizleri cezbetti. Buna ek olarak bir haberde Konya
Ovasr’'nin 2050 yilina kadar yitizde 70 oraninda
collesecedi haberini gérmustim. Korkung bir
haberdi. Bir seyler yapmamiz gerek dedigimiz bir
doénemde tamamen Turkiye topraklarindan izole
ettigimiz bakterilerle calismalara basladik. Toprak
mikrobiyomunu yine kendi topraklarimizdan izole
ettigimiz bakterilerin trinleri dedigimiz ikincil
metabolitler ile destekledik ve zirai Grinlerde
verim artisi saglayarak desteklemeye devam
ediyoruz.

Dogal iiriinler alaninda tiiketici beklentilerinin
nasil degistigini gozlemliyorsunuz?

Girisimimizi gelistirme asamasinda siphesiz
en faydali geri bildirimler bizzat deneyen
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musterilerimizdendi. Bunlar bazen Grinin
uygulanmasi ile ilgili sorulardi bazen “evet
artn ise yaradi mahsdullerim daha verimli
oldu” diyerek bizlere fotograf atiimasiydi.
Bunlar olumlu geri bildirimler. Ancak olumsuz
geri bildirimler de oldu raf 6mrimuz ile ilgili.
Bunlar da Grina gelistirmemizi sagladi. Raf
Omrinl nasil stabil hale getirebiliriz dedik
ve formulasyonumuzu gelistirerek bunun
Ustesinden geldik. Hepsi birbirinden kiymetli
geri bildirimlerdi. Girisimcilik biraz boyle bir
sey. Surekli yoldasin ve trtnun surekli gelisip
dedisebiliyor.

BitKisel iiriin sektoriinde hizmet veren
bir girisim olarak, gelecegin tiiketici
beklentilerine cevap verebilmek icin
odaklandigimiz alanlar neler?

Bir girisimci olarak ben isin mutfak
kismindayim diyebilirim. Uriiniin Ar-Ge

kismi en motive oldugum yer. Yeni bir seyler
bulmak ve bunu trin haline getirip insanlarin
satin aldigini gérmek beni hem mutlu ediyor
hem de motive oluyorum. Yani diyebilirim ki,
mutfagimda yani laboratuvarda islak kimya
ve canli bakterilerle calismak benim sanatim.
Bilimi bu sekilde kullanmak insanlik yararina
olabilecek Urlinler elde etmek, iste bltln
meselemiz bul!

Girisim Onciileri Programi'nin
yolculugunuza katkisimi1 nasil 6zetlersiniz?

Girisim Onciileri Programi kisa siirede
mukemmel egitimler almama ve yeni
insanlar tanimama olanak sagladi.

Bu minvalde hem Alarko Holding hem
Habitat Dernegi harikulade bir ise imza

atti. Microhobist olarak isimizi blyutme
noktasinda ihtiya¢ duydugumuz cihazlar
satin alma sansimiz oldu. Daha fazla siparis
daha fazla dretim demek. ihtiyacimiz Gretime
yetismekti. Program sayesinde Uretim
hacmimiz buyidua. Tekrar degerli program
ekibine tesekkir ediyorum.



Canan Tiryaki / Vegg Foods

Vegg Foods'u kurma fikri nasil ortaya cikt1?
Gida muhendisligi okurken babamla en biyuk
hayalimiz kendi tretim tesisimizi kurmak ve
gida Uretimi yapmakti. Ancak ben dnce sektorde
deneyim kazanmayi tercih ettim. Bu siregte
babamin mide kanserine yakalanmasi, saglikl,
surdirulebilir ve insan yasamina katki saglayan
gidalar gelistirme motivasyonumu gliglendirdi.
Ayni dénemde doktora ¢alismalarimi bitki bazl
Urlnler Uzerine yurattiim. Daha sonra Mersin
Universitesi ve Mersin Ticaret Borsasi is birligiyle
kurulan Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Merkezi'nin
kurulusunda gérev aldim. Zorlu ekonomik
kosullara ragmen bu projeyi hayata gegirmek
bana kendi sirketimi kurabilecek 6zguveni
kazandirdi. Vegg Foods’'un temelleri de bu
slregte atildi. Buglin surdurulebilir, bitki bazli ve
dongusel ekonomi odakli yenilikci gida ¢ézimleri
gelistiriyor; gida atiklarini katma dederli Grlinlere
donustirerek hem insan saghgina hem de cevreye
katki saglamayi hedefliyoruz.

Bitkisel bazli iiriinlerde tiiketici beklentisi
olan lezzet, doku ve besin degerini aym anda
yvakalamak icin iiriin gelistirme siirecinde
nelere odaklaniyorsunuz?

Bitki bazl GrGnlerde tuketicinin tekrar satin alma
kararini belirleyen en 6nemli unsurun lezzet
olduguna inaniyorum. Bu nedenle (riin gelistirme

sureclerimizde lezzet, doku ve besin dederini
birlikte ele aliyoruz. Beni farkl kilan nokta, gida
mihendisliginin yani sira ascilik egitimi de almis
olmam. Bu sayede lrunlere hem bilimsel hem de
gastronomik agidan yaklasabiliyor, formulasyonun
her asamasinda aktif rol alabiliyorum. Bir Griini
gelistirirken mihendis, girisimci ve sef bakis
acilarini bir araya getiriyor; teknik gerekliliklerin
yani sira aroma, doku ve tiketici deneyimine de
odaklaniyorum. Amacimiz, tiketicilerin yalnizca
saglkli oldugu icin degil, gercekten keyifle
tlketecekleri bitki bazli Grinler gelistirmek.

Tiiketici ahiskanhklarinda gozlemlediginiz en
onemli degisim ne oldu?

Bugune kadar 1.500’Un Gzerinde misteri goriismesi
yaptim ve yulzlerce urln gelistirme sirecinde yer
aldim. Bu deneyim, tuketicilerin artik Griin iceriklerini
daha fazla sorguladigini ve saglikli seceneklere
yoneldigini gosterdi. Ancak tekrar satin alma
kararini héld en gok lezzet belirliyor. Tiketiciler
slrdurlebilir ve bitki bazli Griinlere ilgi gosterse

de lezzetten 6din vermek istemiyor. Bu nedenle
Vegg Foods'ta urlin gelistirirken teknik verilerin yani
sira surekli tiketici geri bildirimi alyor; saglkli ve
surdurdlebilir Grtnleri glclu bir lezzet deneyimiyle
bulusturmaya odaklaniyoruz.

Girisim Onciileri Programi'nin girisiminizin
biiyiimesine katkisi nasil oldu?

Girisim Onciileri Programi, Vegg Foods’un biiyiime
yolculugunda 6nemli bir destek sagladi. Program
kapsaminda aldigimiz finansal destegi tretim
altyapimizi gliclendirmek ve satis-pazarlama
faaliyetlerimizi gelistirmek icin kullandik. Kritik
Uretim ekipmanlarina yaptigimiz yatinmlarla
operasyonel kapasitemizi artirdik. Ayni zamanda
marka gorinirligumuzi guglendirdik, yeni misteri
ve is ortaklarina ulastik, uluslararasi agimizi
genislettik. Bu calismalar sonucunda EIT Food'un
prestijli EWA Advanced Programi’'na segildik. Girisim
Onciileri Programi, bizim icin yalnizca finansal bir
destek dedil; tretim kapasitemizi, pazar erisimimizi
ve uluslararasi ekosistemdeki konumumuzu
glglendiren énemli bir kaldirag oldu.
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KOOLSEED

Cansu Yegin / Koolseed

Koolseed’i kurarken nasil bir gelecek
vizyonundan yola ¢iktiniz?

Koolseed'i kurarken cikis noktamiz oldukca
basitti: insanlarin ne tiikettiklerini gercekten
anlayabildigi, sade igerikli ve givenilir gida
Urunleri gelistirmek. Buglin tiketiciler daha
bilin¢li; ancak ayni zamanda ¢ok fazla bilgi,
iddia ve karmasik icerikle karsi karsiya kahyorlar.
Biz bu karmasanin iginde, insanlarin ginltik
hayatlarina kolayca entegre edebilecekleri, daha
sade, daha anlasilir ve gliven veren bir alternatif
sunmak istedik. Uzun vadede Koolseed'i yalnizca
bir protein markasi olarak degil, fonksiyonel

gida alaninda yenilikci Grtinler gelistiren global
bir wellness markasi olarak konumlandirmayi
hedefliyoruz. Ginlik yasamin farkh anlarinda
insanlarin enerji, odaklanma ve iyi hissetme
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ihtiyaclarini destekleyen urtnler gelistirirken;
sade icerik, seffaflik ve gercek fayda anlayisini
korumayi amagliyoruz.

Girisimcilik ekosisteminde bugiin en ¢ok hangi
firsatlar1 goriiyorsunuz?

Bugiin en buyuk firsatlardan birinin saglk,
sUrdurilebilirlik ve teknoloji kesisiminde ortaya
¢iktigini distiniyorum. Tlketiciler artik yalnizca
ardn satin almiyor; satin aldiklar Grindn
hik&yesini, tGretim seklini ve kendilerine sagladigi
gercek faydayi da 6nemsiyorlar. Bu durum
ozellikle gida sektoriinde daha seffaf, fonksiyonel
ve sUrdurilebilir Grinler gelistiren girisimler icin
onemli bir alan yaratiyor. Diger yandan yapay
zeka ve dijital teknolojiler sayesinde kiiguk
ekipler ge¢mise kiyasla cok daha buyuk etki
yaratabiliyor. Bu da girisimcilerin daha hizh Grin
gelistirmesine, tuketiciyi daha iyi anlamasina ve
kiresel pazarlara daha kolay ulasmasina imkén
taniyor.

Yerel tarmmsal iiriinleri katma degerli gida
iiriinlerine doniistiirme konusunda Koolseed’in
nasil bir yaklasim var?

Koolseed'in merkezinde tarimsal bir Griin olan
kabak cekirdegi bulunuyor. Turkiye, kabak
cekirdegi tretiminde guglu bir potansiyele

sahip olmasina ragmen bu Uriin cogunlukla
geleneksel kullanim alanlaryla sinirli kaliyor.
Bizim yaklasimimiz, yerel tarimsal Grlnleri
yalnizca ham madde olarak dederlendirmek
yerine, bilimsel ve ileri Gretim teknolojileriyle daha
ylksek katma degerli GrGnlere dontstirmek.
Uretim sirecimizde kullandigimiz CO:2 siiperkritik
ekstraksiyon teknolojisi sayesinde, yuksek isi veya
kimyasal ¢ézlculer kullanmadan daha saf ve
yogun bir protein elde ediyoruz. Bu yontem hem
artinin besin dederini korumaya yardimci oluyor
hem de cevre dostu bir tretim yaklasimi sunuyor.
Amacimiz, Turkiye’nin tarimsal zenginligini
yalnizca tretmekle kalmayip, inovasyonla
bulusturarak diinya standartlarinda yenilikgi ve
fonksiyonel gida drinlerine donlstirmek.



Dilek Kelleci / Patilabs

Patilabs'1 kurma fikri nasil dogdu?

Patilabs, evcil hayvan beslenmesi alaninda
biyoteknoloji ve bilimsel Ar-Ge odakli ¢ézimler
gelistiren bir foodtech girisimidir. Evcil hayvan
beslenmesinde yalnizca temel beslenme ihtiyacini
karsilayan Urlnlerin 6tesine gecgerek, saglik ve
yasam kalitesini destekleyen fonksiyonel ¢ézimler
gelistirme vizyonuyla faaliyet gosteriyoruz. Kisisel
bir ihtiyacla baslayan bu fikir, zamanla pet food
sektoriinde 6nemli bir bosluga ¢éziim Gretme
vizyonuna donustl. Bu dogrultuda veteriner
hekimler, gida mihendisleri ve akademisyenlerden
olusan multidisipliner bir ekip kurduk. Amacimiz
yalnizca yeni bir Griin gelistirmek degil;
biyoteknoloji, bilimsel Ar-Ge ve surdurilebilirligi bir
araya getirerek Turkiye'de fonksiyonel mama sosu
kategorisini olusturmak. Hubixos da bu vizyonun
ilk Grind olarak gelistirildi.

Hayvan dostlarimin yasamina nasil bir katki
sunmay1 hedefliyorsunuz?

Patili dostlarimizin yasamina en buyuk katkiyi,
bilimsel temellere dayanan fonksiyonel beslenme
¢6zUmleriyle sunuyoruz. Beslenmenin yalnizca
achgr gidermekten ibaret olmadigina; yasam
kalitesini, bagisiklik sistemini, sindirim saghgin
ve genel iyilik halini dogrudan etkileyen 6nemli
bir unsur olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla
gelistirdigimiz Uriinlerle, evcil hayvanlarin giinlik
beslenmesini destekleyerek daha saglkl ve daha
kaliteli bir yasam siirmelerine katki saglamayi
amagclyoruz.

Isinizi biiyiitiirken sizi en ¢cok heyecanlandiran
gelisme ne oldu?

Aslinda tek bir gelisme sdylemek zor. Her

asama, Patilabs’'in dogru yolda olduguna dair
yeni bir dogrulama oldu. Ar-Ge strecinde elde
ettigimiz basarili sonuclar, Hubixos'un patili
dostlar tarafindan ilgiyle karsilanmasi, ulusal ve
uluslararasi programlardan aldigimiz destekler,
yatirimcilarin ve is ortaklarimizin Grinimuze
duydugdu glven... Bunlarin her biri bizi ayri ayri
heyecanlandirdi. Ancak en degerlisi, gelistirdigimiz
¢6zUmin yalnizca iyi bir fikir olmadigini; gergek bir
ihtiyaca karsilik verdigini ve pet food sektériinde
yeni bir kategori olusturma potansiyeline sahip
oldugunu goérmekti. Hubixos'u deneyimleyen

patili dostlarimizin sallanan kuyruklari ise tim

bu emegin, inancin ve heyecanimizin en glizel
karsihgr oldu.

Girisim Onciileri Programi'nin girisiminiz
iizerindeki etkisi ne oldu?

Girisim Onciileri Programi, Patilabs'in gelisim
yolculugunda 6nemli bir ddnim noktasi oldu. Bir
girisimci olarak bazen dogru yolda oldugunuzu
bilseniz bile bunu gucli bir ekosistem tarafindan
desteklenerek gérmek ¢ok kiymetli. Program
boyunca edindigimiz bilgi birikimi, kurdugumuz
baglantilar ve aldigimiz destek, biyime
hedeflerimize daha saglam adimlarla ilerlememizi
sagladi. Ayni zamanda stratejik kararlarimizi
daha glgcli bir bakis agisiyla sekillendirmemize
ve blylme yol haritamizi daha saglam temeller
Uzerine insa etmemize dnemli katki sundu.
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G’bioliue

Biolive'in hikayesi, babamin kahvalt
sofralarinda zeytin ¢ekirdegi yutmasiyla basladi.
Bunun midesine iyi geldigine inaniyordu;

ben ise bir miihendis olarak bu aliskanlidin
bilimsel bir temeli olup olmadigini merak
ettim. Arastirmalarim, zeytin cekirdeginin
farkli sektorlerde degerlendirilebilecek 6nemli
bir potansiyel tasidigini gosterdi. Bu siirecte
zeytin cekirdedinin polimer yapilarla uyumlu
olabilecedini kesfederek, biyobazli bir plastik
hammaddesi gelistirmeye odaklandik.
Ortaklarmla ytrittigumuz Ar-Ge calismalari

sonucunda zeytin cekirdedi atigini biyoplastik
grantile donlstlrdik. Ardindan yatirim alarak
Biolive'i kurduk.

Biolive'i kurarken hedefimiz yalnizca yeni bir
malzeme gelistirmek dedil, zeytin ¢ekirdedi gibi
tarimsal atiklar yuksek katma dederli biyobazh
hammaddelere donlstlrerek cevresel sorunlara
¢6zUm sunmaktl. Bu sayede dongulsel ekonomiyi
destekliyor, fosil bazl hammaddelere bagimlilig
ve karbon ayak izini azaltmaya katki sagliyoruz.
Surdurtlebilirlik ise sirketimizin varolus sebebi
ve tim ¢alismalarimizin temelini olusturuyor.
Buguine kadar gelistirdigimiz teknoloji ulusal

ve uluslararasi bircok édule layik goéruldi; G20
Zirvesi kapsaminda déngusel ekonomi alaninda
aldigimiz kiresel 6dul ise bu yolculugun en
onemli kilometre taslarindan biri oldu. Ancak
benim icin en buylik basari, 6dillerden ¢ok,
Turkiye'de gelistirilen bir teknolojinin diinyada
karsilik bulmasi, cevresel etki yaratmasi ve geng
girisimcilere ilham verebilmesidir.

Girisimcilik yolculugum boyunca ulusal ve
uluslararasi 6lcekte cok sayida 6dile layik
gorildim. Ancak benim igin en anlamh basari,
laboratuvar dlceginde baslayan bir fikrin buglin
dinyanin farkl Glkelerinde ilgi géren, yatirim
alan ve gercek endustriyel uygulamalara
donusen bir teknoloji haline gelmesidir. Biolive
ile elde ettigimiz uluslararasi basarilar, bize,
Silikon Vadisi'nden Avrupa’ya, Orta Dogu’dan
farkl kiresel platformlara kadar pek ¢ok yerde
Ulkemizi temsil etme firsati verdi. Ancak beni
en ¢ok mutlu eden sey, bir zamanlar degersiz
gorilen bir tarimsal atigin buglin ekonomik,
cevresel ve sosyal deger yaratan bir teknolojiye
doéntsmus olmasidir. Clinkl gercek basariyi
yalnizca kazanilan édullerde degil, yaratilan
etkide goriyorum.



Fatmanur Poyraz Ekinci / Beetech

Beetech’i kurma fikri nasil dogdu?

Beetech Biyoteknoloji'nin kurucu ortagi ve

arici bir ailenin kiztyim. Cocuklugum arilarin

icinde gecti; ariciligin ne kadar emek ve 6zveri
gerektirdigine yakindan taniklik ettim. Yiksek
lisans egitimim sirasinda ari Urlnleri Gzerine
calismaya karar verdim ve insanlar igin yenilikgi
ari drinleri gelistirmek amaciyla TUBITAK BIGG
destegiyle Beetech'i kurduk. Ancak ¢alismalarimiz
sirasinda, aricihgin en énemli sorunlarindan biri
olan Varroa parazitine odaklandik. Varroa, bal
artlarinin gelisimini olumsuz etkileyerek kolonilerin
zayiflamasina, hatta sénmesine neden olan ve
dinya genelinde yiz binlerce kovan kaybinda
onemli rol oynayan bir akar. Kimyasal micadele
yontemleri ise zamanla direng gelisimine yol
acabiliyor, ari saghgini olumsuz etkileyebiliyor ve
ari Urnlerinde kalinti birakabiliyor. Bu nedenle,

TUBITAK 1507 Destek Programi kapsaminda
dodal icerikli VarrovEx'i gelistirdik. VarrovEx,

ari Grtnlerinde kalinti birakmadan Varroa ile
mucadele etmeyi hedeflerken, parazitte direng
gelisimini dnlemeye ve bal arilarinin bagisikhigini
desteklemeye de katki sagliyor.

Beetech’in gelistirdigi iiriinlerin ar1
kolonilerinin verimliligine ve siirdiiriilebilir
tarmma katkisim nasil olciiyorsunuz?

VarrovEx'in etkisini laboratuvar ve saha
calismalariyla degerlendiriyor; Varroa ylkiindeki
degisim, koloni populasyonu, yavru gelisimi,
hijyenik davranis, kislama basarisi ve bal verimi
gibi temel parametreleri diizenli olarak takip
ediyoruz. Surdurulebilir tarima katkryr ise daha
genis bir gercevede ele aliyoruz. Tukettigimiz
her U¢ lokmadan biri arilarin sagladig tozlasma
hizmetine bagli. Bu nedenle saglikh ve gugli
koloniler yalnizca aricilik igin degil, tarimsal
Uretimin surekliligi agisindan da kritik 5nem
tasiyor. Korunan her koloni, milyonlarca

gicedin tozlasmasina katki saglayarak meyve,
sebze ve diger tarimsal Urlnlerin verimliligini
destekliyor. Kimyasal kalinti birakmayan ve ari
mikrobiyotasini destekleyen yaklasimimizla ari
saghgini korurken, cevre dostu ve strduruilebilir
tarim uygulamalarina da katki sunmayi
hedefliyoruz. Bu nedenle Urtnlerimizin basarisini
yalnizca ari saghgi gostergeleriyle degil,
korunan kolonilerin tarimsal tretim ve ekosistem
Uzerindeki etkileriyle de degerlendiriyoruz.

Oniimiizdeki donemde ulasmak istediginiz en
onemli hedef nedir?

En 6nemli hedefimiz VarrovEx'in Gretim
kapasitesini artirarak daha fazla ariciya
ulasmak ve VarrovEx'in ulusal pazardaki
yayginhidini giiclendirmek. Bunun yani sira
uluslararasi pazarlara agilarak 6zellikle

aricilik sektériiniin yogun oldugu Ulkelerde is
birlikleri gelistirmeyi ve sirdurtlebilir ari saghd
¢6zUmlerimizi kiresel 6lcekte yayginlastirmayi
hedefliyoruz.
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Hazal Unsal Coruk / Gaia Cappadocia

Gaia Cappadocia’y1 kurarken sizi harekete
geciren fikir neydi?

Aslinda éyle blyik bir fikirle yola ¢ikmadim.
Universitede glizel sanatlar fakdiltesinde heykel
egitimi aldim ve daha sonra bir sehir degisikligi
karariyla Kapadokya'ya yerlestim. Yasadigim yer
olan Avanos’'un seramik gelenediyle taninmasi,
beni bu alana yénlendiren en énemli etkenlerden
biri oldu. ik olarak evimin bir odasinda seramik
iretmeye basladim. Uretim siirecinde, egitim
hayatimdan tasidigim cagdas sanat bakisini
seramikle bulusturmaya ve geleneksel Gretim
anlayisina alternatif yorumlar gelistirmeye calistim.
Zamanla bu yaklasim hem gtinlik kullanima

hitap eden hem de tasarim degeri tasiyan sofra
Uriinlerine dénusti. Gaia Cappadocia da bu Gretim
slirecinin dogal bir sonucu olarak ortaya cikti.

Siirdiiriilebilir turizm anlayisini is modelinize
nasil entegre ediyorsunuz?

Benim icin sUrqI.UrUIebiIirIik, oncelikle Gretim
bicimiyle ilgili. Uretime baslarken, Avanos'taki
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atolyelerde siklikla tercih edilen ve deformasyona
daha acik olan kirmizi camur yerine daha
dayanikli malzemeler ve uzun 6mdrli teknikler
kullanmayi tercih ettim. Gaia’da seri Gretim

yerine ihtiya¢ kadar Gretmeye ve her trini
yillarca kullanilabilecek sekilde tasarlamaya 6zen
g0steriyorum. Boylece hem gereksiz tiketimin
6nune geciyor hem de kullanicilarin Grinlerle daha
glcll bir bag kurmasini sagliyoruz. Benim igin
surdurulebilirligin en somut gostergesi ise, yillar
once Urettigimiz Grtnlerin bugln héld ilk glinkd
isleviyle kullaniimaya devam etmesi. Bu nedenle
surdirulebilirligi yalnizca gevresel bir sorumluluk
olarak degil, kaliteli Gretim, dogru malzeme segimi
ve uzun 6murli tasanm anlayisiyla birlikte ele
aliyorum.

Bolgesel kalkinma ac¢isindan girisiminizin nasil
bir etki yaratmasim hedefliyorsunuz?

Bolgesel kalkinmanin énemli unsurlarindan biri,
yerel gastronomi kiltlrindn glglenmesidir.

Biz de Gaia olarak, Kapadokya'nin gastronomi
deneyimine nitelikli ve uzun 6murlu Grinlerle
katki sunmayi hedefliyoruz. 2025 yilinda Michelin
Guide'in Kapadokya'yi degerlendirmeye almasi
boélge icin 6nemli bir dénim noktasiydi. Bugin
rehberde yer alan birgok restoranin Grlnlerimizi
tercih etmesi, gastronomi kiiltlrine sagladigimiz
katkinin en somut gdstergelerinden biri. Bunu
yalnizca ticari bir basari degil, Kapadokya’'nin
uluslararasi gastronomi kimligini destekleyen bir
deger olarak gériyoruz.

Girisim Onciileri Programi bu yolculukta size
nasil destek oldu?

Program bana en ¢ok farkl sektérleri ve is yapis
modellerini yakindan tanima firsati sundu.

Sanat Uretiminden gelen biri olarak, isletme

ve yonetim slireclerine dair edindigim bilgi ve
mentorluk destedi, Gaia'yi daha saglam bir bakis
acisiyla gelistirmeme katki sagladi. Programin

bir diger dnemli kazanimi ise olusturdugu gugli
network oldu. Farkli disiplinlerden kurdugumuz
baglantilarin, Gaia’nin gelisim yolculugunda uzun
vadeli is birliklerine déntsecedine inaniyorum.



Iraz Aktay / Cherry Mic

Cherry Mic’in hikayesi nasil baslad1?

Cherry Mic'in hikayesi, bir ciftci ailesinin kizi
olarak cocuklugumda basladi. Ailemin topraga
emek verirken yasadigi zorluklara, degisen
iklim kosullarina ve Gretimin her gegen glin
daha da zorlasmasina yakindan taniklik ettim.
O yillarda bir gin tarim icin fayda saglayacak
calismalar yapmayi hayal ediyordum.
Biyoteknoloji egitimi aldiktan sonra bu hayali
gergedge donlstirdim. Bugln Cherry Mic olarak
yerli mikroorganizmalar kullanarak topragin
dogal dengesini gl¢lendiren, verimi artiran ve
kimyasal girdilere olan bagimhhgi azaltmayi
hedefleyen mikrobiyal glibreler gelistiriyoruz.
Bilimin gictint tarimla bulusturarak daha
saglkh topraklar ve daha sirdurtlebilir bir
gelecek igin ¢calisiyoruz.

Mikrobiyal giibre iireticisi olarak, gelecege
dair en biiyiik hedefiniz nedir?

En blyik hedefimiz, tarimi biyoteknolojiyle
bulusturan 6ncu sirketlerden biri olmak ve
gelistirdigimiz mikrobiyal teknolojileri global
pazarlara tasimak. Tarimin geleceginin yalnizca
daha fazla tretmekten degil, topragin dogal
dengesini koruyarak tretmekten gectigine
inaniyoruz. Bu dogrultuda yalnizca tarim
alanlarinda degil; peyzaj uygulamalarindan kent
yesil alanlarina, evlerdeki saksi bitkilerine kadar
uzanan genis bir kullanim alaninda biyolojik
¢6zUmler sunmayi hedefliyoruz.

Bugiin yeniden baslasaniz farkl yapacagimz
bir sey olur muydu?

Her girisimcilik yolculugu insana énemli
deneyimler kazandiriyor. Geriye dénlp
baktigimda yasadigim zorluklarin beni

bugtin oldugum girisimciye déntstirdigunt
dustindyorum. Bu nedenle ¢ok farkh bir yol
izlemek istemezdim. Ancak bugiin yeniden
baslasaydim, en basindan itibaren nakit akisi
ve finansal yonetime daha fazla odaklanir,
gUcla is birlikleri kurmayi ve dogru insanlardan
destek istemeyi daha erken 6grenirdim. Clnk
girisimciligin yalnizca iyi bir fikir gelistirmekten
degil, surdarulebilir bir yapi ve gticli bir
ekosistem olusturmaktan gectigine inaniyorum.

Girisim Onciileri Programu sizin icin ne ifade
ediyor?

Bir girisimin buyumesinde yalnizca finansal
destek dedil; dogru yonlendirme, sektor
tecrubesi ve guglu bir ekosistem de biytk 6nem
tasiyor. Girisim Onciileri Programi, Cherry Mic’in
blyldme yolculugunda bu ¢ unsuru bir araya
getiren 6nemli bir deneyim oldu ve gelecege
daha glgli adimlarla ilerlememize katki sagladi.
Ozellikle Alarko Tarim ekibiyle kurdugumuz
iletisim ve sektor deneyimlerinden faydalanma
firsati, Grinlerimizin tarim sahasindaki kullanim
alanlarini degerlendirmemiz ve yeni is birlikleri
gelistirmemiz acgisindan bizim icin ¢cok dederliydi.
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RHGDARK

ilayda Giil Vardar / Rhodark

Rhodark’in kurulus hikayesini ve ¢oziim
iiretmek istedigi problemi anlatir misimz?

Uzun yillar boyunca Ar-Ge merkezleri ve
teknoparklarda farkli projeler gelistirdik. Bu
slrecte, saglkh ve glvenilir gidaya erisimin
giderek zorlastigini, mevcut Gretim sistemlerinin
ise iklim krizi, kurakhk ve hizla artan sehirlesme
gibi nedenlerle sirdurulebilirliginin sorgulandigini
gozlemledik. Bu sorunu yalnizca izlemek yerine
¢6zUm Uretmeye karar vererek Rhodark’i kurduk.

Rhodark, gelistirdigi loT tabanh topraksiz tarim
teknolojileriyle insanlarin evlerinde, restoranlarda
ve farkli yasam alanlarinda yil boyunca pestisit
kullanmadan taze ve besin dederi yluksek trlnler
yetistirebilmesini saghyor. Hedefimiz yalnizca

bir Grln gelistirmek degil; strdirulebilir gida
Uretimini gunltk yasamin dogal bir parcasi
haline getiren yeni bir yasam modeli olusturmak.
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Siirdiiriilebilirlik yaklasimimz is modelinizin
hangi alanlarinda one cikiyor?

Surdurulebilirlik bizim icin yalnizca Grinin bir
ozelligi degil, is modelimizin temelini olusturan
yaklasim. Gelistirdigimiz sistemler, geleneksel
tarima kiyasla yaklasik yizde 95’e varan su
tasarrufu saglayarak dogal kaynak kullanimini
6nemli 6l¢lide azaltiyor. Tamamen kontroll{
Uretim ortami sayesinde pestisit kullanimini
ortadan kaldirirken, yil boyunca temiz ve
glvenilir tretim yapilmasina olanak taniyor.
Uriinlerimizi konut projeleri, oteller, restoranlar,
kurumsal yapilar gibi farkli yasam alanlarina
entegre edilebilir sekilde tasarlayarak, gidanin
uretildigi nokta ile tiketildigi nokta arasindaki
mesafeyi kisaltiyoruz. Bu yaklasim, lojistik
kaynakl karbon ayak izinin azaltiimasina ve
yerinde Uretim kiltirinin yayginlasmasina katki
saghyor. Bu butinsel yapi sayesinde, kaynak
tiketimini azaltan, Gretimi merkezilestirmeden
dagitan ve sehir yasami icinde surdurilebilir gida
Uretimini mimkudn kilan bir sistem kurguluyoruz.

Bugiine kadar karsilastigimz en onemli doniim
noktasi neydi?

Girisimcilik yolculugumuzda bircok 6nemli gelisim
yasadik; ancak en 6nemli déniim noktalarindan
biri, gelistirdigimiz teknolojinin sadece teknik
olarak dedil ticari agidan da karsilik buldugunu
gérmemiz oldu. TUBITAK, KOSGEB ve Avrupa
Birligi destekleriyle yurtttigumiz Ar-Ge
surecinin ardindan ilk yatirrmimizi almamiz

ve Urlnlerimizi sahaya tasimamiz, Rhodark’in
gercek anlamda 6lgeklenme silirecinin baslangici
oldu. Bunun yaninda ulusal ve uluslararasi
hizlandirma programlarina kabul edilmemiz,
Italya merkezli A’ Design Award kapsaminda
aldigimiz tasarim édulimuz ve farkli Glkelerde
yatirimcilar ve is ortaklariyla gérisme firsati
yakalamamiz da vizyonumuzu genisleten énemli
kilometre taslariydi. Bugin geldigimiz noktada
en blyutk motivasyonumuz, gelistirdigimiz
teknolojinin yalnizca Turkiye'de dedil, kiresel
6lcekte de karsilik bulabilecegini gérmek.



Endustri muhendisi olarak kariyerime ¢ocuk
alaninda faaliyet gésteren STK'larda proje
yoneticiligi yaparak basladim. Podkids’teki
ortaklarimla da bu saha ¢alismalari sirasinda
tanistik. 12 bin saati asan saha deneyimimizde
cocuklarin interneti glivenli ve bilingli
kullanmadigini gézlemledik. Bu sorunun
nedenlerini anlamak icin 50 kisilik bir odak

grup olusturduk ve sosyal etki uzmanimizla
arastirmalar yUrGttik. Sonuclar, sorunun
yalnizca ekran siresi olmadigini; cocuklarin
dijital diinyayi aidiyet, onaylanma ve duygularini
duzenleme araci olarak kullandigini gdsterdi.
Gercek hayatta kendini degersiz hisseden ya da
zorbaliga maruz kalan ¢ocuklar, dijital diinyanin
sundugu hizl 6dullere yoneliyor. Platformlarin

sonsuz kaydirma ve surekli icerik akisi tizerine
kurulmasi da bu dénguyu guclendiriyor.
Ebeveyn tarafinda ise tutarsiz ekran kurallar
onemli bir sorun olusturuyor. Cocuklar dijital
mahremiyet ve siber zorbalik konusunda
yeterli bilgiye sahip olmadan ekrani tek basina
yonetmek zorunda kaliyor. Ayrica arkadas
grubundan kopma korkusu da ekran kullanimini
bir tercihten ¢ok zorunluluga déntstirlyor.
Podkids, tam da bu dénguyt kirmak; cocuklara
guvenle Uretebilecekleri bilingli bir dijital alan
sunmak amaciyla dogdu.

Podkids’te cocuklarin dijital diinyada

pasif tiketici dedil, aktif Gretici olmalarini
hedefliyoruz. Platformumuzda dijital gtivenlik,
medya okuryazarlidi, elestirel disiinme

ve girisimcilik gibi 21. yizyil becerilerini
oyunlastiriimis 6grenme modeliyle sunuyoruz.
Ayrica Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi
rehberleri dogrultusunda gelistirdigimiz
yapay zek& mentoru, ¢cocuklara yaslarina
uygun geri bildirim saghyor. Cocuklar podcast
hazirliyor, arastirmalar yapiyor ve tartisma
platformlarinda fikir tretiyor. Béylece ekran
sliresi daha nitelikli bir deneyime dénisuyor.

Uskidar Bilim Merkezi'nde yirittigimiz bir
yillik projede cocuklar ilk 12 hafta egitim aldi,
ardindan kendi podcast programlarini hazirladi.
Sirecin sonunda belediye etkinliklerinde

sokak réportajlar yaptilar ve sunuculuk
ustlendiler. Proje ayni zamanda bu yil ibrahim
Bodur Sosyal Girisimcilik Odiilleri'nde is

birligi kategorisinde finalist oldu. Bizi en ¢ok
etkileyen 6rnek ise okuma yazma konusunda
akranlarinin gerisinde olan 9 yasindaki bir
gocugun, proje sonunda dinozorlar Uzerine tek
basina yaklasik alti dakikalik podcast bolimleri
hazirlayabilmesiydi.



NQVIA Karakiz

Mediha Karaoglu isgéren / inovmak
Makina

Inovmak Makina’nin kurulus hikayesini anlatir
misimiz?

inovmak Makina’'nin hikayesi, tarimin icinden
gelen bir ailenin sahada karsilasilan sorunlara
kurumsal anlayis ile ¢6zUm Uretme istegiyle
baslad. Ciftcilerin ihtiyaglarini yakindan
go6zlemleyerek, onlarin islerini kolaylastiracak,
dayanikli ve verimli makineler Gretme hedefiyle
yola ciktik. ilk yillarimizda sinirli imkénlarla
calissak da musteri memnuniyetini ve kaliteli
Uretimi 6n planda tutarak buyddik. Buglin
KaraKiz markamiz altinda gelistirdigimiz tarim
makineleriyle Turkiye'nin bircok bolgesine
ulasirken, ayni zamanda ihracat hedeflerimiz
dogrultusunda uluslararasi pazarlarda da yer
almaya hazirlaniyoruz.

Uretim ve teknoloji alaninda faaliyet gisteren
bir girisim olarak hangi ihtiyaca coziim
sunuyorsunuz?

Tanm sektoriinde 6zellikle buyuk dlcekli
isletmelerin en 6nemli ihtiyaclarindan biri verimlilik
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ve zaman yonetimidir. Biz, gelistirdigimiz ylksek
kapasiteli tarla ve bahce pliskirtme makineleriyle
Giftgilerin daha az zamanda daha genis alanlarda
calisabilmelerini sagliyoruz. Ozellikle modiiler

depo teknolojimiz ve yiiksek kapasiteli piskirtme
sistemlerimiz sayesinde dolum surelerini azaltiyor,
is glcu ve yakit maliyetlerini disiriyoruz. Sahadan
gelen geri bildirimleri Griin gelistirme slreclerimizin
merkezine koyarak, gercek ihtiyaclara yonelik
¢ozlUmler lUretmeye devam ediyoruz.

Kadin girisimci olarak sanayi sektoriinde yer
almak size neler ogretti?

Sanayi sektdériinde kadin girisimci olmak bana
oncelikle kararliigin ve sirekli 6grenmenin

ne kadar 6nemli oldugunu 6gretti. Uzun yillar
erkek egemen olarak goérulen bir sektérde yer
almak zaman zaman ényargilarla karsilasmayi
da beraberinde getirdi. Ancak bilgiye, emege

ve Uretime odaklandiginizda bu ényargilarin
zamanla ortadan kalktigini gérdiim. Ayni zamanda
kadinlarin yonetimde farkl bir bakis agisi ve gugli
bir empati yetenedi getirdigine inaniyorum. Bugiin
geldigimiz noktada, kadinlarin Gretim ve teknoloji
alanlarinda daha goérinir olmasi icin érnek
olabilmek benim icin en buyiuk motivasyonlardan
biri.

Girisim Onciileri Programi’nin girisiminizin
gelisimine katkisi nasil oldu?

Girisim Onciileri Programi, finansal destegin
Otesinde stratejik dlisinme, strdirdlebilir blylime
ve kurumsallasma konularinda bize 6nemli katkilar
sagladi. Egitimler, mentorluk destedi ve diger
girisimcilerle kurdugumuz etkilesim sayesinde

is streglerimizi daha sistematik degerlendirme,
buyime hedeflerimizi ve ihracat vizyonumuzu
daha saglam temeller Gzerine kurgulama firsati
bulduk. Bu nedenle programi girisimimizin gelisim
yolculugunda 6nemli bir doniim noktasi olarak
goriyoruz. Alarko Holding ve Habitat Dernegi’nin
girisimcilere sundugu bu destegin, 6zellikle Uretim
ve teknoloji odakl girisimler icin blylk deger
tasidigina inaniyor ve bu programin bir pargasi
olmaktan mutluluk duyuyoruz.
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Biotechnalogy

Merve Canpolat / Mapla Biotech

Mapla Biyoteknoloji’nin kurulus hikayesini
anlatir misimz?

Mapla Biyoteknoloji’nin hikayesi benim icin
akademik bir merakla degil, cok kisisel bir
farkindalikla basladi. Oglum bébrek hasariyla
dinyaya geldiginde, ailemizde bilinen bir genetik
hastalik olmamasi beni nedenlerini arastirmaya
yoneltti. Bu slirecte, plastik ve ambalajlarda
kullanilan petrokimya bazl malzemelerdeki bazi
kimyasallarin cocuk gelisimi Gzerindeki olasi
etkilerine iliskin akademik calismalari inceledim.
Arastirmalar, bu maddelerin uzun vadede
organ gelisimi ve cocuk sagligr acisindan ciddi
riskler olusturabilecegini ortaya koyuyordu. Bir
gida mihendisi ve arastirmaci olarak kendime

sunu sordum: “Petrokimya bazli malzemelere
alternatif gelistirmek icin gida ve tarimsal
atiklardan nasil faydalanabiliriz?” Bu soru bizi
Turkiye'nin tarimsal potansiyeline ve Malatya’'nin
simgesi kayisiya goéturdd. Her yil atik olarak
degderlendirilen kayisi cekirdegi kabuklarini
dederli bir hammadde olarak gorduk; boylece

bu kabuklari biyokompozit hammaddelere
donustlren EcoShell™ teknolojisinin temelleri
atildr.

Biyoteknoloji alaninda ¢oziim iiretirken hangi
soruna odaklaniyorsunuz?

Mapla olarak iki temel soruna odaklaniyoruz:
petrokimya bazh plastiklerin ¢cevre ve insan
saghgi tzerindeki etkileri ile tarimsal atiklarin
yeterince katma dederli degerlendirilememesi.
Sanayi strdurilebilir malzemelere gecerken
performans, Uretilebilirlik ve maliyet dengesini
de korumak istiyor. Bu noktada, kayisi ¢ekirdedi
kabugu gibi biyobazh yerel kaynaklari polimer
sistemlerle birlestirerek mevcut Gretim
altyapisina uyumlu biyokompozit hammaddeler
gelistiriyoruz. EcoShell™ ile hedefimiz, sanayinin
dogrudan kullanabilecedi 6lgeklenebilir,
izlenebilir ve performans odakli strdUrilebilir
malzemeler tretmek; boylece tarimsal atiklari
ekonomik degere donustirirken plastigin
karbon ayak izinin azaltiimasina da katki
sagliyoruz.

Bilimsel calismalar: ticarilestirme siirecinde
en biiyiik 6greniminiz ne oldu?

Bu surecteki en 6nemli 6grenimim,
laboratuvarda basarili olan bir sonucun pazarda
otomatik olarak basarih bir Griine déntsmedigi
oldu. Bilimsel dogrulama kadar tretim
kapasitesi, musteri ihtiyaci, regilasyonlar,
maliyet yapisi, tedarik zinciri ve dogru is modeli
de basarti icin belirleyici. Bir Griiniin gergek
degerini teknik 6zelliklerinden ¢cok, musterinin
hangi problemini hangi kosullarda ¢ézecedi
belirliyor. Bu nedenle calismalarimizi sanayiyle
slirekli temas halinde gelistiriyoruz.
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Sabiha Ezgi Davulcu / Mundi Herbal

Mundi Herbal’in cikis noktasi neydi?

istanbul Teknik Universitesi Harita Mithendisligi
boélimunden mezun olduktan sonra bir stire
istanbul’da yazilim sektériinde ¢alistim. Ancak
tarimsal tretim yapma ve aromatik yaglardan
yiksek katma degerli Urlnler gelistirme hayalim
beni memleketim Adana’ya geri gétirdu.
Cukurova Universitesi’nde Tibbi ve Aromatik
Bitkiler egitimi aldiktan sonra Catalpinar Kéyid'nde
Uretime basladik. Kurdugumuz distilasyon
alaniyla bolgedeki narenciye retimine alternatif,
slrdurdlebilir bir gelir kaynagi olustururken atil
arazileri tibbi bitkilerle degerlendirerek kirsal
kalkinmaya katki saglamayi hedefliyoruz.

Dogal iiriinler alaninda tiiketici beklentilerinin
nasil degistigini gozlemliyorsunuz?

Tuketiciler artik cok daha bilingli. “Dogdal” veya
“bitkisel” ifadeleri tek basina yeterli gérilmuyor;
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bilimsel kanit, laboratuvar analizleri, sertifikalar
ve seffaf Uretim surecleri bekleniyor. Bunun
yaninda yalnizca Griinin faydasi degil, Gretim
slirecinin dogaya ve topluma etkisi de 6nem
kazaniyor. Bu nedenle cevreye duyarli, glivenilir
ve yerel kalkinmayi destekleyen markalar daha
fazla tercih ediliyor.

Bitkisel iiriin sektoriinde hizmet veren bir
girisim olarak, gelecegin tiiketici beklentilerine
cevap verebilmek icin odaklandigimiz alanlar
neler?

Uretim siireclerimizi toprak, pestisit ve nihai
artin analizleriyle Universite laboratuvarlarinda
duzenli olarak dogruluyor, dogaya saygili ve
temiz tarim uygulamalarini belgelendiriyoruz.
Tarnimsal alanlarimizda disa bagimhligr azaltan
yontemlere éncelik vererek maliyetlerimizi kontrol
altinda tutuyor, boylece trlnlerimizi tiketiciler
icin erisilebilir kilabiliyoruz. Ayni zamanda
kirsalda 6zellikle gencler ve kadinlarla birlikte
calisarak hem kdyimuiizde ortak bir Gretim
kalturd olusturuyor hem de boélgesel kalkinmayi
destekliyoruz.

Girisim Onciileri Programr’nin yolculugunuza
katkisim nasil o6zetlersiniz?

Girisim Onciileri Programi, Mundi Herbal igin
finansal destegin 6tesinde 6nemli bir gelisim
firsati sundu. Program kapsaminda aldigimiz
egitimler is modelimizi gliclendirerek girisimimizi
daha profesyonel ve 6lgeklenebilir bir yapiya
tasidi. Saglanan is gelistirme hibesi sayesinde
Uretim slreclerimizi hizlandiran makine ve
ekipman yatirimlarini hayata gecirdik; boylece
hem kapasitemizi artirdik hem de birim
maliyetlerimizi disirdik. Bunun yani sira,
Alarko Holding ve Habitat Dernegi gibi iki
saygin kurumun destegini arkamizda hissetmek
girisimimize 6nemli bir kurumsal gliven ve
gorunirlik kazandirdi. Programin en degerli
kazanimlarindan biri ise farkli kadin girisimcilerle
ayni ekosistemde bulusarak deneyim paylasimi
yapabilmek ve ilham veren giglu bir toplulugun
parcasi olmakti.



KOLTOR VE
SANAT
PROJELERI

Sebla Kut / Komet Kiiltur ve Sanat
Projeleri

Komet Kiiltiir ve Sanat’in ortaya cikis hikayesi
nedir?

Komet Kilttir ve Sanat Projeleri, miizelerde

ve egitim kurumlarinda ¢alisirken sahada
go6zlemledigimiz bir ihtiyagtan dogdu. Cocuklarin
kultirel mirasi ginlik yasamla iliskilendirmekte,
o0gretmenlerin ise bu konuyu yas gruplarina
uygun ve etkilesimli yéntemlerle aktarmakta
destege ihtiya¢ duydugunu goérdik. Bu ihtiyactan
hareketle Komet'i, kilttrel mirasi ¢cocuklar,
gencler ve farkli hedef kitleler icin daha erisilebilir,
anlasilir ve deneyim odakli hale getirmek
amaciyla kurduk. Buglin egitim programlari,
muze kitleri, oyunlastiriimis igerikler ve dijital
o6grenme ¢ozimleriyle kiltirel mirasi, gegcmise
ait bir bilgi olmaktan ¢ikarip merak uyandiran ve
bag kurmayi tesvik eden bir 6grenme deneyimine
donlsturmeyi hedefliyoruz.

Kiiltiirel mirasin sonraki kusaklara aktariminda
deneyim tasarim ve oyunlastirmanin etkisi
nedir?

Kiltirel mirasin gelecek kusaklara aktarilabilmesi
icin bilgiyi aktarmak kadar onu deneyimlemek

de gerekiyor. Bir cocugun yalnizca bir eseri
gormesi ya da hakkindaki bilgileri okumasi
yerine, ipuclarini takip etmesi, bir hikéyeyi
¢b6zmesi veya bir gérevi tamamlamasi
o6grenmeyi ¢ok daha anlamli ve kalici hale
getiriyor. Deneyim tasarimi dedigimiz kavram
da tam bu noktada devreye giriyor. Cocuklar
oyun yoluyla kesfettiklerinde 6grenme, pasif

bir bilgi aktarimi olmaktan ¢ikip merak etmeyi,
soru sormay}, iliski kurmay!i ve problem ¢ézmeyi
tesvik eden etkilesimli bir deneyime ddéndstiyor.
Boylece kiltirel miras, ezberlenen bir bilgi
dedil, bag kurulan ve sahiplenilen bir deger
haline geliyor. Bu yaklasimi Mize Kiti Projesi ve
Kaltar Kasifleri: Kulttrel ve Dogal Miras Egitim
Programi'nda somut olarak uyguluyoruz. Bizim
icin oyunlastirma, eglenceli bir etkinlikten ote;
cocuklarin gézlem yapmalarini, diistinmelerini,
yorumlamalarini ve kiltarel mirasla kalici bir
iliski kurmalarini saglayan pedagojik bir yontem.

Bugiine kadar sizi en cok etkileyen proje veya
is birligi hangisi oldu?

Bugtine kadar bircok dederli is birligine imza
attik. Bunlar arasinda, Mize Kiti Projesi'nin Milli
Egitim Bakanhdi ve Kiltur ve Turizm Bakanlidi
is birligiyle hayata gegirilmesi ve EBA'ya
entegre edilmesi, kiltirel miras egitiminin daha
genis kitlelere ulasmasi agisindan énemli bir
donlim noktasiydi. Buglin ise en ¢ok heyecan
duydugumuz proje, Kiltir Kasifleri: Kiltirel

ve Dogal Miras Egitim Programi. Anaokulu

ve ilkokul 6grencileri icin gelistirdigimiz bu
programla, cocuklarin yasadiklari cografyanin
tarihini, dogasini ve kulttrel mirasini erken
yasta kesfetmelerini hedefliyoruz. UNDP,
UNESCO Alan Baskanliklari ve yerel sivil
toplum kuruluslarnyla yirittigimdz is birlikleri
sayesinde programi daha fazla cocuga
ulastirmak igin calisiyoruz. Kaltir Késifleri'ni
yalnizca bir egitim programi degil, cocuklarin
yasadiklari yerle bag kurmalarini saglayan

ve kulturel ile dogal mirasin gelecek kusaklar
tarafindan sahiplenilmesine katki sunan uzun
soluklu bir sosyal etki modeli olarak goriyoruz.
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Selen Senal / Algbio

Algbio fikri nasil ortaya cikti ve sizi bu alana
yonlendiren ihtiyac neydi?
Akademi de mikroalgler tzerine calisiyordum

fakat calismalarin laboratuvarda kalmasini
istemiyordum. Bu surecte slrekli entegre
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olabilecedimiz yerleri arryordum ve atiksu
icin belediye istirakinin kapisini calmaya
karar verdim. Es zamanli olarak TUSIAD’In
girisimcilik programini buldum ve eslestigim
sanayici mentorum ile belediye istirakinde
farkli atiksularla ilk MVP'mizi yaptik.
Sonrasinda girisimcilik egitimleri alarak
TUBITAK destekli firmayi kurdum. Bu alana
yonlendiren ihtiyag yakitlarin biytk oranda
petrole bagimli olmasi ve bunu strdurulebilir
algal yakitlarla ¢c6zme egilimimdi.

Mikroalg temelli coziimlerin gelecekte
hangi sektorlerde daha fazla yer bulacagim
diisiiniiyorsunuz?

Karbon emisyonu konusunun tretim olan

her sektérde en temel problem olmasi ve
mikroalglerin de biyolojik karbon yutadi
olmasi sebebiyle yakalama ve depolama
sektorunde aktif olarak kullanimi artacak. Biz
open pond sistemlerle entegre olup biyolojik
yakalama yaparak emisyonlari krediye
dénusturiyoruz. Karbon ticareti pazarinda
mikroalglerin gelecekte énemli rol alacagina
eminiz.

Girisiminizin bugiin geldigi noktada sizi en
cok gururlandiran gelisme ne oldu?

Genel anlamda kuruldugumuz giinden bu
yana Avrupa ve Turkiye'deki sanayicilerden
ve devlet kurumlarindan aldigimiz destekler
bizi gururlandirdi. ClnkU onlarin hem
regulatif hem de Uretimdeki ana sorunlarina
deginiyorduk ve bunu dogrulamamizda
bize yol géstermis oldular. Bu kapsamda
isimizi yeni gelisen dijital sanayi gibi farkli
endustriyel sektorlere dogru buyUtecegiz.

Girisim Onciileri Programu girisiminizin
biiyiime yolculuguna nasil katki sagladi?

Girisim Onctileri aslinda bizim igin yine yeni

bir Gretim sanayinin network kapisini acti.
Hibe destediyle de Ar-Ge tarafinda algal
Uretimdeki techizatlarimiza destek olmus oldu.



Seral Tan / Sodd Design

Sodd Design’in kurulus hikayesini bizimle
paylasir misimz?

Sodd Design, tasarimin yalnizca Griin ya da
mekan tretmek degil; ayni zamanda duygu,
hikaye ve deneyim tasarlamak olduguna olan
inancimla 2020 yilinda kuruldu. Endustri Grinleri
tasarimi egitimim ve mobilya, i¢ mekdn, Uretim
ile marka gelistirme alanlarinda edindigim
yaklasik 15 yillik deneyim, kendi tasarim dilimi
daha 6zgir ifade etme istedine doniista.
Markanin ismi de bu anlayistan dogdu. “S” harfi
ile “odd” kelimesinin birlesiminden olusan Sodd;
alisiimisin disinda, karakter sahibi bir tasarim
yaklasimini temsil ediyor. Renklerden, organik
formlardan, eglenceli detaylardan ve zanaatla
¢agdas uretim tekniklerini bulusturan bir tasarim
dinyasi olusturmayi hedefledim. Buglin Sodd
Design; mobilya, aydinlatma, dekoratif obje ve
mekan danismanhgi alanlarinda, yerel Gretim
glcinl tasarim odakli bir yaklasimla birlestirerek
calismalarini strduriyor.

Mobilya iiretiminde tasarim ve fonksiyonelligi
bir arada tutmak icin nasil bir yaklasim
benimsiyorsunuz?

Sodd Design’da her Griintin 6nce bir hikayesi
olduguna inaniyorum. Ancak bu hikayenin
gercek hayatta karsilik bulabilmesi icin fonksiyon,
ergonomi, malzeme se¢imi ve Uretim detaylariyla
desteklenmesi gerekiyor. Bu nedenle form ve
islevi birbirinden ayirmiyoruz. Bir Griiniin estetik
gordnimunin yani sira, kullaniciya nasil hizmet
ettigi, mekanda nasil konumlandigi ve uzun yillar
kullanilabilir olmasi da bizim igin ayni derecede
onemli. Uretim siirecinde yerel atdlyeler ve
ustalarla calisiyor; ahsap, metal, cam, fiberglas
ve pleksi gibi farkli malzemeleri cesitli Gretim
teknikleriyle bir araya getiriyoruz. Amacimiz,
tasarimin 6zgun karakterini korurken dayanikli,
Uretilebilir ve strdarulebilir Griinler ortaya
ctkarmak. Benim igin iyi tasarim; yalnizca glzel
goriinen degil, kullaniciyla bag kuran ve yasam
alanina karakter kazandiran tasarimdir.

Bugiine kadar sizi en cok heyecanlandiran
proje hangisiydi?

Beni en ¢ok heyecanlandiran projelerden biri,
Singulart Awards icin tasarladigimiz 6dil objeleri
oldu. Bu proje sayesinde Sodd Design’in tasarim
dilini 6zel bir hikdye tasiyan bir obje tzerinden
uluslararasi platformda ifade etme firsati

bulduk. “Play” temasi etrafinda gelistirdigimiz
tasarimda, renkli formlar ve oyun duygusuyla 6dul
objesine hem neseli hem de anlamli bir karakter
kazandirmayi amagladik. Tasarimin Paris’e
ulasmasi ve uluslararasi bir organizasyonda yer
almasi benim icin cok degerliydi. Bunun yaninda
Face to Face aynalar, Jellyfish koleksiyonu,

Little Lollies masa lambalari ve Yellow Mellow
puf gibi Grtinler de markamizin renk, form

ve islev anlayisini en gugclu sekilde yansitan
calismalar arasinda yer aliyor. Son dénemde

ise Urlin tasariminin yani sira kafe, restoran,
magdaza ve yasam alanlarina yonelik mekan ve
konsept tasarimi projeleri gelistirmek bizi en cok
heyecanlandiran hedefler arasinda bulunuyor.
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Seyma Yilmaz Yildiz / Interrupt
Biyomedikal
Interrupt Biyomedikal’in kurulus
motivasyonu neydi?

Interrupt Biyomedikal’i, teknolojinin insanlarin
gunlik yasamina dogrudan dokunabilecegine
olan inancimizla kurduk. Ozellikle Parkinson
gibi norolojik hastaliklarda bireylerin yasadigi
hareket kisitliliklarini ve bagimsiz yasam
mucadelesini goérdiikce, yalnizca hastalidi
izleyen degil, hastanin yasamini anlik

olarak destekleyen ¢ozumler gelistirmek
istedik. Yapay zekd destekli giyilebilir saglk
teknolojileriyle insanlarin daha gtivenli,
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bagimsiz ve kaliteli bir yasam stirmesine katki
saglamayi hedefliyoruz.

Saglhik teknolojileri alaninda ¢oziim iiretmenin
en onemli sorumlulugu sizce nedir?

Saglik teknolojilerinde en blylk sorumluluk,
gelistirilen ¢6zUmun gercekten bir ihtiyaca cevap
vermesi ve kullanici glivenligini her zaman 6n
planda tutmasidir. Bir saglik teknolojisi yalnizca
yenilik¢i olmakla yetinemez; klinik olarak
dogrulanabilir, givenilir ve kullanicilarin hayatini
kolaylastiran bir ¢6zim sunmalidir. Bu nedenle
Urtin gelistirme slrecinde hastalar, hekimler ve
saglik profesyonelleriyle strekli is birligi icinde
calismayi ok dnemsiyoruz.

Tiirkiye’de gelistirilen bir saghk
teknolojisinin global pazarda rekabet
edebilmesi icin iiriiniiniizde hangi ozelliklere
odaklaniyorsunuz?

Global pazarda rekabet edebilmek icin sadece
teknoloji gelistirmek yeterli degil; uluslararasi
standartlara uygun, kullanici odakli ve
6lceklenebilir coziimler tiretmek gerekiyor. Biz
Urinumuzi gelistirirken yapay zekd destekli
analiz, kullanim kolayligi, klinik dogrulama, veri
guvenligi ve uluslararasi regulasyonlara uyum
gibi basliklara odaklaniyoruz. Ayni zamanda
Urinimuzin farkh saglik sistemlerine ve kullanici
ihtiyaclarina kolayca adapte olabilecek esnek bir
yaplya sahip olmasini hedefliyoruz.

Girisim Onciileri Programi’nin bu hedeflere
ulasmanizdaki katkisi nasil oldu?

Girisim Oncileri Programi, yalnizca finansal
destek saglayan bir program olmanin étesinde,
stratejik bakis agimizi gelistirmemize katki
sundu. Alaninda deneyimli mentorlarla calisma,
glclu bir girisimcilik ekosisteminin parcasi olma
ve farklh paydaslarla bir araya gelme firsati
yakaladik. Program sayesinde Grinimizi
ticarilestirme ve uluslararasi pazarlara acilma
yolunda daha saglam adimlar atma konusunda
onemli kazanimlar elde ettik.



Siikriiye Ozbilen / Egglin Gida

Egglin Gida’'nin kurulus fikri nasil ortaya cikti?

Egglin, gida sanayisinde yiksek miktarda
ortaya ¢ikan yumurta kabudu atiklarini degerli
biyomalzemelere donlistirme fikriyle dogdu.
Saglik sektériindeki deneyimimin ardindan,
yumurta kabugu ve zarinin icerdigi dogal
kalsiyum, kolajen ve dogal biyoaktif bilesenleri
ileri teknolojiyle ekonomiye kazandirmayi
hedefledik. Bugin sifir atik yaklasimiyla
strdurulebilir ve yiksek katma degerli ham
maddeler gelistiriyoruz.

Gida sektoriinde coziim iiretirken hangi
ihtiyaclar1 onceliklendiriyorsunuz?

Bizim icin en 6nemli 6ncelik; dogal, glivenilir
ve sirdurilebilir ham maddeler tGretmek.

Tlketiciler icin artik sadece kaliteli tirtin degil,
ayni zamanda gevreye duyarl Uretim sirecleri
de belirleyici. Bu nedenle tretimimizin her
asamasinda izlenebilirligi, gida giivenligini

ve strdurulebilirligi birlikte ele aliyoruz. Ayni
zamanda ithalata bagimhhgr azaltacak, yerli
Uretimi destekleyecek ve déngusel ekonomiye
katki saglayacak yenilikgi ¢cézlimler gelistirmeye
odaklaniyoruz.

Yumurta kabugu ve zar1 gibi hassas ham
madadeleri isleyerek standart ve giivenilir bir
iiriin elde etmek icin iiretim siirecinizde hangi
kritik adimlar1 uyguluyorsunuz?

Uretim sirecimizin temelini hizli isleme,

hijyen ve kalite kontrol olusturuyor. Ham
maddeler tesisimize ulastiktan sonra
bekletilmeden isleniyor; kontrollt yikama,
ayrnstirma, disuk sicaklikta kurutma ve hassas
0gutme slreclerinden gegiriliyor. Her partide
fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik kontroller
gergeklestirerek Uriin standardini koruyoruz. ISO
9001 ve ISO 22000 kalite yonetim sistemleri
dogrultusunda yurittigimiz Gretim sayesinde
musterilerimize glvenilir ve izlenebilir Grinler
sunuyoruz.

Girisim Onciileri Programr’min girisiminize
sagladig1 en somut katki ne oldu?

Girisim Onciileri Programi bana sadece
egitim dedil, ayni zamanda farkli bakis acilari
kazandirdi. En blyuk katkisi ise sirketimi daha
stratejik yonetmeyi 6grenmem ve glcli bir
girisimcilik agina dahil olmam oldu. Alaninda
deneyimli mentorlarla bir araya gelmek, farkl
sektorlerden girisimcilerle deneyim paylasmak
ve vizyonumu blyldtmek benim icin ¢cok
degerliydi. Bugiin attigimiz bircok stratejik
adimda bu programin katkisini hissediyorum.
Alarko Holding ve Habitat Dernegi’'nin bu
ekosistemi olusturmasi, girisimcilerin blytime
yolculugunda énemli bir destek mekanizmasi.
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23 Nisan'1 Birlikte Kutladik

= — — T -

Icimizden

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, bu  Picasso ile Resim Atolyesi'nde ise ¢ocuklar,

yil ilk kez Topluluk sirketlerinin ortak katihmiyla sanat eserlerinden ilham alarak renkler ve hayal
sanatl, eglenceyi ve sosyal sorumlulugu bir glculyle bulustu. Yz boyama etkinligi, cocuklarla
araya getiren 6zel bir programla kutlandi. gerceklestirilen sdylesi, cesitli ikramlar ve

animator esliginde dliizenlenen aktiviteler de giin

GUnln 6ne ¢ikan etkinliklerinden biri, sosyal boyunca bayram coskusunu pekistirdi.

fayda odagiyla hayata gecirilen Kedi Evi Boyama
Atolyesi oldu. Cocuklar, kendi elleriyle boyadiklari  Topluluk sirketlerinin bir araya geldigi etkinlik,
kedi evlerinin sokak hayvanlarina yuva olacagini ¢ocuklarin bayram coskusunu sanat, yaraticilik

0grenerek paylasmanin ve Uretmenin degerini ve sosyal sorumlulukla bir arada deneyimledidi
deneyimledi. Etkinlik, yaraticihg tesvik ederken anlamli bir bulusmaya dénustd.

kalici bir sosyal fayda saglamasiyla da anlam

kazandi.

Alarko Taahhiit 2026 Bowling
Turnuvasi Tamamlandi

2026 Alarko Taahhit Grubu Bowling
Turnuvasi, calisanlarin katilimiyla tamamlandi.
iki tur Gzerinden gerceklestirilen turnuvada
finale kalan katilimcilar, aldiklari puanlara gére
siralandi.

Centilmence bir rekabet ortaminda
gerceklesen turnuva, calisanlara keyifli anlar
sunarken, finalistler Holding biinyesinde
diizenlenecek Bowling Sampiyonasi’'nda

Alarko Taahh(t'G temsil edecek.

70| Bizim Diinyamiz | Bizim Icimizden



Alarko Taahhiit’te
8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii’'nde Anlamh Etkinlik

Alarko Taahhiit Grubu, emegiyle Greten
ve hayatin her alanina deger katan

kadin calisanlarin 8 Mart Dunya Kadinlar
GunU’nu gesitli etkinliklerle kutladi. 8 Mart
kapsaminda, kadin emegini destekleyen
sosyal girisimlere de yer verilerek

dayanisma yaklasimi 6ne ¢ikarildi. Kadin
calisanlara sunulan hediyelerde Kadin
Emegini Dederlendirme Vakfr'nin Nahil
Dukkan’l, deprem bdélgesinde Gretimini
surduren Defne Kadin Kooperatifi ve kadin
Ureticileri destekleyen Kadinlarin Elinden
platformunun Grinleri tercih edildi. Ayrica
kadin ve erkek calisanlara yonelik, i¢
egitmen esliginde bileklik yapim atélyesi
gerceklestirildi.

Anneler Giinii'ne Kadin
Girisimcilerin Emegi Eslik Etti

Alarko, kadin emegini gértnir kilmayi ve
kadin girisimciligini desteklemeyi kurum
kiltirinin 6nemli bir parcasi olarak
dederlendiriyor. Bu yaklasim dogrultusunda
Anneler GUnu vesilesiyle gerceklestirilen
calismada, Topluluk Sirketlerinde gérev
yapan kadin ¢alisanlara ulastirilan hediye
setleri, kadin girisimciler tarafindan Uretilen
Urtnlerden secilirken, secim suirecinin, kadin
emegdini destekleyen ve kadin girisimcilerin
Uretim slreclerine katki saglayan bir
anlayisla kurgulanmasi calismaya ekstra
deder katti. Alarko’ya 6zel hazirlanan setler,
kadin calisanlara kendilerine ayirabilecekleri
keyifli bir an sunarken, ayni zamanda kadin
girisimcilerin Uretim sireclerine, ekonomik
bagimsizliklarina ve atélyelerinin
surdurilebilirligine de katki sagladi.

& Marl

Ddnya Kadinlar Gind “

e, ctegnarer, o reyin gy, bas g
et i g i b
L
hafurias o e b e T
T — l
O ALAEED 5
i

8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii'nde Anlamh Kutlama

Alarko Holding, 8 Mart Dunya Kadinlar

GUNnU kapsaminda kadin galisanlarina, kadin
girisimcilerin emegiyle hazirlanan ézel hediye
setleri armagan etti. Demlik, ¢ay fincani ve 6zenle
secilmis caylardan olusan setler, giiniin temposu
icinde kisa bir mola vermeye ve paylasimin
dederini hatirlatmaya davet etti.

8 Mart dolayisiyla ¢alisanlarla paylasilan mesajda,
kadinlarin is yasamindaki varhiginin yalnizca
saylilarla degil; trettikleri fikirler, yarattiklar

etki ve dayanismayi biyiten katkilariyla anlam
kazandigi vurgulanirken, Alarko Holding'in kadin
cahsanlarinin emedini, katkisini ve yarattigi degeri
her zaman takdir ettigi ifade edildi.

CIALARKO
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Sevginin en saf.
en karsitliksiz hali...

Sefkotiyle her thrdl conlya anne sevgisi verebilen
tam kadmlann Anneler Gand kutlu olsund

b i varsiniz!
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CI ALARKO

Bizim
Sorumlulugumuz

Alarko Girisi{n Onciileri Programi’nda
ITham Veren Odiil Toreni

Kadinlarin ekonomik hayata
katilimi ve yerel kalkinmanin
desteklenmesi amaciyla 3

yildir yiritilen Girisim Onclileri

Programi kapsaminda, 2025
yilinda hibe destegi almaya
hak kazanan kadin girisimciler
odulleriyle bulustu.

72 ‘ Bizim Dinyamiz ‘ Bizim Sorumlulugumuz

Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaclar’'na ¢ok boyutlu katki saglayan ve 2023
yilindan bu yana devam eden Alarko Holding
ve Habitat Dernedi is birligiyle yarutilen Girisim
Oncileri Programr’nin édiil téreni Alarko Holding
Konferans Salonu’nda gergeklestirildi. Alarko
Holding Yonetim Kurulu Gyeleri, st dliizey
yoneticileri ve proje paydaslarinin 24 kadin
girisimciyi yakindan tanima firsati buldugu
torene Onceki yillarda hibe alan girisimciler de
katilarak deneyimlerini paylasti.

Girisim Onciileri Programi hibe etabinda, is ve
STK diinyasi profesyonellerinden olusan juri
dederlendirmesi sonrasinda mikrobiyal glbre,
alg tabanl atik teknolojileri, dijital aricilik, yeni
nesil tarim, aromatik kozmetik, fonksiyonel gida,
cagdas zanaat, gida atiklarindan biyoplastik
Uretimi, yerel GrUnler, patili dostlar icin bilimsel
gida, giyilebilir biyomedikal cihaz, cocuk gelisimi,
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ekoturizm, tarim makineleri ve strdurulebilir
mobilya gibi farkh alanlarda ¢ézimler Greten
24 yenilikgi girisim 6ne ¢iktl. 19 girisimin hibe
destedi Alarko Holding tarafindan saglanirken,
yenilikci tarnm alaninda fark yaratan 5 is modeli,
Alarko Tarim Grubu tarafindan desteklendi.

“ORTAYA KOYULAN DEGERIN OLCEGINi
BUYUTEN BIiR CARPAN ETKIiSi
YARATIYORUZ”

Alarko Sirketler Toplulugu CEO’su Umit N. Yildiz,
Girisim Oncdileri Programi hakkinda yaptigi
degerlendirmede, “Kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda ve liderlik rollerinde daha
gorunir oldugu Ulkelerde kalkinma performansinin
daha yuksek oldugunu biliyoruz. Kadinlarin
egitime, is gUcine ve girisimcilige esit katilimi,
ekonomileri daha strdirilebilir ve risklere karsi
daha dayanikli hale getiriyor. Girisimci kadinlar
ise inovasyonu besliyor, toplumlarin donisimini
hizlandiriyor, sosyal adalet ve kapsayici buyiimeyi
muimkun kiliyor. Biz de Alarko olarak girisimci
kadinlarin ortaya koydugu dederin 6lcedini
blyUten bir carpan etkisi yaratiyoruz” dedi.

72 yil 6nce iki geng girisimcinin hayaliyle
kurulan Alarko’nun o giinden bu yana

hep yarinlara iz birakmak amaciyla
calistigini belirten Yildiz, toplumsal cinsiyet
esitliginin Alarko’nun etki stratejisinin
temel sUtunlarindan biri oldugunu kaydetti.
Yildiz, “Degerli is ortagimiz Habitat Dernegi
yUriticiligiande, bugline kadar 4.000'den
fazla kadina egitimlerimizle ve 40 girisime
de hibe destegimizle katki sagladik. Girisim
Onciileri Programi girisimci kadinlara
finansal katkinin 6tesinde, mentorluk,
gorunurlak ve nitelikli is birlikleriyle beslenen
bitincdl bir destek modeli sunuyor. Bu
ekosistemde birlikte 6grenme, is birligi ve
goranarlik imkénlariyla girisimci kadinlarin
markalasma ve blylme slreclerine katki
sagliyoruz. Bu yil hibe programimiza Alarko
Tarim Grubumuz da ‘Tarimda Kadin Gucd’
projesi cercevesinde katiim sagladi. Tarim
Grubumuzla baslattigimiz bu sinerjiyi
ontmuzdeki yillarda Toplulugumuzun diger
sirketleriyle blyitmeye devam edecediz”
diye konustu.
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“GIRISIM ONCULERI, KADINLARIN
GUCLU OYUNCULAR OLDUGUNU
ACIKCA ORTAYA KOYUYOR”

Habitat Dernedi icra Kurulu Baskani Bora Caldu,
térende yaptigi konusmada, “Girisim Onciileri
Programi girisimci kadinlarin dijital dinyada
guclenmesini, gorandr olmasini ve kendi
ekonomik hikdyelerini yazmasini hedefleyen
bitincdl bir dénlisim yolculugu. Kadinlarin is
glcilne katilimi ve girisimcilik ekosistemindeki
temsili; dogru egitim, dogru finansman ve guicl
is birlikleriyle strdirulebilir hale geliyor. Alarko
ile yUrattigimuiz Girisim Onciileri Programi,
kadinlarin yalnizca geleneksel Gretimde

degil, teknolojide, yazimda, yapay zekéda,
surdurulebilirlikte ve sosyal inovasyonda da
glcli ve donlstlrict oyuncular oldugunu
aclkga ortaya koyuyor” dedi.

Yiksek katilimci memnuniyeti, élgulebilir yetkinlik
kazanimlari ve girisim baslatma oranlarinin
yuksekligiyle dikkat ceken programda is
dinyasindaki trendlerle paralel ilerleyen
egitimlerde bu yil Yapay Zek& Destekli Dijital
Pazarlama, Tasarim Odakh Distinme, Marka
Kimligi Olusturma, E-ihracat ve Finansal
Yonetim basliklari 6ne ¢ikti. Katilimcilarin gelir
artisl, istihdam yaratma kapasitesi, dijital
yetkinlik kazanimi ve girisimcilik ekosistemindeki
konumlanmalari gibi ¢cok boyutlu kriterler
Uzerinden yapilan dederlendirmeler, projeye
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yapilan her bir birimlik yatirimin 3,53 birimlik
sosyal deger Urettigini ortaya koydu.

Program cercevesinde hibe almaya hak kazanan
girisimci kadinlar, Alarko ve Habitat Dernedi’nin
sundugu genis bir deder ekosistemine dabhil
olma firsati yakaliyor. Girisimcilere Alarko
Holding'in sosyal medya hesaplari, kurumsal
dergisi ve yayin sponsoru oldugu mecralarda
gorunarlik destedi sunularak, markalasma
destegi saglaniyor. Farkli sehirlerde diizenlenen
“Hayalden Basariya” oturumlariyla birbirinden
0grenme ve is birligi kurma yontinde firsatlar
yaratiliyor. Girisimci kadinlar, Alarko Sirketler
Toplulugu'nun genis tedarik¢i agina da katihm
imkani buluyor.

Girisim Onciileri Programi’na

Firsat Esitligini Destekleyen
Sirket Odiilii

Alarko Holding, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi
tarafindan diizenlenen Tirkiye'nin

Lider Kadinlari Paneli ve Odiil Téreni
kapsaminda, Girisim Onciileri projesiyle
“Firsat Esitligini Destekleyen Sirket”
odiline layik gérildi. Odali, Kurumsal
iletisim ve Surdurilebilirlik Direktori
Canan Coskun teslim aldi.




Alarko Taahhiit Grubu’ndan
Proje Yonetimi ve Damismanhk
Alaninda Stratejik Adim

MEPAS, Konya BuyUksehir Belediyesi
tarafindan hayata gegirilen “Benim iklimim”
projesine verdigi destekle strdurilebilir yagam
bilincinin yayginlasmasina katki sunmaya
devam ediyor. Enerji tasarrufu, cevresel
farkindalik ve surdiirilebilir gelecek hedefleri
dogrultusunda desteklenen proje, bireysel
tuketim alskanhklarinin cevre tzerindeki etkisine
dikkat cekmeyi amaclyor. iklim degisikligiyle
muicadelede kurumlarin Gstlendigi sorumlulugun
her gegen glin daha fazla 6nem kazandigini
belirten MEPAS yetkilileri, enerji verimliliginin

yq|n|zcg ekonomik deg” ayni zamanda Alarko Taahht GrUbU, surduralebilir bUyUme
toplumsal ve cevresel bir sorumluluk olduguna vizyonu dogrultusunda proje yonetimi ve
dikkat cekti. Bu kapsamda desteklenen teknik danismanlik alaninda faaliyet alanini
“Benim iklimim” projesi ile vatandaslarin enerji genisleterek 6nemli bir adim atti. Sirket, Dinya
tiiketiminde bilingli hareket-etmesi, tasarruf Bankasi finansmaniyla ydratdlecek Istanbul
aliskanliklarinin artirimasi ve sirdarilebilir merkezli iki stratejik proje icin danismanlik

yasam kiltirinin giclendirilmesi hedefleniyor. ihalelerine niyet beyaninda bulundu.
Istanbul Kuzey Rayli Gegis Projesi (INRAIL)

kapsaminda, istanbul Bogazi'na alternatif

bir demiryolu gegisi olusturulmasi, Yavuz
Sultan Selim Koéprusi tzerinden kesintisiz
kitalararasi demiryolu baglantisi saglanmasi
ve Istanbul’'un iki havalimaninin demiryolu
agina entegre edilmesi hedefleniyor. Yaklasik
127 kilometrelik hat ile sehir ici ve sehirlerarasi
ulasimin guiclendirilmesi planlaniyor.

IKLIM DOSTU
GELECEK ICIN

ORTAK ADIM

s fu ve ridlihilir
yasam bilincini bir ighendiriyoruz

'.
'-'l-l-} g

istanbul Dayaniklilik Projesi kapsaminda ise
kamu binalarinin afetlere karsi dayanikhliginin
artinlmasi ve istanbul’'un acil durum midahale
kapasitesinin giclendirilmesi amagclaniyor.
Proje, okullar, yurtlar, yasli bakim tesisleri ve
kritik kamu binalarinin sismik ve iklim risklerine
karsi yeniden yapilandiriimasini kapsiyor.
Alarko Taahht Grubu, bu iki proje ile proje
yonetimi ve teknik danismanlik alanindaki
uzmanligini gliclendirmeyi ve uluslararasi
finansmanli altyapi projelerinde etkin

rolini artirmayi hedefliyor.artirmaya

devam edecek.
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“Sanata [lk Adim” Programi Ikinci Yilinda

Alarko Holding’in iKSV_i§ birligiyle cocuklari ve gencleri sanatla
bulusturdugu “Sanata Ilk Adim” programi, bu yil doért farkl
festival kapsamindaki 6zel atdlyelerle yaratici deneyimler

sunmaya devam edecek.

Firsat esitligi odaginda yurittigu sosyal
sorumluluk projeleriyle fark yaratan Alarko
Holding, IKSV is birligi ile hayata gecirdigi
“Sanata ilk Adim” programina verdigi destegi
bu yil da strdarayor. Kiltar ve sanatin herkes
icin erisilebilir olmasi hedefiyle gerceklestirilen
program, cocuklarin ve genclerin sanatla erken
yasta tanismasini saglayan kalici bir model
sunuyor. Program katilimcilari IKSV festivalleri
kapsaminda sanatgilarla bulusma, yaratici ifade
becerileri gelistirme ve klltir-sanatla gigli
baglar kurma firsati yakaliyor.
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Programin teorik cercevesi, IKSV Kiiltir
Politikalari Calismalari kapsaminda yayimlanan
“Erken Cocukluktan Genclige: Sanatla Blylumek”
raporuna dayaniyor. Prof. Dr. Feyza Corapgi'nin
arastirmalari isiginda hazirlanan model; sanatla
erken tanismanin 6zdenetim, problem ¢ézme,
liderlik ve sosyal beceriler tizerindeki pozitif
etkisini merkeze aliyor. IKSV Alt Kat tarafindan
tasarlanan atélyeler, bu akademik verileri
pratige aktaran toplumsal bir yatirim niteligi
tasiyor.

Sanata ilk Adim programi, 2026 yili boyunca
dort farkh festivalde 6zel etkinliklerle
katihmcilarla bulusuyor:



Yeni bi;' YouTube Video
Serisi: Sanata Ik Adim

2026 yilinda programa yeni bir soluk
getiren “Sanata ilk Adim” YouTube projesi
basliyor. Alarko Holding'in destegiyle
hazirlanan bu 6zel seride; film, mizik, caz ve

tiyatro diinyasindan usta isimler, genclerle
sanat yolculuklari ve ilham kaynaklari
Uzerine samimi soylesiler gerceklestirecek.
Seri, cocuklarin sanati sadece izleyen
degil, Gzerine diisiinen ve soru soran
bireyler olmalarini tesvik edecek.

45. istanbul Film Festivali | Yaratici Kurgu
Atolyesi: Geng katiimcilar, kurgucu Firat
Terzioglu yaruticiliginde “Yap, boz: Bir ani
kurgulamak” temasi etrafinda kendi hikdyelerini
sinema diliyle yeniden kurgulayacak; kurgu,
anlati ve gorsel hikdye anlatimi becerilerini
gelistirecek.

54. Istanbul Miizik Festivali | Doganin

Muzigi: Cocuklar, Atatlirk Kent Ormani'nda
gerceklesecek atdlyede muzik deneyimiyle
birlestirilen doga yuriylsinde; Roots & Shoots
Turkiye ekibi ve flit sanatgisi Beste Yali esliginde
doganin seslerini kesfederek ritim ve doga
arasindaki iliskiyi deneyimleme imkdani bulacak.

33. istanbul Caz Festivali | Miizikten Resme:
Katilimcilar, mizik ve gorsel sanatlar arasindaki
etkilesimi kesfettikleri atolyede; ritim, melodi ve
duygulari renklerle ifade etmeye yonelik yaratici
bir Gretim slrecine dahil olacak ve muzisyen
Selen Beytekin ile sanat egitmeni Ugur Kaya
esliginde muzikten resme uzanan bir deneyim
yasayacak.

30. istanbul Tiyatro Festivali | Kukla Atélyeleri:
Cocuklar, farkli yas gruplarina 6zel tasarlanan
atolyelerde kukla ve nesne canlandirma
tekniklerini kesfederek dogaglama ve yaratici
ifade becerilerini gelistirecek; Anna Karayorgi ve
Kumbaraci50 ekibi esliginde sahne ve anlatim
odakli bir deneyim alani icinde yer alacak.
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MEDAS, sosyal sorumluluk
MEDAS yaklasimi dogrultusunda bu yil

5.si diizenlenen Uluslararasi PR > A
5. Uluslararasi :" e “&\‘ ﬁ"’{ ﬂ’."% ;

. i Konya Yari Maratonu’'na
Konya Yar1 katilarak iyilik icin kostu.
Maratonu’'nda Sporun birlestirici glictng
Yerini Ald1 toplgmsal faydaya dbnﬂgt.(]ren
organizasyon, bu yil da genis

katilimla gergeklesirken, anlamli projelere destek sagladi. Maraton kapsaminda
kayitlardan elde edilen tiim gelir, otizm alaninda 6nemli calismalara imza atan
SOBE Vakfi, down sendromlu bireylere yonelik faaliyetleriyle 6ne ¢cikan DOSD Meram

ve yasli bireylerin yasam kalitesini artirmayi amaglayan Karatay Alzheimer Glndiz

Yasam Merkezi'ne bagislandi.

MEPAS, Enerji Verimliligi Bilincini
Gelecek Nesillere Tasiyor

5-11 Ocak Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda
MEPAS Enerji, “Gelecege Enerjin Kalsin”
projesiyle ortaokul 6grencilerini ziyaret ederek
enerji verimliligi farkindahk ¢calismalarini bu

yil da ayni enerji ile yirittl. Gergeklestirilen
etkinlikte 6grencilere; enerjinin ginlik
yasamdaki yeri, enerji kaynaklarinin etkin
kullanimi ve enerji verimliliginin strdirdlebilirlik
acisindan tasidigi 6nem hakkinda bilgilendirme
yapildi. Proje kapsaminda, erken yasta enerji
bilinci olusturulmasinin uzun vadede toplumsal
farkindaligin artmasina katki sagladig
vurgulandi. Enerji verimliligini toplumsal
dizeyde yayginlastirmayi hedefleyen MEPAS
Enerji, gelecek nesillere enerji verimliligi bilincini
kazandirmaya yoénelik farkindalik calismalarini
Onlmuizdeki donemde de sirdlirmeyi planlyor.

MEPAS ve LOSEV’den Anlaml
Is Birligi
MEPAS,
toplumsal fayda
odakli sosyal
sorumluluk
calismalari
kapsaminda
LOSEV is
birligiyle hayata
gecirilen “Dilek
Topla Benim
icin” projesinde
|6semiyle
mucadele eden
cocuklarin
hayallerine
ortak oldu. Proje
kapsaminda,
yeni yil
oncesinde kurulan dilek agacina I6semili
cocuklarin hayalleri asildi. Cocuklarin kaleme
aldigi dilekler, calisanlarin da katkilariyla tek
tek sahiplenilerek gercege donusttrdldi. Yeni
yilin umut ve dayanisma ruhunu yansitan
proje, cocuklarin yizlerinde tebessim
olustururken toplumsal farkindaligin
glclenmesine de katki sagladi.
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Alarko Carrier ve MEPAS, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayici kurum

klttra konusundaki kararhliklarini kiresel bir boyuta tasiyarak Birlesmis WEPs hakkinda
Milletler Kadinin Gug¢lenmesi Prensipleri’ni (WEPs) imzalayan Alarko detayl bilgi:
Holding sirketlerinin arasina katildi. BM Kiiresel llkeler S6zlesmesi (UN
Global Compact) ve UN Women ortakhginda kurulan WEPs, liderlikten
esit firsatlara kadar yedi temel prensip dogrultusunda is dinyasinda
kadinlarin gt¢lenmesini hedefliyor. Strdarulebilirlik stratejilerini ve
ESG (Gevresel, Sosyal ve Yonetisim) performanslarini bu adimla daha
da pekistiren sirketler, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta aktif rol
almasini destekleyen uluslararasi kurumlar arasindaki yerini ald.

Alarko Tarim Grubu, kurulusunun tclincl Guclenmesi Prensipleri’ni (WEPs) imza
yilinda “Tarimda Kadin Glcl” hareketi atarak tlkemizde WEPs imzacisi ilk tarim
baslatiyor. 2023 yilindan bu yana, Alarko sirketi olduk. Bununla da yetinmeyerek
Holding ve Habitat Dernedi is birligiyle bu yil itibariyla ‘Tarimda Kadin Giict’
yuritalen Girisim Onciileri Programi'na hareketi baslatiyoruz. Bu kapsamda, Alarko
dahil olan Alarko Tarnim, surdurulebilirlik Holding tarafindan g yildir basariyla

ve iyi tarim uygulamalarini odagina alarak ylritilen Girisim Oncileri Programi’na dahil
sektoriinde yenilikgilik yaratan kadin olarak tarim sektorline yenilikgi ¢cozlmler
girisimcileri destekleyecek. “Tarimda Kadin kazandiran 5 kadin girisimini desteklemekten

Gucl” kategorisinde desteklenecek girisimler  mutluluk duyuyoruz” dedi.
arasinda; mikrobiyal giibre, yeni nesil tarim

gozu.m!erlu, aromqt[k"kc.)'zmetlk, .ye.rel Grlnler ALARKO i _ L L.
ve bitki dizenleyici Urtnler gelistiren kadin bt e
girisimcilerin sirketleri bulunuyor. i

Kadinlarin her alanda oldugu gibi tarimda
da kritik bir rol Ustlendigini kaydeden Alarko
Tarim Grubu V. Genel Mudiiri Umit Boran
konuyla ilgili yaptigi agiklamada “Birlesmis
Milletler’in 2026 yilini ‘Kadin Ciftciler Yilr’
olarak ilan etmesini 6hemsiyoruz. Alarko
Tarim Grubu olarak sagladigimiz istihdamin
yaklasik yizde 75’i kadinlardan olusuyor.
Kadinlarin sektériimizde yarattigr degere
dikkat cekmek ve toplumsal kalkinmayi
desteklemek tzere 2024 yilinda Kadinin
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Teknolojiden Dogan Paradoks:

Yeni Nesil Beslenme

Teknoloji, beslenme aliskanliklarimizi hi¢ olmadigr kadar hizli dénustartyor.

Bir yanda yapay zeké destekli tarim uygulamalari, dikey tarim sistemleri ve
surduardlebilir Gretim teknolojileri gelecegin gida sistemini sekillendirirken; diger
yanda ultra islenmis gidalar ve endustriyel Gretim modelleri saglikli beslenmeye
iliskin yeni tartismalar beraberinde getiriyor. Ayni teknolojik dontstiim, hem
¢6zUmun hem de sorunun bir parcasi olabiliyor.

Hayatimizin her alanini yogun bir sekilde etkileyen,
hatta bircok noktada belirleyen teknoloji, s6z
konusu gida olunca karsimiza ¢ok karmasik,

adeta cift tarafl ayna gibi calisan bir beslenme
paradoksu cikariyor. Teknolojik beslenmenin
yarattigi paradoks dyle glicll ki bir yanda asla
vazgegemeyecegimiz faydalar, diger tarafta

ise sagligimizi tehdit eden gelismeler var.

Bilim insanlari ve mihendisler gelecek kitlik
senaryolarina karsi muazzam guvenceler Uretirken,
Obur yanda dodalliktan kopmus, manipule edilmis
yapay bir gida illizyonunun kapilari aralaniyor.
Son noktada yeni nesil beslenmeyi tanimlarken
yediklerimize dedil teknolojinin yliksek gtcln
hangi niyetle yonettigimize bakiyoruz.

80 | Bizim Dunyamiz | Bizim Gelecegimiz

YAPICI GELECEK

Biz dnce madalyonun aydinlik yizine bakalim.

Bu ylzde teknolojinin insanligi gelecekteki krizlere
karsi korumaya ve devamliligini kurtarmaya
odaklanmis yapici yén var. Azalan tarim
arazilerindeki tretimin, akilli sensérler, veri odakli
hassas sulama sistemleri ve jeotermal enerji
entegrasyonu gibi gelismeler sayesinde daha da
verimli hale gelmesi iyi bir 6rnek. Bu teknolojik
gelismeler sayesinde glclenen genis tarim arazileri
ile devasa seralar; topragi ve suyu yormadan,
minimum kaynakla yil boyu yiiksek verim saglayan
teknolojik birer Gretim sstine dénlsuyor. Ya da
dikey tarim. iklim krizinin etkileriyle iyice daralan



tanmsal alanlara alternatif olarak dogan ve
sehirlerin merkezinde bile minimum su ve sifir
pestisit ile yil boyu kesintisiz Gretim imkani sunan
bu sistem 6nemli bir teknolojik getiri. Gelismeler
bununla da kalmiyor: Akilli lojistik aglari, gidanin

Omrind ona higbir zarar vermeden uzatan yenilikgi,

biyobozunur paketleme teknikleri, tarladaki
mahsuliin besin degerini kaybetmeden sofraya
ulasmasini saghyor.

Beslenmenin artik kitlesel sablonlardan siyrilarak
tamamen “bireysel” bir boyuta tasindigini
sOyleyebiliriz. Nutrigenomik (beslenme genetigi)
gibi ileri bilimsel alanlar sayesinde, gelecekte kisiye
0zel beslenme listelerinin kisiyi iyilestirebilecegine
dair haberler okuyoruz.. Bireyin kendi genetik
koduna, kan degerlerine ve metabolik hizina

gore kisisel olarak hazirlanmis veri odakli bu yeni
beslenme mimarisi, kronik hastaliklarin heniz
ortaya ¢ikmadan engellendigi akilci bir gelecegin
kapisini aralyor.

Butin bu heyecan verici gelismelerin

yaninda, madalyonun bir de diger yiiz( var:
Laboratuvarlarda gezen endistriyel hirsin yarattig
karanlik tablo. icerigi 6nemsemeden daha uzun

raf dmru ve tiketimin artmasi icin bagimhlik

Inovasyonun Golgesindeki Riskler

Bagimhlik Yaratan Algoritmalar (Bliss
Point)

Besinsiz Raf Omrii Miihendisligi

Sentetik ve Ultra-Islenmis illiizyonlar
Biyometrik Veri istismari

Topragi Somuren Kimyasal Optimizasyon
Tohum Monopolu ve Teknolojik Biyo-
Korsanlik

Algoritmik Gida Sahteciligi ve Dijital Tagsis
Seffaf Olmayan Hicresel Tarim ve
Sentetik Gida Spekilasyonlari

Karbon Ayak izini Maskeleyen Dijital
Yesil Badana (Greenwashing)

yapici lezzetler Gretmek icin tasarlanan ultra-
islenmis gida teknolojileri, insan saglhdi Gzerinde
ciddi riskler barindinyor. Yapay tatlandiricilar,
genetigiyle oynanmis organizmalar ve endustriyel
kimyasallarla desteklenen Gretim modelleri,
giday! dogalligindan koparirken obezite, kalp
hastaliklari gibi ¢ok ciddi saglik sorununa kapi
araliyor. Teknoloji, gidayi 6ziinden uzaklastirdik¢a
insan da kendi biyolojik bittnligine daha fazla
yabancilasiyor.

Karsimizdaki en buyik risk, teknolojinin
kendisi dedil; onun insani ekosistemden
koparan, kontrolsiz ve tamamen kdr odakli bir
manipilasyon aracina déndstirilmesi.

Bugtin dunyada saglkl ve strdurilebilir gidaya
erisim herkes icin esit degil. Bir kesim temiz
icerikli ve gltvenilir gidaya ulasmak igin daha
fazla zaman ve kaynak ayirabilirken, milyonlarca
insan ekonomik kosullar nedeniyle dncelikle temel
beslenme ihtiyacini karsilamaya odaklaniyor. Bu
durum, saglikli gidaya erisimi yalnizca bireysel bir
tercih degil, ayni zamanda énemli bir toplumsal
esitsizlik meselesi haline getiriyor.

Bu tablo karsisinda teknolojiyi tek basina sorumlu
tutmak dogru bir yaklasim olmaz. Ciinkl teknoloji,
onu gelistiren ve kullanan insanlarin degerleri
dogrultusunda sekillenen bir aractir. Ayni teknoloji,
etik ilkeler ve kamu yarar gozetildiginde daha
verimli Uretim, daha az kaynak tiketimi ve daha
glvenilir gida sistemleri saglayabilir; yalnizca
ticari kaygilarla kullanildiginda ise saglik, cevre ve
toplumsal adalet agisindan yeni sorunlara zemin
hazirlayabilir.

Bu nedenle gelecegdin gida sisteminde belirleyici
olan unsur teknoloji degil, onu hangi amacla

ve hangi sorumluluk anlayisiyla kullandigimiz
olacak. Etkin denetim mekanizmalari, seffaf Gretim
suregleri, bilimsel rehberlik ve insan saghidini
merkeze alan politikalar, teknolojinin potansiyelini
toplum yararina dénistirmenin en glcli araglari
olacak. Sonucta gelecedin beslenme diizenini
sekillendirecek olan, yalnizca teknolojik ilerleme
degil; bu ilerlemeye yon veren insan akli, etik
yaklasimi ve ortak sorumluluk bilincidir.



Hizh Tuketime Karsi Bir Manifesto:

Slow Food

Bizim
Gustomuz

Yillardir hiz, modern yasamin en buyuk vaadi olarak sunuluyor. Daha
hizl calismak, daha hizli tUketmek, daha hizli yasamak... Bu anlayis,
sofralarimizi da donusturerek fast food kualttrinu kiresel 6lcekte
yayginlastirdi. Ancak bugin bu hiz caginda, tam tersi bir yaklasim
giderek daha fazla ilgi gértyor. Slow Food hareketi; yerel Gretimi,
mevsimsel drdnleri, biyolojik cesitliligi ve yemegin kaltlrel degerini
odagina alarak, sofraya yalnizca lezzeti degil, surdurulebilirligi ve

bilincli tiketimi de tasiyor.

Yemek kulttirt hicbir zaman yalnizca sofrada
yasanan bir deneyim olmadi. Toplumlarin
ekonomik yapisi, siyasi tercihleri, kentlesme
bicimleri ve glindelik yasam aligskanliklari,
insanlarin neyi, nasil ve hangi kosullarda
tUkettiklerini her donemde sekillendirdi. Bu
nedenle beslenme aliskanliklarindaki biyik
degdisimleri anlamak icin, dénemin sosyal ve
ekonomik dinamiklerine de bakmak gerekir.

ikinci Diinya Savasi’'nin ardindan degisen kiiresel
dengeler, yalnizca siyasi ve ekonomik sistemi

degil, glindelik yasam pratiklerini de donusturd.
Bircok Ulke yeni diinya dlzeninde farkli bloklarda

82 | Bizim Dunyamiz | Bizim Gustomuz

konumlanirken, kiltirel alanda belirgin bir
Amerikan etkisi hissedilmeye basladi. Ekonomik
refahin simgesi haline gelen “Amerikan Riyas!”,
yalnizca tiketim aliskanliklarini degil, yasamin
hizini da yeniden tanimlad.

Kentlesmenin hiz kazanmasi ve ¢alisma hayatinin
yogunlasmasiyla zaman, her zamankinden daha
degerli bir kaynaga déndsti. “Zaman paradir”
anlayisi, beslenme aliskanliklarini da etkiled:i;
yemek hazirlamaya ve tiketmeye ayrilan sire
giderek kisaldi. Boylece Fast Food kilturi dogdu.
Henry Ford’un otomotiv sektdriinde devrim
yaratan bant tretim modelinin mutfaklara



uyarlanmasi olarak da dederlendirilebilecek bu
sistemde yemek, kulturel bir deneyimden c¢ok hizh
uretilip hizla tiketilen bir “yakit"a dénusta.

Fast Food kiltird, sundugu hiz ve pratiklikle
modern yasamin ihtiyaclarina uzun yillar yanit
verdi. Ancak zaman icinde bu Uretim ve tiketim
modelinin bireysel ve toplumsal maliyetleri de
gorunir hale geldi. Yiksek kalorili, ultra islenmis
ve katki maddeleri bakimindan zengin gidalarin
yayginlasmasi; obezite, diyabet ve kalp-damar
hastaliklar gibi kronik saglk sorunlarinin artisinda
6nemli rol oynadi.

Bu donusimiin etkileri yalnizca saghkla sinirli
kalmadi. Beslenme kultirt de kiresel 6lgekte
giderek standartlasmaya basladi. Dinyanin farkli
cografyalarinda benzer meniiler, benzer tretim
yontemleri ve benzer tat profilleri yayginlasirken,
yerel mutfaklarin 6zglnligi ve nesilden nesile
aktarilan geleneksel tarifler gérinurliguni
kaybetmeye basladi. Sofralar, yalnizca beslenme
ihtiyacini karsilayan alanlara dénasirken; yemek
hazirlama, birlikte pisirme ve paylasma gibi
kalturel pratikler de eski Gnemini yitirdi. Binlerce
yillik gastronomi mirasi ve yerel Uretim bilgisi,
enduUstriyel gida sisteminin baskisi altinda giderek
geri planda kald.

Takvimler 1986'y1 gdsterdiginde, italya'nin
baskenti Roma'da sembolik bir olay yasandi.
Tarihi ispanyol Merdivenleri’nin yakininda acilan
bir fast food restorani, yalnizca yeni bir isletmenin
faaliyete gegmesi olarak gorilmedi; yerel mutfak
kalturda ve gastronomik miras agisindan da énemli
bir kinlma noktasi oldu. Gazeteci ve gastronomi
yazari Carlo Petrini 6nciiliglinde bir araya gelen
grup, geleneksel italyan mutfagini temsil eden
makarnalari dagitarak bir protesto baslattl. Bu
protesto, kisa surede uluslararasi bir harekete
dénlsecek olan Slow Food'un ilk adimi olarak
kabul edildi.

Aradan gegen yaklasik kirk yilda Slow Food,
yalnizca fast food kiltirine bir alternatif olmaktan
cikarak strdardlebilir tanmi, yerel Ureticiyi, biyolojik

cesitliligi ve gastronomi mirasini savunan

kiresel bir harekete donustt. Clinkd bugiin
mesele yalnizca ne yedigimiz degil; gidanin nasil
dretildigi, hangi dogal kaynaklari kullandigi,
ureticiyi nasil etkiledigi ve gelecek kusaklara nasil
bir dinya biraktigiyla da yakindan iligkili.

Bu gelisim 6ykisiinden de anlasilacagi Gzere;
Slow Food yaklasimi, bir yemek trendi olmanin
6tesine gegen, kapitalizmin fabrikasyon beslenme
aliskanliklarina karsi duran, yasamin ritmini
yeniden insani boyutlara cekmeyi amaglayan
gliclii bir kiltiirel manifesto. iklim krizi, dogal
kaynaklarin azalmasi, biyolojik gesitlilik kaybi ve
yasam tarzina bagli kronik hastaliklarin artisi,
beslenme aliskanliklarini yeniden degerlendirmeyi
zorunlu kiliyor. Bu nedenle Slow Food’'un
savundudu “iyi, temiz ve adil gida” yaklasimi,
glinimizde yalnizca bir gastronomi anlayisi
dedil; insan saghgini, cevresel strdurilebilirligi ve
yerel kilturleri birlikte ele alan bitincil bir yasam
felsefesi olarak éne ¢ikiyor.

Slow Food akiminin faydalarini sadece beslenme
ahskanhgi Gzerinden okuyamayiz. Clinki o,
modern yasam aliskanliklari ile yitirdigimiz

derin baglari kurarak bedenimiz ve ruhumuz

icin kapsamli bir iyilesme vaat ediyor. Yerel
tohumlarin korunmasindan biyogesitliligin
desteklenmesine kadar kiresel anlamda énemli
bir fayda yaratan hareket, genis capl etkisiyle
kuresel krizlere karsi giiclu bir silah olarak kendini
gosteriyor. Kisacasi Slow Food, gidanin artik

yok olma noktasina gelen geleneksel baglarini
yeniden insa ederken, yemegimizdeki her
malzemenin hakkini veren, dogaya saygih ve
bilingli tiketimi tesvik ediyor.

Sonug olarak Slow Food hareketi sadece iyi ve
saglikl beslenmeyi dedil, modern hayatin hiz
tiranlhi§inda yitirdigimiz yasam estetigini de

geri vermeyi vaat ediyor. Zaten gelecedi daha
yasanabilir kilacak sey fabrikasyon bantlarin
mekanik hizi degil; topragin kadim bilgeligine ve
sofranin o birlestirici gliciine duyulan kokll saygi
olabilir.
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