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ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN
16.5.2013 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

Alarko Holding Anonim Sirketi’nin 2012 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 16.5.2013 tarihinde,
saat:15.00’de, sitket merkez adresi olan Muallim Naci Cad. No.69 Ortakdy/istanbul adresinde,
Istanbul Il Ticaret Miidiirliigii’niin 15457 tarih ve 15.05.2013 sayili yazlariyla géreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi HUSEYIN SENSES gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sozlegmede ongoriildiigii gibi glindemi ve esas stzlesme tadil
metnini de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 16.4.2013 tarih ve 8301 sayili
niishasinda ve sirket merkezinin bulundugu yerde miintesir Yenigiin gazetesinin 16.4.2013 tarih 10272
sayili niishasinda, sirketin infernet sitesi ve EGKS’de ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarnimn 223.467.000,-TL toplam itibari degerinin;
toplam itibari degeri 19.538.024,14 TL olan 1.953.802.414 paym temsilen, toplam itibari degeri
153.567.212,97 TL olan 15.356.721.297 paymn asaleten olmak tizere toplantida temsil edildigi ve
boylece gerek Kanun ve gerekse esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun
anlagilmasi tizerine toplanti Yonetim Kurulu Bagkani [SHAK ALATON tarafindan, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili 1ZZET GARIH ve VEDAT AKSEL ALATON, Yénetim Kurulu Uyeleri DALIA
GARIH, LEYLA ALATON, AYHAN YAVRUCU, AHMET ZEYYAT HATIPOGLU ve Sirket

Denetgisi HILMI ONDER SAHIN’in de toplantida hazir bulundugu belittilerek fiziki ve elektronik
ortamda ayn1 anda agilarak glindemin goriigiilmesine gegilmistir.

1. Saygi durusunda bulunuldu.

2. Toplanti Bagkanliina MUSTAFA FILIZ’in Oy Toplama Memurlugu’na AYSEL YURUR’iin ve
Tutanak Yazmanhfi’'na BURCAK GUVEN’in segilmelerine 24.952 TL red oyuna karsilik
173.071.047,50 TL kabul oyu ile oyg¢oklugu ile karar verildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylann listesi Ergin Dikyol'un talebi ile agagiya
yazilmistir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24,952 TL




Ayrica Toplanti Bagkam Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tizere sertifika sahibi olan
Sitket galigam SULEYMAN SAMI INAL’1 gorevlendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 10.392.292,50 TL itibari degerli paylari temsil ettikleri toplant1 bagkani
tarafindan Genel Kurul’a agiklanmisgtir.

Giindem maddeleri Genel Kurul’a okunmug ve giindem maddelerinin sirasimin degistirilmesi ile
ilgili bir dneri olmadig: igin giindem maddelerinin goriislilmesine ilan edildigi sirada devam
edilmisgtir.

. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmas: igin Toplanti Bagkanlii’na yetki verilmesine 24.952 TL
red oyuna karsilik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Temsilcisi oldupu ve red oyu kullandifn paylarmn listesi Ergin Dikyol’'un talebi ile agafiya
yazilmstir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

. Yonetim Kurulu Uyeligine, Alhan Holding A.S.’yi temsilen segilmig olan Ayhan Yavrucu’nun

istifas1 ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret Kanununun 363 {incli maddesi uyarinca

se¢ilmis bulunan Ayhan Yavrucu’nun (T.C. Kimlik No: 49024363562) asaletinin tasdikine 80.925

TL red oyuna kargihk 173.015.074,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Temsilcisi oldufu ve red oyu kullandipi paylarin listesi Er¢in Dikyol’un falebi ile agagiya
yazilmugtir,

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

. Yénetim Kurulu yilhk Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan, Murakiplar Kurulu
Raporu ise Murakiplar tarafindan okundu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporununda

okunmasindan sonra miizakereye agildi.
Soz alan Ergin Dikyol, temsilcisi oldupu asafidaki listedeki paylar adina bu madde i¢in olumsuz
gbriis bildirdi.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

. 2012 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu okundu. Miizakereye agild1. S6z alan
olmadi. Yapilan oylama sonucunda 24.952 TL red oyuna karsilik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile
oycoklugu ile tasdik edildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandir paylarmn listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agafiya
yazilmigtir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

. 2012 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu iiyeleri yapilan oylama sonucunda 24.952 TL red
oyuna kargtlik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile ibra edildi. Yonetim Kurulu iyeleri

kendi ibralarinda oy kullanmadi.
Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandifi paylarin listesi Ergin Dikyol'un talebi ile asafiya
yazilmistir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24,952 TL

. 2012 yili faaliyetlerinden dolay: Sirket Murakiplan yapilan oylama sonucunda 24.952 TL red oyuna
kargilik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile ayrt ayri ibra edildi.

Temsilcisi oldupu ve red oyu kullandigi paylarin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile asafiya
yazilmigtir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24.952 TL




10.

11.

Sirket Esas Sozlesmesinin (6), (27), (28), (30), (32), (33), (34), (36), (37), (44), (48), (49), (50),
(52), (53), (54), (56), (57), (58), (60), (61), (64) iincli maddelerinin tadili ile (31), (45), (46), (47) ve
(65) inci maddelerinin iptaline iligkin Sermaye Piyasast Kurulu'nun 09.04.2013 tarih, 29833736-
110.03.02-1052-3659 sayil izin yazisi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’niin 11.04.2013 tarih, 67300147-431-02-2839-452475-4097-2829 sayih izin yazilar
okundu. Izin yazilan eki esas stzlesme tadil metninde yeralan maddelerin eski ve yeni sekilleri
verilen dnerge dogrultusunda 24.952 TL red oyuna karsiik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile
oyc¢oklugu ile okundu sayilarak ;

Yapilan miizakere ve oylama sonucunda sirket esas stzlesmesinin (6), (27), (28), (30), (32), (33),
(34), (36), (37), (44), (48), (49), (50), (52), (53), (54), (56), (57), (38), (60), (61), (64) tinci
maddelerinin aynen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’niin yukarida belittilen izin yazilar1 eki olan ve isbu toplant: tutanagina ekli tadil
metninde yazili oldugu gekilde tadiline (31), (45), (46), (47) ve (65) inci maddelerinin iptaline ve
yeni geklinin kabuliine 24.952 TL red oyuna karsilhik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu
ile karar verildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandifi paylarm listesi Er¢in Dikyol’un talebi ile asafiya
yazilmgtir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

2012 yilinda gesitli dernek ve vakiflara yapilmis olan bagiglarin tutaninin 5.740,-TL oldugu
Yonetim Kurulu tarafindan agiklandi.

Toplanti Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagh oldugunu ve oylanmayacagim bildirdi.
Er¢in Dikyol temsilcisi oldugu agagidaki listedeki paylar adina bu madde igin olumsuz gorils
bildirdi.

- BBH/FIRST TRUST EMRG MKTS SC ADFD 5.804 TL
- CITIBANK /DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 682.424 TL
- CITIBANK / DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I 1.328.166 TL
- CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 19.023 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 408.508 TL
- CITIBANK. / EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 25.098 TL
- CITIBANK / TA WORLD EX U S CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA

INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 14.460 TL
- CITIBANK /OLD MUTUAL GLOBAL FUNDS PLC. 318177 TL
- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL
- DEXIA / MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND 12.177 TL

2013 yihinda yapilacak bafiglarin simirnm 250.000,-TL olmasma 8.609.017,90 TL red oyuna
karsihk 164.486.981,60 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Temsileisi oldugu ve red oyu kullandii paylarin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agagiya
yazilmgtir,

- BBH/FIRST TRUST EMRG MKTS SC ADFD 5.804 TL
- CITIBANK /DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 682.424 TL
- CITIBANK / DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND 1 1.328.166 TL
- CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 19.023 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 408.508 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 25.098 TL
- CITIBANK / TA WORLD EX U 8§ CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA

INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 14.460 TL
- CITIBANK /OLD MUTUAL GLOBAL FUNDS PLC, 318.177 TL
- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL
- DEXIA / MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND 12.177 TL

- BEST INVESTMENT CORPORATION 114.861 TL




12. Sirketimizin 3. kigiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Yo6netim Kurulu
tarafindan bilgi verildi.
Toplantt Bagkam giindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagim bildirdi.
Er¢in Dikyol temsileisi oldugu asagidaki listedeki paylar adina bu madde i¢in olumsuz gérils

bildirdi.
- BBH/FIRST TRUST EMRG MKTS SC ADFD 5.804 TL
- CITIBANK /DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 682,424 TL
- CITIBANK / DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I 1.328.166 TL
- CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 19.023 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 408.508 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 25.098 TL
= CITIBANK / TA WORLD EX U 8§ CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA

INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 14.460 TL
- CITIBANK /OLD MUTUAL GLOBAL FUNDS PLC. 318.177 TL
- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL
- DEXIA / MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND 12.177 TL

13. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslan hakkinda Yonetim
Kurulu tarafindan bilgi verildi.
Toplant1 Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagh oldugunu ve oylanmayacagin bildirdi.
Ergin Dikyol temsilcisi oldugu asagidaki listedeki paylar adina bu madde igin olumsuz goriig

bildirdi.
- BBH/FIRST TRUST EMRG MKTS SC ADFD 5.804 TL
- CITIBANK /DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 682.424 TL
- CITIBANK / DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I 1.328.166 TL
- CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 19.023 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 408.508 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 25.098 TL
- CITIBANK / TA WORLD EX U S CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA

INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 14.460 TL
- CITIBANK /OLD MUTUAL GLOBAL FUNDS PLC. 318.177 TL
- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24,952 TL
- DEXIA / MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND 12.177 TL

14. Kér dagitin ile ilgili Yoénetim Kurulunun teklifi okundu. Hissedarlarin énergeleri okunarak, yapilan
oylama sonucunda, Yonetim Kurulu faaliyet raporunda onerildigi tizere ve verilen Onerge
dogrultusunda;

Sirketimizin, 2012 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan 77.627.846,- TL dénem
kérindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve diger mevzuat hiiklimleri uyarinca
1.437.458,-TL kontrol giicli olmayan paylar ve 1.236.167,~- TL birinci tertip genel kanuni yedek
akge ayrildiktan sonra kalan 74.954.221,-TL net dénem kérma 5.740,- TL tutarindaki bagislarin
ilavesi ile olusan 74.959.961,-TL’ nin % 20’sine tekabiil eden 14.991.992,- TL (Briit) tutarindaki
kismunin birinei temettii olarak hesaplanmasina; hesaplanan bu birinci temettiiniin 12.067.218,-TL
(Briit) kismumin ortaklara kir pay: olarak nakden dagitilmasina, bakiyesinin ise dagitilmayarak
olagantistil yedek akgelere eklenmesine,

« Vergi tevkifatina tabi olan kér pay: kismui tizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
« Kalan tutarin olaganiistii yedek akcelere eklenmesine,

o Kir pay1 dagitimina 31 Mayis 2013 tarihinde baglanmasina,

7
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15.

16.

7.

24.952 TL red oyuna kargihik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.
Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylanin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agagiya
yazilmisgtir,

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

Yonetim Kurulu iiye sayisinin 8 olmasina, bu iiyeliklere Ishak Alaton (T.C. Kimlik No:

, Izzet Garih (T.C. Kimlik No: Vedat Aksel Alaton (T.C. Kimlik
No: Leyla Alaton (T.C. Kimlik No . Dalia Garih (T.C. Kimlik No:
, Ayhan Yavrucu’nun (T.C. Kimlik No: ), bagimsiz iiye olarak Ahmet
Zeyyat Hatipoglu (T.C. Kimlik No: ve Tzzet Cemal Kismir’in (T.C. Kimlik No:

2 yil siire ile gérev yapmak {izere segilmelerine, Yonetim Kurulu iiyelerinden
Ahmet Zeyyat Hatipoglu ve Izzet Cemal Kismir’e aylik briit 2.750,-TL ficret verilmesine, diger
Yonetim Kurulu {iyelerine iicret verilmemesine, 985.038 TL red oyuna karsilik, 172.110.961,50 TL
kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.
Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylarin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agafiya
yazilmistir,

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

Yénetim Kurulu tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nct maddelerinde anilan yetkilerin

taninmasina, 24,952 TL red oyuna karsilik, 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar
verildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylarin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile asafiya
yazilmistir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 1V, No:56 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”nin (1.3.7) maddesinde belirtilen Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu {iyelerinin, {ist diizey y6neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, bu tebligdeki iglemleri yapmadiklarn hususunda bilgi verildi.

Toplant1 Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagh oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.
Ergin Dikyol temsilcisi oldugu asagidaki listedeki paylar adina bu madde igin olumsuz goriis
bildirdi.

- BBH/FIRST TRUST EMRG MKTS SC ADFD 5.804 TL

- CITIBANK /DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 682.424 TL
- CITIBANK / DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I 1.328.166 TL
- CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 19.023 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 408.508 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 25.098 TL
- CITIBANK / TA WORLD EX U S CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA

INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 14.460 TL
- CITIBANK /OLD MUTUAL GLOBAL FUNDS PLC. 318.177 TL
- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24,952 TL
- DEXIA / MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND 12.177 TL

18, Tiirk Ticaret Kanunu Hilkiimlerine gore girket denetgiligine Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.’nin (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)
segilmesine, 1.059.170 TL red oyuna karsilik, 172.036.829,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile
karar verildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylarin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agagiya
yazilmigtir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL




19. Sermaye Piyasasi mevzuatina gére Yénetim Kurulu'nca segilmis bulunan bagimsiz denetleme
kurulugu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavitlik A.S. (A Member Firm
of Ernst & Young Global Limited) ile denetleme sozlesmesi imzalanmasina ve stzlesme taslaginin
aynen onaylanmasina 1.059.170 TL red oyuna karsihk, 172.036.829,50 TL kabul oyu ile
oycoklugu ile karar verildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylann listesi Ergin Dikyol’'un talebi ile agagiya
yazilmgtir,

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24,952 TL

20. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Ydnerge” verilen 6nerge dogrultusunda 24.952 TL red oyuna karsilik, 173.071.047,50 TL kabul
oyu ile oygoklugu ile okundu sayilarak yapilan miizakereler sonucunda 24.952 TL red oyuna
kargihk, 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile onaylandi.

Temsilcisi oldufu ve red oyu kullandifi paylann listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agagiya
yazilmigtir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

Gindemde goriigiilecek bagkaca konu kalmadifindan toplantimin  bittigi  Toplant Bagkam
tarafindan bildirmekle igbu tutanak toplanti mahallinde tanzim edilerek 3 numaralt karar uyarinca
imzalanmig ve toplanti evraklarmin gerekli niishalari Bakanlik Temsilcisine geri kalanlan ise
Yonetim Kurulu Uyesi Ayhan Yavrucu’ya tutanakla teslim edilmistir.

BAKANLIK TEMSILCISi TOPLANTI BASKANI
HUSEYIN SENSES MUSTAFA F TL]Z

OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
AYSEL YURUR BURCAK GUVEN
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ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNIDIR

ESKI SEKLI
MADDE 6. MERKEZ VE SUBELER

Holding'in  merkezi [stanbul'dadir.  Ticaret
Bakanligina bilgi vermek sartiyla Holding yurt
icinde veya disinda subeler agabilir temsilcilikler
bulundurabilir, muhabirler ve Ajanliklar ve [rtibat
Birolan ihdas edebilir.

MADDE 27. TAHVIL CIKARILMASI SARTLARI

Holding, Sermaye Piyasasi Kanununun 13.
maddesi hiikimlerine tevfikan Idare Meclisi
Karari ile yurt iginde veya yurt diginda gergek ve
tizel kigilere satiimak (zere 2791 sayil Kanun
Hikiimleri de nazara alinarak Sermaye Piyasasi
Kurulu teblijleri ile sair yasal hikimler
cercevesinde tahvil ihrag edebilir.

Holding Sermaye Piyasasi Kurulunun tesbit ve
ilan elligi esaslar ile sair yasal hilkimler
cergevesinde ve ldare Meclisi Karan ile, hisse
senedi ile degistirilebilir tahvil gikartabilir.

Holding, 8/4053 Sayili Bakanlar Kurulu Karanna
gbre kar ve zarara Igtirakti Kar Ortakhi§i Belgeleri
(Kara lgtirakli Tahvil) ihrag edebilir. Yurt igindeki
ve yurt digindaki gergek ve tuzel kigilere satiimak
iizere ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ile
sair mevzuat hikimlerine masteniden kar
ortakhd belgelerinin g¢ikartilmasina ve miktarina
karar vermede Umumi Heyet yetkilidir. Umumi
Heyet, Kar Ortakh§i Belgelerinin ihracina
miteallik diger sartlarin tesbiti hususunda ldare
Meclisine yetki verebilir.

YENIi SEKIL
MADDE 6. MERKEZ VE SUBELER

Holding'in merkezi Istanbul i, Begiktas
llgesindedir. Adresi Muallim Naci Cad. No:69
Ortakty/Begiktag/ISTANBUL'dur. Adres degisik-
liginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
aynca Gumrik ve Ticaret Bakanhdi'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapiimig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrimig olmasina rajmen, yeni adresini slresi
icinde tescil ettirmemig Sirket igin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket, Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri dairesinde Yénetim Kurulu Kararina
miisteniden, yurt icinde ve yurt diginda subeler
agabilir, biro ve miimessillikler kurabilir.

MADDE 27. BORGLANMA ARAGLARI ILE
BORCLANMA ARACI NITELIGINDEKI DIGER
SERMAYE PIYASAS|I ARACGLARININ IHRACI
Sirket Yonetim Kurulu karan ile ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak her ¢esidi ile tahvil,
finansman bonosu ve borglanma  araci
niteligindeki dijer sermaye piyasasi araglanni
ihrac edenilir.




UcUNcU BOLUM
HOLDINGIN ORGANLARI

1- IDARE MECLISI

MADDE 28.YONETIM KURULUNUN TESEKKUL
TARZI VE SECILME EHLIYETI

Holding, Genel Kurul tarafindan ve Tirk Ticaret
Kanununun 312 ve devami maddeleri geregince
secilecek, en az bes kisilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil olunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, Yonetim Kurulu
azaligina segilebilir.

Ancak, hissedarhk sifatina haiz olmadigi halde
Yénetim Kuruluna segilmis olan kimse, hissedarlk
sifatini iklisap etmedikge azalik hak ve gdrevlerini
istimal edemez, ozellikle toplantilara igtirak
edemez, oy kullanamaz, girketi temsil ve ilzam
edemez,

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz
{iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ybnetime iligkin
dlzenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  diizenlemeleri ve ilgili  mevzuat
uyarinca, Yonetim  Kurulu'nun  gorev ve
sorumluluklaninin - saghkli  bir bigimde yerine

gelirimesi igin yénetim kurulu biinyesinde gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin gdrev alanlar,
galisma esaslari ve hangl (yelerden olusacag
Yénetim Kurulu tarafindan beliflenir ve kamuya
agiklanir.
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MADDE 28. YONETIM KURULUNUN TESEKKUL
TARZI VE SECILME EHLIYETI

Holding, Gene! Kurul tarafindan ve Tirk Ticaret
Kanunu hikimlerine uygun olarak segilecek, en
az bes kisilik bir Yénetim Kurulu farafindan idare
ve temsil olunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, Yénetim Kurulu
tiyeligine segilebilir,

Yonetim Kurulunda gorev alacak badimsiz
iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  dizenlemeleri ve ilgili  mevzuat
uyarinca, Yonetim  Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarimin - sadlikh  bir bigimde yerine
getirimesi igin y6netim kurulu blinyesinde gerekli
komiteler olusturulur, Komitelerin gérev alanlar,
galisma esaslan ve hangi (yelerden olugacag
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.




MADDE 30. AZALIK SURESI VE AZALIGIN
ACILMASI

Isbu sézlesme ile tayin olunmus |dare Meclisi
azalan dahil, bilahare Umumi Heyetler tarafindan
tayin olunacak. Idare Meclisi azalan, dg yil
middetle vazife gdrirler. Ugiincil yilin sonunda
tekrar secilmeleri caizdir.

Umumi Heyet isbu esas mukavele ile tayin
olunmus azalar dahil, segtigi Idare Meclisi
azalanini azle yetkilidir. Azlolunan azanin tazminat
{alebine hakki yoktur,

Azil, istifa, vefat veya Ticaret Kanununun 315.
maddesi ikinci fikrasinda sayill hallerden birinin
mevcudiyeti sebebiyle azalklardan herhangi
birinin agilmasi halinde yerine yeni aza fayini,
[dare Meclisinin kalan azalan tarafindan yapilr.

Bu gekilde segilen yeni aza Ik ad veya fevkalade
Umumi Heyet toplantisina kadar vazife gorir.
Azanin asaleten tayini ilk Umumi Heyetin tasvibine
baglidir.

idare Meclisinde muvakkaten segilen yeni azanin
gorev sliresi Umumi Heyetten tasvip gérmesi
halinde yerini aldit azanin kalan siiresi kadardir.

Bu gekilde, Idare Meclisi tarafindan tayin olunan
aza Umumi Heyelge tasvip olunmadigi takdirde,
bogalan azaligin yerine, Ticaret Kanununun ilgili
hukimleriyle igbu esas mukavele hikimlerin
dairesinde, Umumi Heyet yeni bir aza tayin eder.

MADDE 31. TEMINAT SARTI

|dare Meclisi Uyelerinden her biri géreve
baslamadan &nce ve en geg ilk idare meclisini
toplantisina kadar, 1 Ykr. dederinde payni
teminat olarak sirkete rehin etmekle mikelleftirler.
Bu leminat Idare Meclisi azasi namina bir bagka
hissedar tarafindan da verilebilir.
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Azalann gérevlerinden dodacak olan sorumlulugaﬁ ]
karst merhun hlklimde olan bu paylar ahara
devrolunamazlar.

MADDE 30. UYELIK SURESI VE UYELIGIN
ACILMASI

Yénetim Kurulu dyeleri en gok 3 yillik bir sire igin
segilebililer. Ugiinci  yiin  sonunda tekrar
seclimeleri caizdir.

Genel Kurul, segligi Yonetim Kurulu Uyelerini azle
yetkilidir. Azlolunan (iyenin tazminat talebine hakki
yoktur,

Azil, istifa, vefat veya Tiirk Ticaret Kanununun 363
Uncii maddesinde sayli  hallerden  birinin
mevcudiyeti  sebebiyle (yeliklerden herhangi
birinin agiimast halinde yerine yeni lye tayini,
Yénetim Kurulunun kalan Uyeleri tarafindan yapilir.

Bu sekilde segilen yeni fiye ilk Olajan veya
Olaganiisti Genel Kurul toplantisina kadar vazife
gorir. Uyenin asaleten tayini ilk Genel Kurulun
tasvibine baglidir.

Yénetim Kurulunda muvakkaten segilen yeni
liyenin gorev siiresi Genel Kuruldan tasvip
gormesi halinde yerini aldigi Gyenin kalan sUresi
kadardir.

Bu sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan tayin
olunan iye Genel Kurulca tasvip olunmadigi
takdirde, bosalan lyelijin yerine, Tirk Ticaret
Kanununun ilgili hikiimleriyle isbu esas mukavele
hikimlerin dairesinde, Genel Kurul yeni bir lye
tayin eder.
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Paylarin bu gekilde rehin edilmis olmasi, 0 paylara
bagli oy hakkindan maliklerini mahrum etmez.
Ancak, bu paylara bagh oy hakki, ne ldare Meclisi
azas| ve ne de payl onun namina rehnetmis
bulunan hissedar tarafindan, |dare Meclisinin ibra
kararinin tegekkiilinde istimal olunamaz.

Teminat olarak ftevdi olunan paylara isabet
edecek temeltd maliklerine ibra beklemeksizin
tediye olunur.

|dare Meclisi azali§ gorevinin her ne sebeple
olursa olsun nihayet bulmasi halinde, teminat
olarak tevdi olunmus bulunan paylar, Umumi
Heyetin ibra kararini takip eden Gglncl ayin
sonunda maliklerine veya mirasgilanina iade
olunur.

MADDE 32. IDARE MECLISI TESKILATI TOPLANTI
DUZENI VE NISAPLAR

|dare ve temsil gérev suresi kag yil olursa olsun,
yillik Adi Umumi Heyet toplantisini takip eden ilk
ldare Meclisi toplantisinda, azalar, aralarindan
bir Reis ve bulunmadi@ zamanlar ona vekalet
etmek (zere bir Reis Vekili segerler. Suresi

dolmug bulunan Reis ve Reis Vekilinin tekrar
secilmesi caizdir.

|dare Meclisi toplantisi Sirket merkezinde yapilir.
Azalanin tamamina onceden haber verilmek
suretiyle, toplanti sirket merkezinden bagka bir
yerde de yapilabilir.

|dare Meclisi gerekli gordukee her zaman toplanir

Idare Meclisi muzakerelerine baglayabilmesi igin,
Idare Meclisi azataninin yanisindan bir fazlasinin
toplantida hazir bulunmasi garttir. Kararlarnin
muteberiveti igin, toplantida hazir bulunan
azalarin 2/3'Uniin, karan tasvip etmesi sarttir.

MADDE 32. YONETIM KURULU TESKILATI
TOPLANTI DUZENI VE NISAPLAR

ldare ve temsil gorev stiresi kag yil olursa olsun,
yilltk Olagan Genel Kurul toplantisini takip eden
ik Yonetim Kurulu toplantisinda, Uyeler,
aralarindan bir Bagkan ve bulunmadiyi zamanlar
ona vekalet elmek (zere en az bir Baskan Vekili
segerler. Siresi dolmus bulunan Bagkan ve
Baskan Vekilinin tekrar segilmesi caizdir.

Yonelim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde
yapilir. Uyelerin tamamina 8nceden  haber
verilmek suretiyle, toplanti sirket merkezinden
bagka bir yerde de yapilabilir.

Yénetim Kurulu gerekli gordikge her zaman
toplanir.

Yénetim Kurulu mizakerelerine baglayabilmesi
igin, Yonetim Kurulu Oyelerinin yarnisindan bir
fazlasinin toplantidayhazir bulunmasi  garttir.
Kararlarin mutebergti icin, toplantida hazir
bulunan (yelerin 2/3%uniin, karar tasvip etmesi
garttir.




MADDE 33. IDARE MECLISININ VAZIFE VE
SELAHIYETLERI

Holding'in |dare ve temsili, idare Meclisine aittir.
Holding'in maksat ve mevzuunu tegkil eden bitlin
iglemler iizerinde karar almak, miinhasiran umumi
heyete birakilmig salahiyetler disinda tamamen
[dare Meclisine aittir.

ldare Meclisi, ayrica ve Ozellikle Holding'i kazai
veya |dari merciler 6niinde temsile, tahkime, sulhe
ve ibraya yetkilidir,

|dare Meclisi Midurlerin yetkilerini tayin ve tesbit
Holding'in ig idaresini tanzim igin yénetmelik
yapmak biilce ve kadrolari onamak, miidir ve
memurlart géreve almak veya gorevierine son
vermekle yetkilidir.

Bunlardan bagka, [dare Meclisi yiriirlikteki
kanunlarin ve isbu esas mukavelenin ve icabi
halde, Umumi Heyelin kendisine verecegdi gérev
ve yetkileri yapar ve kullanir. Bu ciimleden olarak
Idare Meclisi kanunen mecburi olan girket
defterlerinin tanzimini saglar, yilik bilango ve kar
ve zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarn
zamaninda murakiplara tevdiini temin ve yillik
faaliyet raporunu tanzim eder ve temeltl ve yedek
ve kargiliklara iligkin tekliflerini Umumi Heyete
sunar.

Turk Ticaret Kanununun 312-346. maddeleri
hiiktimlerin Holding igin de aynen mer'idir.

MADDE 34. IDARE MECLISI
SELAHIYETLERININ DEVRI

|dare Meclisi Tirk Ticaret Kanununun 319.
maddesi hilkm( geregince, yetki ve gorevlerini
azalan arasinda kurabilecegi bir lcra Komitesine
veya murahhas aza veya azalara midur ve
midirlere kismen veya tamamen devredebilir.

MADDE 33. YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI|

Yénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanununun
hiikiimlerince, miinhasiran Genel Kurulun yetkisi
diginda bitin hususlarda karar almaya ve icraya
selahiyetlidir.

Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Teblijleri cergevesinde

badis yapabilir.
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Sirketin [daresi ve harice kargi temsili, Yonetim
Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Idare islerinin
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda ne gekilde ve
hangi esaslar dairesinde taksim edilece§ini tesbit
eder .

Yoénetim kurulu dizenleyecedi bir i¢ ybnerge ile,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonelim kurulu (yesine veya Uglincli kigiye
devretmeye yelkilidir. Bu ic yonerge sirketin
yonetimini dOzenler; bunun igin gerekli olan
gorevieri tamimlar, yerlerini gosterir, ozellikle
Kimin  kin elbagll ve bilgi sunmakla ylkimli
: glirler, Yonetim k\ruiu istem Uzerine
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