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Degerin Yeni Tanimi

Alarko Holding

Diinya ¢apinda yiikselen
giiclii ve saygin kurulus

* Alarko Holding 1954’te ishak Alaton ve Uzeyir Garih tarafindan kuruldu.
* 1974 yilinda halka arz gergekleserek, borsada 6ncii sirket oldu.
e 70 yillik sanayi tecriibesi
e 7 farkli ana is kolu; N— o . TR
* Enerji 4 e r— -
* Taahhiit & bl ; !
* Arazi Geligtirme » p— { -
* Sanayi & Ticaret /, B il —
e Turizm i G - b 3 ]‘
s Yatinm :
s LAt —— o]

* 3’ halka acik olmak iizere 41 istirak
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Degerin Yeni Tanimi

Alarko Holding
. Halka Agiklik Piyasa Degeri Son 3 ay Ort. islem
e ST GE G Oramn (TL milyon)* Hacmi (TL milyon)*
Alarko %37.1 41.064 468
Alarko Carrier %15,9 10.530 58
Alarko GYO %48,8 5.802 38
30.09.2024 itibariyla
{zzet Garih %17,7
Halka A¢ik %37,1
Vedat A. Alaton %14,3
Diger %3,1 ‘
) ) Leyla Alaton %14,8
Dalia Garih %13,0
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Mevcut Operasyonlar

Elektrik Uretimi & Dagitim

Altek (%100) Alcen (%50) Alen (%100)
2023 Kombine Ciro I¢indeki Pay1: %80
2023 Kombine FAVOK i¢cindeki Pay1: %96

A

Turizm

ATTAS (%100)
2023 Kombine Ciro I¢indeki Pay1: %2
2023 Kombine FAVOK i¢indeki Pay1: %1
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Taahhiit

Alsim (%100)
2023 Kombine Ciro Igindeki Pay1: %10
2023 Kombine FAVOK f¢indeki Pay1: %-

Yatirim

ALYAT (%100)
ALSER (%100)

Arazi Gelistirme

Alarko GYO (%51)
2023 Kombine Ciro I¢indeki Pay1: %0
2023 Kombine FAVOK i¢cindeki Pay1: %3

rr_—
L —

(=
(&=

Tarim ve Gida

Alarko Tarim (%100)
2023 Kombine Ciro I¢indeki Pay1: %0
2023 Kombine FAVOK i¢indeki Pay1: %0

Sanayi ve Ticaret

Alarko Carrier (%7)
2023 Kombine Ciro I¢indeki Pay1: %7
2023 Kombine FAVOK i¢indeki Pay1: %2
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Degerin Yeni Tanimi

Mevcut Faaliyetler

Enerji

Uretim & Dagitim’da tiim
potansiyele erigim...

Uretim
e 1.539 MW kapasite ile Tiirkiye'nin kurulu giictiniin %2’si
» Santral Sayilart:
e 2 Hidroelektrik
* 1 Giines
+ 1 ithal Kémiir
* Yenilenebilir kaynaklarin portfoy icindeki orani %10

+ Tiirkiye’de insa edilen ilk “Ultra Siiper Kritik ithal Kémiir Santrali”
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Degerin Yeni Tanimi

Mevcut Faaliyetler

Enerji

Tiim enerji sektoriinde hizmet
etmeye odaklanmis...

Dagitim ve Perakende

e Meram, 2009’da 6zellestirme kapsaminda 440 milyon USD karsiliginda
alindi (Lisans bitis: Agustos 2036)

* Toplam 6 ili kapsayan liretim ve dagitim lisansi - Tiirkiye’nin
ylizolglimiiniin %10'u

* Her giin yaklasik 2,4 milyon elektrik abonesine erisim

* “Misteri Memnuniyeti” siralamasinda lider dagitim sirketi

* Diizenlenmis Varlik Tabani (2024 Eyliil): 18,3 milyar TL
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Degerin Yeni Tanimi

Mevcut Faaliyetler

Arazi Gelistirme

50 y1l1 agkin
tecriibe birikimi...

* Borsa'daislem goren ilk GYO sirketi

* Yiiksek kalitede konut projelerini dizayn ve insa eder

* Arsa/Arazi sahipleriyle ciro veya kar paylasim odakli kontratlarin
pazarligini gerceklestirir

+ Insaat asamasina gecilmeden gayrimenkullerin satisim gerceklestirir

* Yiksek potansiyele sahip otel ve tatil koyleri arar

* Surdirtlebilir yillik kira geliri olarak yaklasik 10 milyon USD

* 9A 2024 Portfoy Degeri 12.1 milyar TL (355 Mn Amerikan Dolart)
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Degerin Yeni Tanimi

Mevcut Faaliyetler

Turizm

Insanlarin iyi hissetmesini gérev
edinmis...

» " Hillside” markasi altinda Tiirkiye’de kuliip ve otel isletmektedir.
* Hillside Beach Club - “Leisure” konseptini Tiirkiye’de ilk tanitan
kurum olan Hillside, toplam 330 odasinda 781 yatak kapasitesi ile
hizmet vermektedir.
* 2023 yi1linda oda doluluk orani1 %76
* Tekrar geceleyen misafir orani %76

* “Hillside” markasinin kuvvetli algisi ile leisure sektoriinde biiyiime
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Mevcut Faaliyetler

Sanayi ve Ticaret

Miikemmeliyetci yaklasimla
sektorde ¢itay1 ylikseltir...

* 1998 yilinda Carrier ile ortak olarak kuruldu (her ortak - %42)

* Ana is kollar1 kapsaminda 1sitma, sogutma, havalandirma ve su
basing sistemleri bulunmaktadir

» Tiirkiye’de 268 bayi ve 289 satis sonrasi hizmet merkezi ile genis
ve kuvvetli satis ve servis agl

* 51’den fazla tilkeye ihracat ger¢eklestirilmekte olup, yurt disi

satislar toplam cironun %19’unu olusturmaktadir
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Degerin Yeni Tanimi

Mevcut Faaliyetler

Taahhiit

Deneyim ve guveni
gelecege doniistiiren gig...

* Deneyim kazanilan ve faaliyet gosterilen alanlar kapsaminda
Havalimanlari, Rayli Sistemler, Altyapi Projeleri, Endiistriyel
Tesisler, Konut Projeleri ve Hizmet Binalari, Oteller ve Hastane yer
almaktadir.

 Bilgi birikimi ve kaliteli hizmet anlayisiyla uluslararasi projelerde ilk
tercih edilen marka olma hedefi bulunmaktadir.

* Yeni pazar arayislari istan Ulkeleri ve Romanya’y1 kapsamaktadir.
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Alarko Hedef Degisikligi

NAD- 1.1 NAD-3.0

MLR USD* MLR USD*

Faaliyetlerin Agirhgi

ahaddii Sanayi
Yok %3

2028 Hedef

* | Ocak 2022 tarihli vizyon paylagimi

NAD- 4.0
MLR USD*

Organik Inorganik
Biiyiime Bilyime
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Biiyiime Firsatlar

Organik & Inorganik Biiytime

Enerji

Portfoy Gelistirme Planlar:
& Enerji Depolama

Yatirimlari

Alarko Tarim

Yurt Dig1 Sera Yatirimlari

Gubre Yatirimlari

13 | Marko 3C 2024 Yatirimei Sunumu

Arazi Genisletme
Turizm Odakh Yatirimlar
Yeni Otel Alimlariile
Hillside Markasinin

Biiytitiilmesi

Alarko Yatirim

Diizenli Portfoy Yatirimlar

Pl

Sanayi & Ticaret

Su Basing¢landirma Sistemi, Su

Pompasi ve Broiler Yatirimlari

Alarko Havacilik

Déniisiim Projesi
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Degerin Yeni Tanimi

Yeni Operasyonumuz

Tarim
360 Derecede Deger Yaratimi...

* Alarko Holding, 2023 yilinda stratejik planlamasi dogrultusunda “Tarim” sektort

olarak belirledi

* Alarko Tarim faaliyetleri 4 baslkta yiirtitiilmektedir

» Seracilik, Giibre , Tohum ve Gida Sanayi

* Hedef 2028 yilinda diinyada seracilik sektoriinde kapasite bakimindan ilk 3'de
yer almak

» Tiirkiye'de jeotermal enerjiye dayali seracilik faaliyeti yiirtitmek

» Seracilik faaliyetlerini Kazakistan’da biiytitmek

e Glibre faaliyetlerinin katma degerli alanlarinda aktif olmak: Mikro graniil ve
Organomineral glibre liretimi

» Alarko ve Pazar i¢in tohum iiretimi

* B2B Kurutulmus Gida iiretimi

e Yiiksek 5 5
Kesintisiz Saghkh & Dogal ioti
Uretim Teknolojive Sﬁrdﬁrﬁlebilir Kayiak 'LStlhdaXI -
Yiiksek Ihracat Artis1
> Tarim Kullanimi
Verim
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Yeni Operasyonumuz

Yatirnnm

Cesitlendirilmis yatirim stratejisi
ile deger yaratimi...

e ALSER 2023 y1li Temmuz ayinda kuruldu

Sermaye:
e 2024 Eyliil sonu itibariyla 1,7 milyar TL'lik bir portfoéy yatirimi

Yatirimlar
» Halka acik sirketlere yillik 20 milyon dolarlik yatirim

Ozel Sermaye Yatirimlar::

* Yatirimlar yaparak 6zel sirketlerin hizli biiyiimesine istirak etme ve yararlanma

Ozel Sermaye
Yatirimlari  Ozel Sermaye yatirimlari icin her y1l 15 mio USD sermaye yatirimi

* (Cesitlendirilmis, stratejik odakl likit yap1

Girisim Sermayesi:

Girisim Sermayes' Yeni teknolojilerin kesfi ve mevcut faaliyetlere entegrasyonu ile yeni kiiresel yatirimlar
araciligiyla ek deger ve sinerji yaratmak

» Sirketlere erken asamalarda (Tohum/Seri A/B/C) yatirim yapma stratejisi

* Bes temel sektor icinde teknoloji destekli islere odaklanma:

Ulagim/Lujistik ve Tedarik

Fntek Ui Sk
1 | Marko 3G 2024 Yatirimen Sunumu Linciri Pazaryeri
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Yeni Operasyonumuz

Enerji - Enerji Depolama Yatirimi

Yeni nesil batarya teknolojisini
yenilikci yaklasimlarla gelistirmek...

* Diinyanin 6nde gelen batarya iireticilerinden Gothion ile ortaklik
 Bilgi transferi ile birlikte Tiirkiye'de bir Ar-Ge merkezi kurulmasi

* Tirkiye’de miinhasirlik ve EMEA bolgesine ihracat potansiyeli

* 2 asamali yatirim planlamasi

w * 1 GWh kapasiteli Batarya Depolama Sistemi Montaj Tesisi Kurulumu
* Sebeke olcekli ve ticari kullanim icin batarya paketleri

+ {lk tiriinler 2025 yilinin ilk yarisinda iiriin lansmani

5 GWh kapasiteli iiretim tesisinin kurulumu

W * Prizmatik Lityum Iyon Pil Hiicresi iiretimi

* Yerel pazar penetrasyonu ve uluslararasi pazar potansiyeli

16 Alarka 3 2024 Yatirimei Sunumu
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2028 Yilinda

Holding’in bir portféy
yonetim merkezi olmasi
ve degerinin

4 milyar ABD dolarina
¢ikarilmasi hedefi

7] Alarko 3§ 2024 Yatirime Sunumu

z.] ALARKO

HOLDING A.S.

Dengelenmis
Portffoy
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2028 Yilinda
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Mevcut Operasyonlar Yeni Is Alanlan Alarko Yatirim

%55 %35 %10

]

[x! [
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Degerin Yeni Tanimi

Holding Arazi Portféyii

Ortaya cikacak varliklar...

Alarko Holding Arazi Portféyii (TL mn) - 31.12.2023

Diiz Defter Degeri Ekspertiz Degeri
Arazi - Antalya - 225,8
Arazi- Sariyer - Istanbul - 549,8
Yatirim Amach Ofis - Istanbul - 18,5
Gayrimenkuller Arazi - Biiyiikcekmece - Istanbul - 6,8
Ofis - Adana - 6,5
Toplam - 807,4
Arazi - Biyiikcekmece - [stanbul 53,4 678,4
Arazi - Orhanli/Tuzla - Istanbul
Stoklar ; 671,5 2.803,2
Arazi - Sariyer - Istanbul
Toplam 7249 3.481,6
Genel Toplam Genel Toplam 7249 4.289,0

19 Alarka 3 2024 Yatirimei Sunumu
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Kombine Finansal Sonuglar

Kombine Ciro (TL mn)*

47.054

31.461

20.598

12.817

3C 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. Tahhiit Arazi Gelistirme M Sanayi B Holding B Turizm Tarim
21| Marko 3C 2024 Yatirime: Sunumu *  *(@osterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS - 29 Uygulanmis Alarko Holdingin istiraklerdeki

payliyla gosterilmistir.
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Degerin Yeni Tanimi

Kombine Finansal Sonuglar

Kombine FAVOK (TL mn)*
17.237
10.247
7.799
5.650
3C 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. Tahhiit M Arazi Gelistirme M Sanayi M Holding M Turizm Tanm
22 Marko 3C 2024 Yatinmer Sunumu *  *(@osterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS - 29 Uygulanmis Alarko Holdingin istiraklerdeki

payliyla gosterilmistir.
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Degerin Yeni Tanimi

Kombine Finansal Sonuglar

Kombine Net Kar (TL mn)*

4.304

1.572

242

140

3G 2023 3G 2024 9A 2023 9A 2024

23| Mlarka 3§ 2024 Yatirme: Sunumu Elektrik Uretimi W Elektrik Dag.&Per. H Tahhit W Arazi Gelistirme B SanaviGsterilef RMEEar elimiMBy#isonras: KokbMe tutariar olup, TMS - 29 Uygulanmis Alarko Holding'in istiraklerdeki
payliyla gosterilmistir.



=
CiALARK@
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Dénem iginde Elektrik Uretim Faaliyetleri

6.862.983 7.012.293
13.426
Net Elektrik Uretimi (KWh)* Satis Geliri (TL mn)*
2.732.036 2.883.267 .
5.620
2.683
2.682.49.
3¢ 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
3C 2023 3¢ 2024 9A 2023 9A 2024
M Cenal mKarakuz HES ® Gonen HES Solar
7.294
FAVOK (TL mn)* Net Kar (TL mn)* 2.019
3.357
2.481
1.348 -
-155
-331
-685
3C 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
3¢ 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024

24| Marko 3G 2024 Yatirimer Sunumu »  *(@osterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS - 29 Uygulanmis Alarko Holdingin istiraklerdeki

payliyla gosterilmistir.
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Degerin Yeni Tanimi

Doénem I¢inde Elektrik Dagitim ve Perakende Faaliyetleri FAVOK (TL mn)” 7.512
5.351
4.147
Satis Geliri (TL mn)* 3.379
21.671
3¢ 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
15.622
Net Kar (TL mn) -
1.645
10.546
7.012
62
3C 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
3¢ 2023 3¢ 2024 9A 2023 -
-199
25 | Marka 3C 2024 Yatirime: Sunumu *  *(@osterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS - 29 Uygulanmis Alarko Holdingin istiraklerdeki

payliyla gosterilmistir.
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Dénem icinde Taahhiit Faaliyetleri

Satis Geliri (TL mn)*

2.371

3¢ 2023

26 | Mlarka 3 2024 Yatirimei Sunumu

7.248

1.018

3G 2024 9A 2023

4.432

9A 2024

FAVOK (TL mn)*

276

3¢ 2023

NetKar (TL mm)*
3¢ 2023

*  *(@osterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS - 29 Uygulanmis Alarko Holdingin istiraklerdeki

payliyla gosterilmistir.

224
74
3C 2024 9A 2023
9A 2023
-626
-844

526

9A 2024

-927
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Degerin Yeni Tanimi

Doénem Iginde Arazi Geligtirme Faaliyetleri FAVOK (TL mn)”
575
- . 320
Satis Geliri (TL mn)
152
80
47
75
3¢ 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
Net Kar (TL mn)*
59
27
3¢ 2023 3C 2024 9A 2023
20
-140
3C 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
-255
27| Alarka 3G 2024 Yatirime: Sunumu *  *(@osterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS - 29 Uygulanmis Alarko Holdingin istiraklerdeki

payliyla gosterilmistir.
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Degerin Yeni Tanimi

FAVOK (TL mn)*
Doénem Iginde Sanayi Faaliyetleri 247
Satis Geliri (TL mn)*
63
46 49
2706 -
3¢ 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
1.999 Net Kar (TL mn)*
3¢ 2023 3C2D24 9A 2023
882
728
-110
-126
3¢ 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
-173
28 | Marka 3§ 2024 Yatirme: Sunumu *  *(@osterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS - 29 Uygulanmis Alarko Holdingin istiraklerdeki

payliyla gosterilmistir.
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Degerin Yeni Tanimi

Dénem iginde Turizm Faaliyetleri

Satis Geliri (TL mn)*

1.031

3¢ 2023

29| Marka 3 2024 Yatirime: Sunumu

997

3¢ 2024

1.634

9A 2023

FAVOK (TL mn)*
717
636 634
584
1.593
3¢ 2023 3¢ 2024 9A 2023 9A 2024
Net Kar (TL mn)*
624
494 502
423
9A 2024
3¢ 2023 3 2024 9A 2023 9A 2024

*  *(@osterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS - 29 Uygulanmis Alarko Holdingin istiraklerdeki
payliyla gosterilmistir.
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Dénem I¢inde Tarim Faaliyetleri FAVOK (TL mn)"

92 94

72
57
Satis Geliri (TL mn)
607
3¢ 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
Net Kar (TL mn)*
413
273
147
101
101
12
3C 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
-9
3¢ 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024
30 | Marka 3§ 2024 Yatirime: Sunumu *  *(@osterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS - 29 Uygulanmis Alarko Holdingin istiraklerdeki

payliyla gosterilmistir.
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Kombine & Konsolide Finansal Sonuglar...

3C 2024
2t 12.817
Satis Geliri
& 5.650
FAVOK
S : 44%
FAVOK Mariji
. 1.572
NetKar

Kombine Gelir Tablosu (TL mn)*

3C 2023 Degisim
20.598 (38%)
7.799 (28%)
38%
140

Rakamlar, elemeler sonrasi ortak girisimlerde Alarko nun payi dikkate alinarak kombine rakamiari temsil etmektedir, TMS-29 Uygulanmistir.

* Tlim rakamlar cari doneme tasinmistir.

(TLmn)
Satis Geliri
FAVOK
FAVOK Mariji

Net Kar

*  Finansal gostergeler TMS-29 uygulamasindan gecmistir

31| Alarko 3[ 2024 Yatirime1 Sunumu

Konsolide Gelir Tablosu (TL mn)

9A 2024

6.748

1.232

18%

242

9A 2024
31.461

10.247

32%

242

9A 2023
9.519

4.076

43%

4.304

9A 2023
47.054

17.237

37%

4.304

Degisim
(29%)

(70%)

Degisim
(33%)

(41%)
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Konsolide Finansal Sonuglar...

*

Konsolide Bilan¢o (TL mn)

2023 3C 2024 Degisim
Toplam Varliklar 80.645 84.550 5%
Donen Varhiklar 21.337 18.563 (13%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.448 4150 (7%)
Finansal Yatinmlar 8.777 6.351 (28%)
Duran Varliklar 59.308 65.987 11%
Toplam Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.887 19.278 8%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.735 8.900 32%
Uzun Vadeli Bor¢larin Kisa Vadeli Kisimlar 215 552 156%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.052 5.875 93%
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 777 3.859 397%
Odenmis Sermaye 435 435 0%
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynak 80.645 84.550 5%

* Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS - 29 Uygulanmis Alarko Holding’in istiraklerdeki
payiyla gosterilmistir.
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Feragat

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye doniik ifadeler igerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi
nedeni ile

gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuglardan farkl olabilir.

Bu risklerin pek ¢ogu Alarko Holding’in kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, 6rnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa
katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltmalarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.
Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar géostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Alarko Holding bu sunum tarihinden sonra
meydana

gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya a¢iklama konusunda hig bir taahhiit altina
girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amaghdir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir izahname basilmayacaktir. Bu sunum, Alarko Holding’in izni olmadan higbir
surette

basilmayacaktir, yeniden iiretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de igeren figiirlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama
farkliliklar:

olusabilir.
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