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CiALARKO

Makroekonomik Gelismeler

Faaliyetlerimizdeki Gelismeler




2023’ten Gunumiuze Kurumsal Gelisim

s ALARKO

Portfoy Yonetim Bakisi Surdurulebilirlik Hissedar Odagi

Tum Paydaslarin

Yeni Buyume :
. . ge s Y Swap ve Yeni Ayni Hedef
Portfoy Gozetimi Alanlarinin .. -
Entegrasyonu Enerji Yapisi Dogrultusunda
Hizalanmasi
Taahhit Alaninda Tanm sektérinde 360 Elektrik Uretim ile Temetty Politikasinin
v Secicilik v derece konumlanma V' Elektrik Dagitim ve V' Yenilenmesi
Perakende Alaninda
‘ - N Alarko Yatrnm'in Swap
anayi ve licaret I Pozisyonunun -
v/ Kolunda Gézden v Kuvvetlenmesi v Dusuk Karbon Yeni Hisse Geri Alm
Gecgirim Hedefine Yolculuk  Programive Sermaye
Kargo Ucagi Azaltimi Pratigi
: DOnUsUm Projesinde
W lurizm Yatinmiar v/ Kapsam Genislemesi
Enerji Depolama Yeni OdUllendirme
 Portféy Likiditasyon  Hizmetlerinde Aktif Rol v/ Sistematigi

Calismalari Alma




CiALARKO
Varhik Degisim Sureci ve Beklentiler

Mevcut Islerin Degerlenmesi

Cenal Termik Tesisi Cengiz Holding'de
kalacak; Meram ve tum istirakler ise Alarko
Holding bUnyesinde yer alacakfir

Yeni Yapi Olusumu

u ALAR KO 2026 1. Yarnyll sonuna kadar regulato

rlerden onay alinmasi ve ayrisma
calismalarinin sonunda yeni
bilancolarn olusumu ve
konsolidasyonu

Yeni Yapil
Daha DuUsuUk Beta
OngorUlebilir Nakit Akisi

Defansif ve Odullendirici Is Kolu
Tam Konsolidasyona Gecis
Finansal Seffaflik ve Ongdrilebilirlik




CiALARKO
Finansal Sonuclar ve Enflasyon Muhasebesi Etkisi

Kombine Sahs Geliri* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar

=]

-To7
46.171

9A25 9A24 9A25 9A24

+7.1 milyar TL
Net Parasal
Pozisyon Kaybi

9A24

*Kombine Veriler (TL min)- Eliminasyon Oncesi ve Alarko Holding Payiyla
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CiALARKO
Kuvvetli Nakit Yaratima — Net Nakit Pozisyonu

Operasyonel Nakit Yaratimi (Milyon TL) * (Net Nakit)/ Bor¢ (Milyon TL) *

16.427
3.141 3.265

Diger — 5,630
11.403

20. 2024 2025/9A
-5.831
7{

2023 2024 2025 9A

B Kombine Net Bor¢ mKonsolide Net Borg




CiALARKO
Artan Yatirim — Bilanco Kapasitesi

Kombine Yatirm Tutan (Milyon TL) * Temettu Verimi

2,3%
1,7%
0.8%
I ]

2021 2022 2023 2024

6.622 11.025 18.731 13.761

2023 2024 2025 2026 B
4.186
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Elektrik Uretim’de Yiiksek Verimlilik

CiALARKO

Elektrik Uretim (MWh)

9.882.098
9.844.186 9 950.000

Elekitrik Fiyatlari (USD)




) Ci ALARKO
Elektrik Uretim Segmentinin Nakit Yaratma Kapasitesi

Operasyonel Beklentiler (Milyon USD)

9A 2025
Kombine Net
Nakit Durumu

6.5 Milyar TL

Ortalama Yillik EBITDA Ortalama Yilik Net Kar Ortalama Yilhk FCF

™ 2026-2028 Payimizila © Swap Sonrasi




CiALARKO
Yatirnmlar i1le Desteklenen Varlik Tabani

Temel Faaliyet Alanindan Gostergeler Varlik Tabani Gelisimi (Milyon TL)

YBBO
TL

135.011

T017 7016

Enerji

71.975

N O 0
0 O ©
® O O
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Dagitim

% et G
s

10.304,0
10.907,0
1.960,0
12.856

336

[

2.410
2.451
509

Dagitilan Elektrik Hat Uzunlugu KM Trafo Sayisi Abone Sayisi (*000)
Miktar (MWh)

m 2020 m2025 m20308B

w2021 m2022 m2023 m2024 m2025
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CiALARKO
Elektrik Dagitim Segmenti ve Buyume

Yatirnm Tavani (Milyon TL) Operasyonel Beklentiler (Milyon USD)

7A 2025

84.829 Kombine Net

Nakit Durumu

355
313
270
1.3 Milyar TL
230
I 100

/7,80%

41.707

4. Tarife Donemi 5. Tarife Donemi

mm Yotinm BUtcesi (mn TL)  essTUrkiye Icindeki Payi m5 Yl Ortalama =3 Yil Ortalama

EBITDA Net Kar FCF
K_



CiALARKO
Turizm Odakli GYO

Porifoy Degeri (Milyon USD) *

Hillside
Fethiye 2025
Yil Sonu

233 milyon
USD

Hillside

Bodrum 2025
Yil Sonu
183 milyon

m2020 2021 w2022 =2023 m2024 = 2025* U S D

(*) 2025 Verisinde 9 Ay 2025 raporunda kullanilan nakit kullanilmigtir




Ci ALARKO
Tarimda Guvenilir Gelecek

Topraktan sofraya vuzanan deger zincirini, surdurulebilir
olarak yonetiyoruz

Sera Faaliyetleri:
« TOrkiye'de jeotermal enerjiye dayali seracilik faaliyeti yorotmek
» Seracllik faaliyetlerini Kazakistan'da buyUtmek

« Gubre Faaliyetleri:
« GuUbre faaliyetlerinin katma degerli alanlannda akfif olmak:

Mikro granul ve Organomineral gubre uretimi

» Tohum Uretim Faaliyetleri:

« Alarko ve Pazar icin tohum uretimi

« Kurutulmus Gida Faliyetleri:

« B2B Kurutulmus Gida Uretimi
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CiALARKO
Tarim Alaninda Miukemmellige Yolculuk

Sera Faaliyetleri Nis Gubre Tohum Islahi Gida Sanayi

Markalasma Yeni Urin Gam Yeni UrOnler: Biber,
Salatalik, Kavun

Genisletiimis
Pazarlama
Calismalari

Pazar Genisletme Vadelerin Kisalmasi
ve Kredi Karf Yeni Teknolojilerin
SUrdurUlebilir Urbnler Entegrasyonu Kullanimi Sozlesmeli Tarm

Calismalari

Teknoloji ve Verim Direkt TUketiciye "
Odagil Ulasim Urin
Cesitlendiriimesi
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CiALARKO

BESS - Verimlilik ve Gelecek Bir Arada

g ] ] | m.
O !

Designed for Efficiency. Built for the Future. o

Rekabet Kurum Onayi
Kurulus ve Tescll
Tesvik Basvurusu

Marka Tesclili

Pazarlama ve Satis




CiALARKO
Alfor Aviation & Technical Services - UK

Kendi mulkiyetimizde bulunan Airbus A330-300 yolcu ucaginin, ugak
konfigUrasyonuna i¢ Yukleme Sistemi (ILS) entegrasyonu yoluyla
kargo ucagina donusturulmesine yonelik ¢alismalar ve yol haritasi

J—-—-—ﬂ-—

[

PP ILS CONVERSIONS o ALFOR . o
) -~

* Portekiz / Beja Havalimani’'nda devam etmektedir

- Tamamlanmaya Yonelik Ongorilen Yol Haritasi
» Fiziksel Calismalar ve Ucus Testleri: 2026 yili 2. Ceyrek Sonu
« EASA Serfifikasinin Alinmasi: 2026 yili 3. Ceyrek

Genis Govdeli Yolcu Ucaklarinin Kargo Ucagina Donusturulmesi
Ana guverte kargo kapisi (MDCD) entegrasyonu yoluyla A330-

200/300 ve A340-300/600 tipi genis govdeli yolcu ucaklarinin kargo
ucagina donusturulmesi

» Tasarim faaliyetleri baslamis olup halen devam etmektedir.

« EASA surecine yonelik teknik calismalar ve muhendislik faaliyetleri surdurulmektedir
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s ALARKO

Bir Bakista Alarko Yatirim

- Alarko Holding’in Yatirnm Kolu - $103 MN Yatinm'

- 2020 yiinda ozel piyasalar platformu olarak - $22 MN net getiri'
kuruldu ve 2023 yilinda halka acik

piyasalara genisledi $‘| 25M+ - Fon yatinmlan araciligiyla 1.250'den fazla
porttoy sirketine sermaye tahsis edilmistir.

CAPITAL - Uzunvadeli bir perspektifle finansal NAD‘I
getirilere odaklanmaktadir

- Halka Acik Hisse Senetleri (Public Equity): - Alarko’nun buyUme vizyonuyla uyumlu,
agirlikli olarak Turkiye, uluslararasi alanda dayanikll ve cesitlendiriimis bir portfoy
genisleme olusturmak

oklu ..
S I k - Ozel Sermaye (Private Equity): fonlar, ortak Ythlm - Sektor ve yatinm asamasi bagimsiz
qaril yatinmlar (co-investments) ve secilli
dogrudan yatinmlar araciligiyla safin alma Yq kla§|m| - Arastirma odakl ve disiplinli

Si'rqfeji5| (buyout) ve bUyUme yatinmlar

- Girisim Sermayesi (Venture Capital): erken
asama teknoloji yatinmlar; fonlar ve
dogrudan yatirnmlar
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Alarko Yatirnm: Portfoy

s ALARKO

$102.7MN S$S125.0MN 49+

Yatinm Miktari! Net Varlik BUyUkIUgU! Yatinmlar!

;@ Amerika Avrupa e
T N /A
\/
w i% @ Torkiye

Geri
5% Kalan

Guney 1%  Afrika
Amerika

. . . Cografi Yatirm Kinlimi'.23

Yatinnmlarin Cografi Kirtlimi!-2:3

61%

B orive

Tarkiye Disl
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Ongoriilen Portfoy Deger Artis Egrisi

s ALARKO

2030 Yilina Kadar 4x+ Porifoy Deger Arhisi Beklentisi

Ozel Yatinmlar Halka Acik Yatinmiar

125

2025A 2026E 2027E 2028E

2029E

2030E




Tesekkurler!




