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Degerli Dostlarimiz ve Paydaslarimiz,

2023 yiliglobal ve mevcut bolgesel problemlere
ragmen ekonomik olarak taslarin yerlerine
oturdudu, faizlerin denge kazanmaya basladigi
ve ekonomik yatirim ortaminin tekrar olusmaya
basladigi bir yil olarak gecti. 2024 yili bu ivmenin
hizlanacagi bir yil olarak gérunuyor. Faaliyet
kollariartmakta olan grubumuzun saglam
altyapimiz ile bu hareketliligin tam icerisinde yer
alacagini dngoérmekteyiz.
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Holding Merkezi Grup Baskanliklarimiz, yeni
yapllari ile degisim dénusum ve dijitallesme
stratejimizin paralelinde cesitli faaliyet dallarinda
hizmet veren sirketlerimize dnemli katkilar
vermeye devam etmislerdir. KUltUrimUUzde uzun
yillardir yerlesmis olan kurumsal gelenegimiz

ile tum paydaslarin beklentilerinin dengelendigi
ortamin gelistiriimesinde bu birimlerimizin etkisi
oldukca dnemlidir.



Alarko Enerji Grubumuz Uretimde ve
dagitimda son yillarda Ustlenmis oldugu
amiral gemisi rolUnu basariile surdirmektedir.
Mevcut santrallerinde elektrik Gretim
faaliyetlerine devam ederken 2023

yllinda CENAL santralimizde Uretimi
etkilemeden blyUk bakim operasyonunu
gerceklestirmistir. Bunun yanisira MEDAS
dagitim bolgemizde bir taraftan saha
altyapi yatirmlari diger taraftan da teknoloji
yatirmlariile hizmet kalitemiz TUrkiye
ortalamasinin Uzerinde tutulmaya devam
etmektedir.

Ulkemizde yenilenebilir enerjiye verilen
dneme paralel olarak 1,5 GW kurulu glcinde
52 farkli depolamali rizgar ve glnes enerjisi
projesiicin basvuruda bulunulmustur. 2024
yiinda, bu basvurulardan en az 400 MW
kurulu gucunde depolamali rizgar ve glnes
enerjisi santrallariicin EPDK'dan 6nlisans
alinmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda,
2023 yiliicerisinde Alen Alarko Enerji Ticaret
A.S. blnyesindeki tedarik lisansimiz tadil
edilerek dort farkli bélgede toplamda 1000
MWh Mustakil Elektrik Depolama Tesisi
kurulmasiicin EPDK'dan kurul onayi alinmistir.
Diger yandan, hem elektrikli araclar hem

de elektrik depolama tesislerinin ihtiyac
duydugu lityum-iyon pil ve elektrik depolama
Unitelerinin Turkiye'de Uretilmesine yonelik
kiresel dlcekte faaliyet gosteren teknoloji
sahibi sirketler ile isbirligi muzakerelerine
devam edilmektedir. Ulkemizde ilk defa tesis
edilecek deniz UstU ruzgar santrali sahalari
yakindan takip edilerek, 2024 yil sonunda
ihaleye cikmasi beklenen bu sahalara teklif
verebilmek icin yurtdisindan teknoloji ve
tecrlbe sahibi lider firmalar ile ortak girisim
olusturulmasi ydontinde gorismelerimiz
devam etmektedir.

Ulkemizde yenilenebilir enerjiye
verilen éneme paralel olarak 1,5
GW kurulu glictunde 52 farki
depolamall rizgar ve glines
enerjisi projesi icin basvuruda
bulunulmustur. 2024 yiinda,
bu basvurulardan en az 400
MW kurulu guctnde depolamali
rdzgar ve gunes enerjisi
santrallari icin EPDKdan énlisans
alnmasi hedeflenmektedir.

2023 senesi, deprem ve bdlgedeki savas gibi
kuvvetli zorluklarin oldugu bir yil olmasina
ragmen, Hillside Beach Club gelirler ve
karliliklar acisindan bugtne kadarki en iyi
yillarindan birini gecirdi. Hillside City Club ise,
yeni eklenen fonksiyonlar ve uygulamalarla
spor ve daha fazlasiniiceren bir "leisure”
merkezine donUsturllerek pandemi
oncesinin de Ustlinde Uye sayilarina ulasti.
Butik bir otel zincirine dontsme yolunda ilk
adim olan Hillside Bodrum'da insai calismalar
tum hiziyla devam ederken yeni bir tesisin
Turizm Grubuna dahil edilmesine yénelik
faaliyetler de 2024 yilinda surdUrUlecektir.

Arazi Gelistirme Grubumuz ve Alarko
Gayrimenkul Yatirim Ortakligimiz bir taraftan
yapllmakta olan turizm yatirimlarina finansal
kaynak ve insai destek saglarken diger
taraftan da lojistik sektértne yonelik yeni
ruhsat alimiile Orhanli'daki 100 donumltk
arazimizde katma deger olusturmustur.
Ayni sekilde arazilerimizin en iyi sekilde
degerlendirimesiicin 2024 yilinda

calismalarimiz hiz kazanacaktir. \)\/
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Sanayive Ticaret Grubumuzda gectigimiz
yil dunyanin lider iklimlendirme sirketi olan
Carrier ile ortakligimizin 25. yilini kutladik.
2023 yili cirolarimiz hedeflerinin Uzerine
cikmis ve bircok Urinde pazar payimiz
artmistir. Dudullu Fabrikasi'ndaki tretimi yil
sonunda hizli bir sekilde Eskisehir'deki cevre
dostu Fabrikamiza tasidik. Bu fabrikada
mevcut Isitma ve su basinclandirma
drdnlerimizle birlikte gelecegin Grdnu olan
Isi pompasini Uretecegiz. Bu fabrikamizdaki
Uretimin ihracat payimizi arttirmada dnemli
katki saglayacagini &ngérmekteyiz. 2024
yllinda ic pazarda ciromuzu korurken inracat
pazarinda buyUme hedefine odaklanacagiz.
2023 yilinda sosyal sorumluluk projesi olarak
bizi cok heyecanlandiran ve mutlu eden
Mardin'de soba ile 1sinan bir kdy okulunu
hem kendi elektrigini Greten hem de dunya
standartlarinda bir iklimlendirme sistemine
kavusturduk. 2024 yilinda daralmasi
ongorulen i¢ pazarda ciromuzu koruyarak
ihracat pazarinda blUyUme hedefine
odaklanacagiz.

Holdingimizin ana buyume alanlarindan biri
olarak sectigi tarim sektérinde, dSnimuzdeki
5 sene boyunca yeni yatirrmlarla buyume
hedefiile Alarko Tarim Grubu kurulmustur.
Seracllik, gubre Uretimi, tohum islahi, ve

gida sanayi olmak Uzere 4 ana sektorde
faaliyet gosteren Alarko Tarim Grubu, 2023
sonuitibariyla 41 milyon dolar 6zkaynak
katkisiile toplamda 111 milyon dolar yatirnm
gerceklestirmistir.

Jeotermal isitmali teknolojik sera
yatirrmlarinda 2028 yilina kadar 5000 dénum
buyUklugine ulasma hedefiile yola cikiimis ve
2023 yil sonunda 450 donUm sera faaliyete
gecmistir. Yapim asamasindaki 200 dénim
sera ve Afyonkarahisar, Denizli, Eskisehir'de

Dudullu Fabrikasrndaki
uretimi yil sonunda hizh
bir sekilde Eskisehir'deki
cevre dostu Fabrikamiza
tasidik. Bu fabrikada mevcut
Isitma ve su basinclandirma
urdnlerimizle birlikte gelecegin
urdand olan is1 pompasini
uretecegiz.

yeni arazilere yaplilacak seralar ile 2024
senesinde 1800 donume ulasmanin alt
yapisi hazirlanmistir. Jeotermal seracilik
faaliyetlerini gerceklestirebilmek tGzere

20 adet ruhsat ile toplam 39 bin hektar
jeotermal arama ruhsati alinmistir. Ayrica
Kazakistan'in Cimkent eyaletinde devam
eden calismalar neticesinde 2024 senesinin
sonunda yaklasik 1500 donum seranin
insaatinin baslamasi hedeflenmektedir.

Mayis 2023'de Alarko Tarim Grubu'na
katilan Palmira Agro sirketimizin
Mikrogranul Gubre Uretimi yapacak olan
Cankiri Yakinkent OSB icerisindeki 26.500
m2 Uzerinde 7750 m? Gretim alanina
sahip yatinminin insaati devam etmekte
olup 2024 Nisan ayinda faaliyete gecmesi
hedeflenmektedir. GUbre sektérinun
tUum alanlarinda var olmak, glibre Uretimi
ve ticareti konusunda Turkiye'nin 6nde
gelen oyuncularindan biri olmak hedefi

ile kurulan Alarko Gubre Fabrikalari
sirketimizin yapilanma sureci hizla devam
etmektedir. 2024 senesinin ikinci yarisinda
itibaren Tarim Grubu'na énemli ciro katkisi
yapmasi beklenmektedir.



Tohum islahi ve Uretimi konusunda faaliyet
gbsteren Genseed firmasinin 2023 yili son
ceyreginde satin alim islemleri tamamlanmis
olup 2024 senesinde yogun organizasyonel
yapilanma, islah calismalari, Ar-Ge
laboratuvari ve Arge seralari kurumlariile
uzun dénemli yatirnmlarin temelleri atilacaktir.
Tohum alaninda yapilacak yatirmlar ile
Turkiye'nin bu stratejik sektorde ithalata
bagliliginin azaltiimasi hedeflenmektir.

Gida sanayi alaninda Mersin'de faaliyet
gosteren Eregli Agrosan Gida Kurutma
Tesisi 2023 Eylul ayinda Alarko Tarim
bunyesine Alarko Gida Sanayi adiyla
katilmistir. Tarsus'da 5240 m2 Uretim tesisi
su anda faal durumdadir. iki yil icerisinde
faaliyete gecmesi beklenen Konya Eregli'deki
50 donum ve Afyonkarahisar'daki 110 donim
arazi Uzerine yapllacak yeni yatinmlar ile
kurutulmus-dondurulmus sebze-meyve,
donuk patates, mikro grantl sebze-meyve
gibi Urunlerin Uretimi gerceklestirilecektir.

Organizasyonel ve altyapi yatirimlarini

hizla strduren Alarko Tarim Grubu'nun
Toplulugumuza 2024 senesi sonrasinda
sUrdurulebilirlik, firsat esitligi calismalari ve
finansal sonuclari ile Snemli katkilar yapmasi
beklenmektedir.

TaahhUt Grubumuz, yurtici ve yurt disinda
Ustlenmis oldugu projeleri, planlandigi sekliile
hizla tamamlamak Uzere calismalarini devam
ettirmektedir.

2023 yilinda, Kabatas-Mahmutbey Metro
Projesi Fulya ve Yildiz metro istasyonlart,
ve Kazakistan'in ilk kamu-06zel sektor
ortakligi (PPP) olan 66 kilometrelik Bakad
BuyUk Almaty Cevre Yolu insaati projesi
tamamlanarak isletmeye acilmis, Romanya

Blkres Yol Projesinin 23 kilometrelik kismi
isletmeye acilmaya hazir hale getiriimis ve
Bukres M6 Metro Projesinde de yer teslimleri
ile birlikte yapim faaliyetlerine baslanmistir.

2024 yiinda halihazirda var oldugumuz ve
piyasa hareketlerini daha iyi 5ngorebildigimiz
Romanya, Kazakistan, Dogu Avrupa ve CIS
Ulkeleri ekseninde is gelistirme ve yapim
faaliyetlerini sirdirme politikamiz, dogru
rekabet analiziile PPP ve karliligi yuksek EPC
projeler seklinde devam edecektir.

2023 yilinda bir diger 6nemli atiimimiz

hali hazirda devam eden Venture Capital
yatirmlarimiza ek olarak “Private Equity”
ve "Public Equity” yatirimlarimizin devreye
alinmasi oldu. Boylece Venture Capital,
Private Equity ve Public Equity yatirm
odaklarimiz kapsaminda, yeni kurulan kicuk
girisimlerden, koklt halka acik firmalara
kadar farkli sirketlerin sermayelerine ortak
olmamizi saglayan esnek ve yenilikci Alarko
Yatirm is kolumuz da sekillenmeye basladi.
Alarko Yatirim bunyesinden spin off olarak
hayata gecen ve diger ana yatirimcisi Esas
Holding olan Formus Capital fonunun da
hayirl olmasini diliyorum. Devam eden bu
yatirmlarimizin meyvelerini Snimuzdeki
yillarda toplayacagimiza inaniyorum.

Tum degerli dostlarimiza aileleri ve sevdikleri
ile birlikte dncelikle saglikli, mutlu, huzurlu ve
bol bereketli bir yeni yil dilerim.

Saygllarimla,

izzet Garih
Yonetim Kurulu Baskani
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Hizla ilerleyen dijitallesme surecinde iletisimin dnemli bir
parcasi olan sosyal medyada Alarko Holding olarak biz de
variz. Tum guncel duyurulari sosyal medya kanallarimizdan
takip edebilirsiniz.
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Alarko Toplulugu olarak;
tamamlanan projeler, alinan
oduller ve yeni faaliyet
alanlarimizin heyecani ile 2023
yilini arkamizda birakirken, yeni
yila yeni planlar ve hedeflerle
giriyoruz.

Degderli Okurlarmiz;

Hizla artan dijitallesme, is hayatina katilan Z jenerasyonu
ve yasadigimiz kuvvetli degisim, is kavraminin da yeniden
tanimlanmasina, bildigimiz is modellerinin degisimine ve
dontsumune yol aciyor.

Dergimizin 2023 yilina ait son sayisinda, bu dontstimun
bir sonucu olarak son zamanlarin yikselen trendi olan
start-up girisimciligini mercek atina aliyoruz. 2023
yllinda Habitat Dernegdiis birligi ile kadin girisimciligini
destekledigimiz Girisim Onculeri projemizin sonunda
gerceklestirdigimiz fikir maratonunda birincilik 6dulu
alan Esra Sen ve Impact Hub'un kurucularindan Ayse
Sabuncu ile start-up ekosistemi ve kadinin girisimcilik
dunyasindaki yeri Uzerine gerceklestirdigimiz roportajlar,
Grup sirketlerimizden haberler ve cok daha fazlasini
dergimizin sayfalarinda bulabilirsiniz.

Yepyeni umutlar ve hayallerle dolu, saglikli ve huzurlu bir
yil dileklerimizle...

Saygilarimizla.
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ALARKO HOLDING'TEN IS DUNYASININ YENI GUCU:
HABERLER START-UP'LAR
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BiZiM SORUMLULUGUMUZ ROPORTAJ

SOSYAL SORUMLULUK AYSE SABUNCU ILE

CALISMALARINDA HIZ KESMEDIK

START-UP'LAR
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ROPORTAJ GRUP HABERLERI
GIRISIMCILIKTE GRUP SIRKETLERINDEN
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BUGUNUMUZU VE GELECEGIMIZI
SEKILLENDIREN SANAT

BiZiM GELECEGIiMiz
INSANLIGI DONUSTUREN GUCLU
IKILI: TEKNOLOJI VE INOVASYON
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IZZET GARIH, ANSIAD'IN
15. OLAGAN TOPLANTISINA KATILDI

Antalya Sanayici ve is insanlari Dernegi
(ANSIAD) tarafindan, “Sirketlerin Hayat

Dongtileri & is Hayatindan Kesitler” konu baslig

ile 28 Kasim 2023'te duzenlenen toplanti,

ANSIAD Yonetim Kurulu Baskani Akin Akinci ve

ANSIAD gecmis dénem Baskani Levent Hilmi
Unsal'in katiimiyla ANSIAD'In yeni Gyeleri icin
diizenlenen “Uye Alim Téreni” ile birlikte Akra
Otelde gerceklestirildi.

Antalya'nin kendi kariyerinde dnemli bir dontm noktasi
oldugunu belirterek ANSIAD toplantisina konuk
konusmaci olarak katilmaktan mutluluk duydugunu
belirten Alarko Holding Yénetim Kurulu Bagkani izzet
Garih, sirketlerin yasam déngulerine dair bir konusma
yapti. Garih, yaptigi konusmada sunlari séyledi: "Her
sirket bir girisimcinin aldigi riskle birlikte kurulup dogum
sancisinin ardindan ise basliyor. Sirketlerin dogmasina
vesile olan insanlar ciddi risk alabilen insanlardir.
Devaminda sirketin fleksibilitesinin yuksek ancak
kontrolinUn dustk oldugu bebeklik ddnemine geciliyor.

Bunun ardindan hareketlilik ddnemi
basliyor ki bu dénem sirketin
oksijen almasi gereken satis odakl
dénemidir. Akabinde ergenlik
dénemi ve daha sonra da "Prime”
déneme geciliyor. "Prime” doneme
nasll varacagimiz, o dbnemde nasil
hiz kaybetmeden ilerleyecegimiz ve
kalicl olacagimiz en énemli konudur.
CUnku, "Prime"” dénemden sonraki
olabilecek dbnem istenmeyen
duragan dénemdir ve mUmkuinse
bu déneme gecmemek Uzere
sirket olabildigince verimli

ve dinamik bir sekilde yoluna
devam etmelidir. Sirketler belli
periyodlardan sonra formasyon
degistirebilir, satin alinabilir ya da
birlesmeler devreye girebilir. Burada
esas amac her zaman "Prime”
dénemde surdurulebilir bir basari
grafigi yakalamak olmalidir.”



"Prime" dénemde : "G - Girisimci”, "Y - Yonetici”, "P-
Performer” ve "I- Integrator” davranis modellerini
bunyelerinde bir mix olarak buldurabilen icraat Komiteleri
sirketlerin &nemli hazineleridir. "G" Girisimciler sirketi
kuran insanlardir. Vizyonlar yUksektir, risk alabilirler ve
sabirsizdirlar. Diger yandan "Y" karakterler riski azaltip
minimize etmeye calisan, prosedurlere ve is idaresine
6nem veren insanlardir. "G" - Girisimcinin ayadi gazdayken
"Y" oyuncusunun ayagi dikkatlice frendedir. "Y" oyunculari
ayni zamanda prosedurleri belirleyip uygulatan ve sirketin
anayasasini dizenleyip korumaya calisanlardir. Yuksek
burokrasi karakterini kendinde barindirir. "P" davranis
modeline sahip oyuncular ise cok caliskandir, disiplinleri
yUksek ve organizasyona uyum saglayan insanlardir. Bir de
baris ustasi ve dengeleyici "I" karakteri olan (entegrasyonu
saglayan) oyuncular mevcuttur. "Prime"” déneme varip
surdurulebilir olabilmek icin bu dort davranis modelinin de
yénetim icerisinde harmanlanmasi gerekiyor.”

Konusmasinda, yoneticiligin, islerin
insanlar tarafindan yapiimasini
saglamak oldugunu sdyleyen Garih,
"Yoneticiler aslinda isleri degil
insanlari ydnetiyorlar. isimiz insanlarla
oldugui icin de o insanlari cok iyi
secmemiz, motive etmemiz ve
stratejiyi onlarla beraber ayni enerjive
frekansta ortak hedefe odaklanarak
belirlemeliyiz." ifadelerini kullandi.

i QL.
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SENATO SALONU AGILDI

Kurucular Dr. Uzeyir Garih ve ishak Alaton’un vizyonuyla her
zaman genglerin egitimini destekleyen faaliyetlerde bulunan
Alarko Holding, Merhum Dr. Uzeyir Garih’in anisina, Garih'in de
mezun oldudu istanbul Teknik Universitesi'nde (iTU) yaptirdiyi
Dr. Uzeyir Garih Senato Salonu’nun, renovasyon calismalari

sonrasi acilisini gerceklestirdi.

ITU Rektéru Prof. Dr. Ismail Koyuncu ve ITU Makina Fakiltesi
Dekani Prof. Dr. llker Koc'un fikir dnderligini Gstlendigi ve
Alarko Egitim-Kultdr Vakfi'nin katkilaryla gerceklestirilen
projenin acilisi 21 Aralik 2023 Persembe gini iTU
GUmussuyu Necmettin Erbakan Yerleskesi'nde gerceklesti.
ITU 6gretim Uyeleri ve Alarko Holding y&netim kadrosunun
katildigi acilista, ITU Rektért Koyuncu ve Alarko Holding
Yénetim Kurulu Baskani izzet Garih birer konusma yapti.

ITU Rektéra Koyuncu yaptigr konusmada; ITU'nin
kurulusunun 250. yil olduguna da deginerek, dinyanin farkli
Ulkelerinde ve Ulkemizde ITU'yl temsil eden, is dinyasina

ve Ulkemizin kalkinmasina hizmet eden
mezunlarinin gurur kaynagl olduguna
dikkat cekti. Prof. Dr. Koyuncu,

Uzeyir Garin'in ITU aidiyetinden séz
ederken sunlari dile getirdi: "ITU'ye
deger katan kiymetliinsanlardan

biri de cok degerlimezunumuz Dr.
Uzeyir Garih'tir. Kendisi 1951 yilinda
ITU Makina Fakiltesi'nden yuksek
mUhendis unvaniyla mezun olmustur.
Mezunumuz, erken yaslardan itibaren



is dunyasinda buyuk basarilara

imza atmistir. i§ dunyasina yaptigi
katkilarla olsun, Gyesi oldugu vakif ve
derneklerle olsun, ulusal ve uluslararasi
alanlarda iTU'yt gururla temsil
etmistir. Bu sebeplerle Universitemiz
tarafindan kendisine 1984 yilinda fahri
doktora unvani verilmistir.”

ITU Makine Fakultesi Dekani ilker Kog,
yaptigi konusmada Uzeyir Garih ile
tanisma anisindan bahsederek, Alarko
ile devam eden iliskilerden kaynakli
mutlulugunu paylasti.

Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskani
Izzet Garih ise konusmasinda, ITU'ye
yaptiklart bu katkinin hem Alarko, hem
de kendisiicin cok degerli oldugunu
sdyledi. Ogrencilik ddneminde
kendisinin de ITU basketbol takiminda
oynayarak, cok kiymetli dostluklar

ve anilar biriktirdigine deginen Garih;
"Rahmetlibabam Dr. Uzeyir Garih'in

de mezunu oldugu ve kendisinin hayatinda cok énemli bir
yer tutan ITU, Glkemizin en kiymetli egitim kurumlarindan
birisidir. Alarko olarak ITU mezunu calisanlarimizin

sayisi, bizim iITU ile olan bagimizin bir ispatidir. Uzun
yillardir oldugu gibi, bundan sonra da her kosulda hem
ogrencilerine destek olmaya hem de diger alanlarda ortak
calismalar yuritmeye devam edecegimize inaniyorum.
Bize bu katkiyl yapma firsati veren Sayin Rektérumuz ve
Sayin Dekanimiza tesekkurlerimi sunuyor, bu gtzide okulda
daha nice parlak zihinlerin egitim gérerek Ulkemize faydall
olmasini diliyorum” seklinde konustu.
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ALARKO HOLDING'E KAZAKISTAN'DAN ODUL

Alarko Holding, Astana'da gerceklesen Kazakistan Global
Investment Roundtable-2023 Forum'unda “Infrastructure
Development” 6dulune layik goruldu. Alarko Taahhut
Grubu'nun Kazakistan'da yurtttugu taahhut isleri
kapsaminda altyapiyi gelistirmedeki katkilarindan dolayi

verilen 6dul, Kazakistan Basbakani
Alihan Smailov tarafindan Alarko
Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve
Topluluk icra Kurulu Baskani Umit Nuri
Yildiz'a takdim edildi.

ALARKO TURiZM GRUBU “HiZMET iHRACATI
SAMPIYONLARI" LISTESINDE

Hizmet ihracatinda &nde gelen firmalarin yer aldigi “"Hizmet
Inracati Sampiyonlari” arastirmasinda yenilikci uygulamalari
ile ilklerin dnctist konumunu strdtren Alarko Turizm Grubu,
"En Fazla Hizmet ihracati Yapan" firmalar arasinda Turizm
ve Konaklama Hizmetleri kategorisinde Turkiye 6'ncisi

oldu. Hizmet Ihracatcilari Birligi'nin, sergiledikleri basaril
performans ile sektorin yaklasik 90,28 milyar dolarlik
ihracat ve 49,80 milyar dolar dis ticaret fazlasi vermesini
saglayan sirketleri 6dullendirdigi siralamada, 18 farkli
sektor degerlendirildi.
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Marucrpan
Awards 2023

BAKAD CEVRE YOLU
PROJESI'NE ANLAMLI
ODUL

1. Magistral Awards Ulusal
Tasimacilik Odul Toreni,

Kazakistan'da gerceklestirildi.

Ulastirma sektdrinun saygin
uzmanlariile kamuoyunun
6nde gelenisimlerinin yer
aldigi uzman konseyinin
calismalari sonucunda odul
sahipleri belirlenirken, Alarko
TaahhUt Grubu'nun yapimini
Ustlendigi BAKAD Cevre
Yolu Projesi "Yilin En lyi

Projesi” odulunu aldi.

ALARKO HOLDING WEB SiTESi YENILENDI

Dijital dontsum calismalari kapsaminda cok sayida proje
hayata geciren Alarko Holding, web sitesini yenileyerek
sirketin inovasyon ve kuresel rekabet gucunu artirmaya
yonelik &nemli bir adim atti. Alarko Holding'in cagdasliga ve
teknolojik ilerlemeye olan bagliligini yansitan yeni web sitesi,
Sirketin temel degerlerini ve is hedeflerini somutlastirirken,
kullanici deneyimini &n planda tutan tasarimiyla Sirketin
tarihcesi, yonetim kadrosu, faaliyet alanlari, finansal
tablolari, surdurulebilirlik calismalari ve sosyal sorumluluk
girisimleri hakkinda kapsamli bilgiler sunuyor. Web sitesinde
ayrica sirketin yetenek yonetimi ve kariyer mimarisi
yaklasimi kapsaminda Alarko'daki hayata, kariyer firsatlarina
ve staj programlarina iliskin bilgiler de yer aliyor.

Alarko Holding bu yenilik ile gunumuizin
kUresel pazar rekabet ortaminda online [/ Alarko Holding

varligini gticlendirirken ayni zamanda LT L
o .. https://alarko.
teknolojik inovasyon ve kuresel pazar com.tr/

trendlerinde &n siralarda yer alma
yonundeki stratejik hedeflerinin de
altini ciziyor. Yeni web sitesiile sirketin
hem ulusal hem de uluslararasi alanda
paydaslara, ortaklara, yatinmcilara ve
genel kamuoyuna gorunurlugunu ve
erisilebilirligini artirmasi hedefleniyor.

Bizden Haberler



https://alarko.com.tr/
https://alarko.com.tr/
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PINAR

YAMANER BiR
KEZ DAHA EN ETKIN

50 CHRO LiSTESI'NDE

DataExpertis birligiyle BMI
Business School tarafindan
yurtttlen ve sektdr uzmanlari
ve akademisyenlerden
olusan Danisma Kurulu
tarafindan saptanan kriterler
cercevesinde belirlenen
"En Etkin 50 CHRO" listesi
acikland. Alarko Holding
Insan ve Organizasyon Grup
Bagkani Pinar Yamaner,
performanslariyla dikkat ceken
Turkiye'nin En Etkin 50 insan
Kaynaklari Lideri arasinda yer
alarak Turkiye'nin En Etkin 50
CHRO'su é6dulind ald.

rko Holding
izasy/LN\Nrup

ALARKO CARRIER IHRACATTA EN BASARILILAR
ARASINDA

Alarko Carrier, 2022 yilinda gerceklestirdigiihracat
faaliyetleriyle iklimlendirme Sanayicileri ihracatcilar Birligi
(ISIB) tarafindan ihracatin Liderleri 6dul tdreninde "En

Cok Klima Santrali, Rooftop, Fancoil, Paket Tipi Klima
Ihracati Yapan Firma" kategorisinde birinci sirada yer alarak
onuncu yilda da édule layik gorildu. ISIB'in diizenledidi
"Iklimlendirme Sektori Hedef 2028 Strateji Calistayi'nda
verilen 6dUl hakkinda aciklama yapan Alarko Carrier Genel
Mudurt Cem Akan, "Alarko Carrier olarak basarili ihracat
performansimizin
ortaya koydugu
sonuclarlaon
yilldir, en fazla
ihracat yapan
sirketler arasinda
yer aliyoruz. Bu

yil bir kez daha
ISIB tarafindan
odule layik
gorulmekten son
derece mutluyuz”
seklinde konustu.

HAVAMIZA HAVA KATIYORUZ,
10 YILDIR EEN iYILER ARASINDA

MiZi ALIYORUZ,




ALARKO HOLDING iLE KAZAKiISTAN ARASINDA
TARIM PROTOKOLU iIMZALANDI

Alarko Holding, Kazakistan'da seralara iliskin yatinm
projelerinin planlanmasi ve uygulanmasina yonelik
Kazakistan Cumhuriyeti Cimkent Valiligi ile 6n iyi niyet
protokoll imzaladt. Imza téreni, Kazakistan Bagsbakan
Alikhan Smailov'un da katilimiyla duzenlenen Kazakistan
Uluslararasi Yatinm Toplantisi'nda gerceklestirildi. Alarko
Holding CEO'su Umit Nuri Yildiz bes bin dénimiik
alanda gerceklestirimesi planlanan projeye iliskin yaptigi
degerlendirmede, "Turkiye'de hizla devam eden iyitarm
yatinmlarimizla edindigimiz know-how'in, Kazakistan'da
surdurulebilir tarimin gelisimiicin katki saglayacagina
inaniyoruz" diye konustu.

ALARKO HOLDING'E
“TEKNOLOJi LIDERI"” ODULU 15

Fortune Global'in hazirladigi
liste kriterlerine gore belirlenen
“Fortune C-Suite Series 50
CTO - Teknoloji Liderleri
2023" 6dul toreni, 8 Kasim'da
Ciragan Kempinski Istanbul'da
gerceklesti. Is dunyasinin
6nde gelen sirketlerive
teknoloji liderlerinin katildig
organizasyonda, Alarko
Holding Bilisim Teknolojileri ve
Dijital D&nUsum Grup Baskani
Serkan Demir de 6dul alarak,
Fortune C-Suite Series 50
CTO - Teknoloji Liderleri
Listesi'nde bir kez daha
yerini aldi.
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SERKAN DEMIR
DIGITAL EXPERIENCE
SUMMIT'E KATILDI

Alarko Holding Bilgi
Teknolojileri ve Dijital
Dénltstm Grup Bagkani
Serkan Demir, Mechsoft
tarafindan dizenlenen
“Digital Experience
Summit 2023"te "Total
Experience Etkinligi:
Unutulmaz Anilar!”
paneline konuk oldu.

10 Ekim 2023'te
Marriot Hotel Asia'da
gerceklesen ve Ug yuzu
askin katiimcinin yer
aldigi zirvede Serkan
Demir, dijital deneyim
ve dijital is modelleri
konularina deginerek
Alarko'nun dijital
dénlsum vizyonunu
aktard.

ALARKO CARRIER'A UST DUZEY ZiYARET

Carrier'in CEO'su David Gitlin, Carrier global ydnetim
ekibinden Patrik Goris (SVP and CFO), Nadia Villeneuve
(SVP and CHRO), Hakan Yilmaz (CTO), Gaurang Pandya
(President, Commercial HVAC), Didier Genois (VP and GM,
Commercial HYAC EMEA) ve Gary Boucher'den (Chief

of Staff to the Chairman and CEO) olusan bir ekiple, 4

Ekim 2023 tarihinde Alarko Carrier ailesine &zel bir ziyaret
gerceklestirdi. 1998 yilinda baslayan ve bu yil 25. yilini
kutlayan markalarin guclu stratejik ortakliginin ve is birliginin
ne kadar dederli oldugunu bir kez daha vurgulayan ziyaret
sirasinda David Gitlin, Alarko Carrier'in kliresel vizyonunu,
yenilikci rtinlerini ve surdurulebilirlik taahhtdunu daha
yakindan gordu. Alarko Carrier'in Gebze Fabrikasi'ni ziyaret
ederek, Carrier markali klima santrali, fancoil ve cati tipi
klima cihazlari Uretim sureci hakkinda bilgi alan heyet, Alarko
Carrier calisanlariyla bir araya gelerek sohbet etti.




Hillside Bes:

BEST LUXURY FAMILY BEACH RESORT IN EUROPE
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HILLSIDE BEACH CLUB EN IYILER ARASINDA

Aldigr &dullere bir yenisini ekleyen Hillside Beach Club,
World Luxury Hotel Awards'da "Best Luxury Family Beach
Resortin Europe” 6dulintn sahibi oldu.

Tum dunyada luks otel ve spalar icin en iyilerin misafir
oylariyla belirlendigi, The Ritz-Carlton, Kempinski

ve Mandarin Oriental gibi zincir markalarin da cesitli
kategorilerde katildigi yarismada, bir yil boyunca devam
eden detayli bir degerlendirme sureciile World Luxury
Hotel Awards tarafindan secilen Hillside Beach Club, her
sezon bir dnceki senenin Uzerine ¢ikan hizmetlerive yeni
uygulamalari ile zor begenenlerin gézdesi olarak anilmaya
devam ediyor.

ELEKTRIK DEPOLAMA
TESIiSi HAKKI
ONAYLANDI

Alarko Hodlding'in eneriji
grubu sirketlerinden Alen
Alarko'nun Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu'na
yapmis oldugu Mustakil
Elektrik Depolama Tesisi
kurulumu amaciyla
lisans tadil basvurusu,
Kurul karartile uygun
bulunarak 1 Kasim

2023 tarihinde tedarik
lisansina eklendi. Lisans
kapsaminda her biri

250 MWh olmak Uzere,
Adana, Antalya, Kirklareli
ve Konya'da toplam
1.000 MWh gucunde
mustakil elektrik
depolama kapasitesine
sahip tesisler kurulmasi
planlaniyor.

17
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MEDAS SANAT GALERISi'NDE CUMHURIYETIN 100.
YILI KUTLANDI

MEDAS Sanat Galerisi, Oner Mustul Sanat Merkeziis
birligiyle Cumhuriyet'in 100. yilini 6zel bir etkinlikle kutladi.
Galeri, Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Kemal
Ataturk'ln anisini 6zel tablolar ve canlimuzikle onurlandirdi.
Ataturk'ln hayatinin cesitli ddnemlerini ve liderligini anlatan
sanat eserlerinin sergilendigi 6zel serginin en dikkat cekici
bolimlerinden biri, Mustafa Kemal Ataturk't anlatan bir dizi
carpicl tabloydu. Ayrica sergi, ziyaretcilerine unutulmaz bir
mUzik deneyimi sundu: Ataturk'tin en sevdigi sarkilar ve
marslar, Oner Mustul Sanat Merkezi dgrencileri tarafindan
canliolarak seslendirildi.

BUKRES
BUYUKELCISI’'NDEN
ALARKO TAAHHUT

GRUBU’'NA TESEKKUR

Alarko Taahhut Grubu,
Romanya'da gerceklestirdigi
projeler sebebiyle, Turkiye
Cumbhuriyeti BUkres Blyukelcisi
Ozgur Kivanc Altan'dan
tesekklr mektubu aldi.
Buyukelci Altan mektubunda,
Alarko Taahhut Grubu'nun
Romanya'da buglne kadar
gerceklestirdigi hizmetlerle
Turkiye'yi basariyla temsil eden
ve kendilerini gururlandiran
firmalardan biri oldugunu
yazarken, Turk-Romen
dostlugunun pekistiriimesine
yonelik calismalarinin da takdire
sayan oldugunu belirterek
tesekkurlerini sundu.

Al Kl emnaryt Trminderdi vy Thsperd A5
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ALARKO TARIM
GRUBU, GENSEED'IN
%80'iNi SATIN ALDI

Genseed Tohum Islah ve
Uretim'in toplam sermayesinin
ylzde sekseninin Alarko Tarm

Sanayive Ticaret Anonim
Sirketi tarafindan satin alinmasi
sUrecitamamlandi. Bu stratejik
hamle, Eyltl 2023'te hisse devir

sozlesmesininimzalanmasiyla
resmiyet kazanirken, bu

satin alma Genseed'in tarm
sektodrundeki konumunu
gUclendirmek ve tohum islahi ve
Uretimi alanindaki kabiliyetlerini
artirmak icin yuruttagu
calismalarda dnemli bir
kilometre tasi olmasiyla dikkat
cekti. Genseed'in uzmanlginin
Alarko Tarim'in faaliyetlerine
entegre edilmesinin inovasyonu
tesvik etmesine ve sirketin
blyumesine dnemli katki
saglamasi bekleniyor.

ALARKO CARRIER
CALISANLARININ
iSIMLERIYLE MURAL ART

Alarko Carrier kuruculari

Dr. Uzeyir Garih ve ishak
Alaton'un portreleri Alarko
Carrier calisanlarininisim

ve soy isimlerinin Mural Art
sanati ile olusturuldu. Alarko
Carrier Gebze yerleskesi
giris holunu susleyen ve
Muralist Kien tarafindan
hazirlanan eserde, Alarko
Carrier'in 69 yilinin 6zeti

ile kurucularin her zaman
vurguladiklari Alarko
kUlttranun temelindekiinsan
odaklilik fikrini 6ne cikariyor.

LOT 2 CEVRE YOLU PROJESI DN-DN6 ARASI ACILDI

Alarko Holding'in Romanya'nin Baskenti Bukres'te yapimini

Ustlendigi Lot 2 Cevre Yolu Projesinin acilan DN-DN6 arasi 19
etabiile Jilava ve Bragadiru kasabalari birbirine baglandi. N
Toplam uzunlugu 16,3 km olan kisim, bélgedeki ulasim

altyapisini guclendirirken, surtculere de daha etkili bir yol agi

sunuyor. Ayrica, bu yeni yol sayesinde sehir trafigi daha duzenli

ve verimli ydnetilecek ve gunluk yasam olumlu etkilenecek.
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GELECEGIN
URUNU: MONOBLOK
ISIPOMPASI

Alarko Carrier, Carrier
markasliyla isitma, sogutma
ve sicak suda gelecegin

cihazi olarak gosterilen R32'li
monoblok isi pompasini

Urtin portféylne dahil etti.
Urtnlestirme calismalari
tamamlanan ve EylUl ayi
itibariyla izmir Wyndham Otel'de
dagrticilara yapilan lansmanla
satisina baslanan Carrier
Agua Comfort Monoblok Isi
Pompasi, hem cevrecihem de
tasarruf saglayan &zellikleriyle
6ne cikiyor.

FITAEM ANMATE AANMA ABTOMOEHIIE HO ROFOT A
BOMNGIAR ANMATHHCKAR KONBLERAR ARTOMOBHITBHAS

BUYUK ALMATI CEVREYOLU'NDA
TAKDIRLIK KIS BAKIMI

Almati'da mevsiminilk kar yagisi ile
beraber kis bakim hizmetleri "BARR
Isletme ve Bakim LLP" sirketi tarafindan
hizla baslatildi. Trafik glvenligi ekibi,
BuyUk Almati Cevreyolu (BAKAD)'
tercih edenlerin glivenli seyahat
edebilmesiicin olumsuz hava kosullari
ile ilgili senaryolarini hayata gecirirken
BAKAD Cevre Yolu Uzerinde kesintisiz
trafik akisi sagladi. Calismalari sorunsuz
gerceklestiren Almati Yol Bakim Ekipleri,
kar yagislarina karsi hazirlikli bir sekilde
hareket ederek sehir sakinlerine guvenli
bir ulasim ortami saglamaktaki basarili
performanslariyla takdir toplad..



ANTALYA HAVALIMANI'NIN
iKLIMLENDIRME iHTiYACI
TOSHIBA'DAN

Bolgede yillik yaklasik 300 milyon
yolcuyu adirlayan Antalya Havalimani'nin
tercihi, Toshiba iklimlendirme Grtnleri
oldu. Antalya Havalimani'nin gelecek
doénemlere hazirlikli olabilmesi adina
yapllan genisletme calismalari projesi
kapsaminda; konforlu iklimlendirme icin
uzun 6mMUrld ve yuksek verimlilige sahip
Toshiba VRF sistemleri kullaniliyor.

DOGRU ISINMA YONTEMLERI iLE
TASARRUF

Soguk kis guinlerini yasadigimiz bu
gUnlerde isinirken tasarruflu olmak
6ne cikarken Alarko Carrier Isitma
Urin Yoneticisi Basak Dere tasarruf
yontemlerini anlatti. Oturulan yapinin
bulundugu cephenin, evin guin
boyunca aldigi isik miktarinin ve insasi
esnasinda Isi yalitiminda kullanilan
malzemelerin kis aylarinda evlerin
Isinmasinda en 6nemli belirleyiciler
arasinda yer aldigina dikkat ceken Dere,
iIsinma maliyetlerini dUsurebilecek
6nemlitavsiyeler paylasti. Tasarruf
icin sicak su borularinin képukle
yalitilmasi gerektigini vurgulayan Dere,

ALARKO TAAHHUT GRUBU
iSTANBUL KARIYER ZiRVESi'NDEYDi

Alarko TaahhUt Grubu, 8-9 Aralik tarihlerinde
gerceklestirilen istanbul Kariyer ve istindam Fuar
Zirvesi'nde yerini aldi. Dr. Mimar Kadir Topbas
Gosterive Sanat Merkezi'nde cesitli sektérlerden
katiimcilarla dizenlenen etkinlikte, Alarko Taahhut
Grubu kurdugu standinda sektore yonelik vizyonunu
paylasmanin yani sira, projelerini tanitarak,
ziyaretcilere kariyer firsatlar hakkinda bilgi verdi.

“Radyatérlerin tavana kadar isinip Isinmadigini kontrol
etmek, pencerelerin ve kapilarin etrafindaki bosluklari
doldurmak oldukca dnemli. Tabii basta kombi olmak

Uzere evdeki tum iklimlendirme cihazlarinin

bakiminin yapiimasi gerekiyor” dedi.
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IS DUNYASININ YENI GUCU:
START-UP'LAR

Dedgisen sosyolojik yapiyla ve yeni nesil girisimcilerin daha
dinamik yapilanmalariyla buyuyen ve gun gectikce is dunyasini
ve insanlarin hayatlarini donusturen Start-up’lar gunumuz ve
gelecedgimiz icin cok 6dnemli etkiler yaratiyor.




Yeni bir is fikrini hizla hayata gecirmekiicin
kurulan Start-up'lar hem yenilikciliklerihem de
dinamizmleriile is dunyasini sekillendiren ve
doénusturen yapllar olarak dikkat cekiyor. Start-
up'larin dogusu aslinda cok eski degil, 20. yuzyilin
sonlarina ve 21. yGzyilin baslarina kadar uzaniyor.
Bu ddnemde, dzellikle teknolojinin gelismesi

ve internetin yayginlasmasi, is dunyasinda yeni
firsatlar yaratti. Bu firsatlardan en degerlileri de
yeni girisimcilerin harekete gecmekicin ellerinin
cok glclenmesi oldu. Clnku artik bilgiye ulasim,
bilginin paylasiimasi ve islenmesi hizlanmistl.
Ayrica klresellesme ile artan rekabet yeni
fikirlerin degerini artirirken, farkl Glkelerdeki
Kisiler ortak calisma imkani buldu. Son olarak

da girisimcilik kalturdndn gelismesi, yani
girisimciligin daha cekici hale gelmesi Start-
up'larda yer almak isteyen insanlarin sayisini
artirdu.

Yillar icinde gittikce cogalan Start-up'lar, 6zellikle
teknoloji alaninda hizli bir gelisme gosterdi.
Teknoloji alanindaki start-up'lar, e-ticaret, mobil
uygulamalar, dijital pazarlama gibi yeniis alanlari
yaratirken, bu yeniis alanlari, is dinyasinda
dnemli bir dontsiim yarattl. s dinyasi ¢zellikle
de mekan bagimsiz ticarete ayak uydurmaya
basladi. Ayrica ani donustm ve degisimler, is
dUnyasinin her zaman hazirlikta olmasini ve éncu
olabilmek adina kendiinovasyonlariicin yogun
mesai harcamasini sagladi.

KLASIK GiRISIMCILIK - START-UP

Aslinda girisimcilik is dUnyast icin hic de yeni bir
alan degildi. Ozellikle sanayi devriminden sonra
6nem kazanan klasik girisimcilik yerine Start-

up taniminin kullanilmasinin ise altinda G¢ ana
sebep yatiyor. Bunlardan ilki Start-up'larin yeniis
fikirlerine sahip olmasinin gerekliligi. Aslinda klasik
girisimcilikte de yeniis fikrine yer vardi ancak bu
bir zorunluluk degildi. Ama Start-up'larin ana

DOSYA: iS DUNYASININ YENI GUC U

Start-up’lar, 6zellikle teknoloji alaninda
hizli bir gelisme gosterdi. Teknoloji
alanindaki start-up’lar, e-ticaret,

mobil uygulamalar, dijital pazarlama
gibi yeni is alanlari yaratirken, bu yeni
is alanlar, is dinyasinda dnemli bir
ddnusum yarattl.

&zelliklerinden biri olan yeniis fikrine sahip olma
durumu, Start-up'larin olmazsa olmaz..

Bir girisimin olmazsa olmazlarindan bir digeri
de hizli blyUme potansiyeline sahip olmalari.
Yine klasik girisimcilikte de bu kavram vardi
ancak Start-up'larin hizll blylme potansiyeline
sahip olmasi ve devaminda da hizli blyUmesi
bekleniyor. Teknoloji, risk barindirmasi ve buyuk
oranda sosyal fayda barindirmasi da Start-
up'larin ayriimaz ozellikleri arasinda sayilabilir.

KURULUS ASAMALARI

Start-up'larin &zel yapilari geregi kendilerine

has kurulus asamalarindan gecmeleri gerekiyor.
Bunlardan ilki fikir gelistirme ve arastirma
asamaslyken, sonrasinda is plani olusturma
geliyor. Daha sonra ekip kurulmasi, finansman
bulunmasi, drun ve hizmetin dogru gelistirilmesi
siralanirken, pazara giris ile buyUume ve gelisme
diger asamalar.

Tabii bu standart asamalardan gecerken

daha cok genclerden olusan Start-up'cilarin

ihtiyaci olan en buyuk &zellik sabir olarak

ortaya cikiyor. Ozellikle fikir gelistirme ve

finansman asamalarinda alinmasi gereken

yolun uzunlugunun bilinmemesi sabir «
S

,q

ihtiyacinin en dnemlinedeni.
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ETKILERI

Tabii ki klasik girisimcilik yerine Start-up
teriminin oturmasiicin sadece ozellikler
yeterli dedil; Start-up'larin klasik
girisimcilikten ayrilan etkileri de var.

Bu etkilerdenilki yeniis alanlari
yaratmalar. Start-up'lar 6zellikle
teknoloji temelli calismalarla yeni

is alanlari yaratarak is dunyasini
dénusturiyor. Ornegin e-ticaret
yoluyla mobil uygulamalar ve dijital
pazarlama ile ticaret buyuk bir degisim
yasadi. Bunun yaninda mevcut is
modellerini de dedistiren Start-up'lar,
Airbnb 6rnegindeki gibi geleneksel
otelcilik modelini degistirerek is
dunyasina yenikapilar actl.

Yukaridaki iki ornekte de goruldugu gibi
sadece blyuk sirketlerin degil bireylerin
dahiis dunyasina girebiliyor olmasi
tarihin hicbir doneminde olmadigi
kadar rekabetin artmasina neden

oldu. Bu durum Start-up'larin bir diger
etkisini gésterirken, farkli sektorlerde
yenilikler yaratma, is diinyasinda
yenitrendler belirleme ve toplumsal
sorunlara c6zUm Uretme de Start-
up'larin diger &nemli etkileri arasinda
sayllabilir.

ORNEKLERLE START-
UP’LARIN ETKILERI

Yeni is alanlari yaratma

Amazon, e-ticaret sektériinde yeni bir
is alaniyaratti. 2023 yili itibaryla
Amazon, diinyanin en bUyuk e-ticaret
sirketi ve kuresel capta 2,5 trilyon
dolarlik bir gelire sahip.



Facebook, sosyal medya sektorinde
yeni biris alaniyaratti. 2023 yili itibariyla
Facebook, dinyanin en buyuk sosyal
medya platformu ve kiresel capta 3
milyardan fazla aktif kullaniciya sahip.

Uber, ulasim sektdrinde yeni bir is alani
yaratti. 2023 yiliitibariyla Uber, kuresel
capta 120 milyondan fazla aktif kullaniciya
ve yillik 70 milyar dolarlik bir gelire sahip.

Mevcut is modellerini degistirme

Airbnb, geleneksel otelcilik modelini
degistirdi. 2023 yili itibariyla Airbnb,
kUresel capta 7 milyondan fazla ev ve
daire sundu ve yillik 50 milyar dolarlik bir
gelire sahip.

Netflix, geleneksel televizyon yayinciligi
modelini degistirdi. 2023 yili itibariyla
Netflix, kiresel capta 222 milyondan fazla
aboneye sahip.

Spotify, geleneksel muzik yayinciligi
modelini degistirdi. 2023 yili itibariyla
Spotify, kresel capta 381 milyondan
fazla aboneye sahip.

Rekabeti artirma

Tesla, elektrikli otomobil sektorinde
rekabeti artirdi. 2023 yiliitibariyla Tesla,
kUresel capta elektrikli otomobil pazarinin
%20'sine hakim.

SpaceX, uzay tasimaciligi sektorinde
rekabeti artirdi. 2023 yiliitibariyla SpaceX,
uzay tasimaciligr maliyetlerini %50
oraninda dusurdu.

TikTok, sosyal medya sektorinde
rekabeti artirdi. 2023 yiliitibariyla Tik Tok,
kUresel capta 1 milyardan fazla aktif
kullaniclya sahip.

m |

Farkli sektérlerde yenilikler yaratma

Innoviz, otonom araclar icin lidar sensorleri gelistiriyor.
Innoviz'in gelistirdigi lidar sensérleri, otonom araclarin daha
guvenli ve verimli olmasini saglyor. B

CureVac, mRNA teknolojisini kullanarak yeni kanser 25
tedavileri gelistiriyor. CureVac'in gelistirdigi tedaviler, kanser
hicrelerini daha etkili bir sekilde hedefliyor.

Carbon Engineering, atmosferden karbondioksit yakalama
ve depolama teknolojisi gelistiriyor. Carbon Engineering'in

gelistirdigi teknoloji, iklim dedisikligiyle mucadelede 6nemli
bir rol oynayabilir.

is diinyasinda yeni trendler belirleme

Sosyal medya, is dinyasinda yeni bir iletisim ve etkilesim
bicimi olustururken, sirketlerin musterileriyle ve
calisanlariyla daha etkili bir sekilde iletisim kurmasini saglad..

UP'LAR

E-ticaret, is dunyasinda yeni bir satis ve dagitim kanali
olustururken, sirketlerin Urtinlerini ve hizmetlerini daha
genis bir kitleye ulastirmasini sagladi.

Mobil uygulamalar, is dinyasinda yeni bir calisma ve
uretme bicimi olustururken, calisanlarin daha «
esnek ve verimli calismasini saglad. 6
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TURKIYE'DEN ORNEKLER:

Getir: TUrkiye'de market siparisi alaninda yeni
bir is alani yaratan Getir'in hizmete girmesiyle
birlikte, insanlar artik evlerinden cikmadan market
siparisi vermeye basladi. Bu, insanlarin yasamlarini
kolaylastirip zaman tasarrufu saglarken Getir, 2022
yilinda 7,5 milyar dolar degerlemeyle Turkiye'nin en
degerli Start-up'i oldu.

Trendyol: TUrkiye'de e-ticaret alaninda yeni bir trend
baslatan Trendyol'un hizmete girmesiyle birlikte,
insanlar artik daha kolay ve hizli bir sekilde alisveris
yapmaya basladi. Bu, Turkiye'de e-ticaretin gelisimini
hizlandirirken Trendyol, 2023 yilinda 16,5 milyar dolar
degerlemeyle Turkiye'nin en degerli teknoloji sirketi
oldu.

N11: Turkiye'de e-ticaret alaninda rekabeti artiran
N11'in hizmete girmesiyle birlikte, tiketiciler
daha fazla secenekten yararlanmaya baslad. Bu,
TUrkiye'de e-ticaretin gelisimini desteklerken N11
2023 yilinda Turkiye'nin en buyUk ikinci e-ticaret
sirketi oldu.

Pepe Jeans: TuUrkiye'de moda sektdriinde yeni bir
trend baslatan Pepe Jeans'in Turkiye'ye girmesiyle
birlikte, Turk tUketiciler daha kaliteli ve modern moda
Urtnleriyle tanismaya basladi. Bu, Turkiye'de moda
sektordnun gelisimini hizlandirirken Pepe Jeans 2023
yilinda 1,2 milyar dolar degerlemeyle Turkiye'nin en
degerli moda markasi oldu.

Dijital Lojistik: Turkiye'de lojistik sektortiinde yeni bir
is modeli yaratan Dijital Lojistik'in hizmete girmesiyle
birlikte, lojistik strecleri daha verimli ve etkin hale
geldi. Bu, Turkiye'nin lojistik sektorindn gelisimine
katki saglarken Dijital Lojistik 2022 yilinda 100 milyon
dolar degerlemeyle Turkiye'nin en degerli lojistik
teknoloji sirketi oldu.

Toplumsal sorunlara ¢éziimler
liretme

HIV/AIDS, sitma ve tlberkuloz gibi
hastaliklari dnlemek ve tedavi etmek
icin calisan uluslararasi kurulus

The Global Fund'in calismalari, bu
hastaliklarla mucadelede 6Gnemli bir
rol oynuyor.

GUnes enerjisi sistemleri gelistiren
ve satan SolarCity'nin calismalari,
temiz enerjiye geciste dSnemli bir rol
oynuyor.

Su kithgi ve yetersizligiyle micadele
eden uluslararasi kurulus Water.
org'un calismalari, insanlarin temiz
suya erisimini sagliyor.

Start-up'lar hem is dinyasinda
hem de direk insanlarin hayatinda
bu kadar 6nemli gbrevler yerine
getirirken her gecen guin daha cok
genc girisimci bu yola girmeye
basladi. Yapilari geregi SniumuUzdeki
donemde de etkili olmasi beklenen
Start-up’larda yer almak veya yeni
Start-up'lar kurmak isteyenler

icin son olarak birkag dSnemli tiyo

Start-up’lar hem is
dunyasinda hem de direk
insanlarin hayatinda bu
kadar énemli gorevier
yerine getirirken

her gecen gun daha cok
geng girisimci bu yola
girmeye baslad..




vermek cok degerli olacak. Bu
tUyolardan ilki tabii ki yeni fikirler
gelistirmeleri. Tabii bu fikirlerin gecerli
olabilmesiicin cok yonlU olmasi,
birden fazla noktada dontsim ve
gelisim saglamasi ve mumkunse en
azindan bir soruna ¢6zUm Uretmesi
gerekiyor. Fikrin bulunmasinin

7

ardindan guclt ve dogru bir ekip kurmak geliyor. Asamalar
arasinda saydigimiz plan gelistirme konusunda da bu
planin olabildigince net olmasi gerektigini vurgulamamiz
gerekiyor. Ayrica dogru finansman kaynaginin bulunmasi
ozellikle Start-up'in Smrdntn uzun olmasinin yolunu
acacak. Son olarak da diger Start-up'lar ile strekli
etkilesimde olmak ve duzenli egitim almak da yapilmasi
gerekenler arasinda.

UP'LAR



| ROPORTAJ

N
0

BiziM DUNYAMIZ

Alarko Holding'in 2023 yillinda Habitat Dernedi is birligi ile kadin
girisimciligini desteklemek amaciyla baslattig) Girisim Onctileri
projesi finalindeki Girisime Arti Deder Fikir Maratonu’nda birinci
olan projenin sahibi Esra Sen ile Science and Nature Box
projesini ve bir kadin olarak girisimcilik yolculugunu konustuk.

Roportaj: Esra Sen



Bize kisaca kendinizden ve
girisiminizden bahsedebilir
misiniz?

Ben Esra Sen. Fen bilgisi 6gretmeni ve
girisimciyim. Mezun olduktan sonra
hayalini kurdugum sosyal girisimcilik
alaninda calisarak Esit imkanlar Projesi'ni
hayata gecirdim. Bu proje kapsaminda
bircok 6gretmenle birlikte on binden
fazla cocuga esit imkanlar sagladik.
Girisimcilik ve Oyunlastirma alaninda
ilerledikten sonra arkadasim Ceren
Gencile birlikte Science And Nature Box
girisimini kurduk. Science And Nature
Box; bilim ve doga konularini oyuna
donusturen dgretici, populer, dijital ve
kutu oyunlari girisimi. Cocuklarin ve
ailelerin bilimin ve doganin hayranlik
uyandiran dunyasina giris yapmalarini
sagliyor. Ogrencilerin dgrenme iceridi
ve kazanimlarla uyumlu ve bilissel
dUzeylerine uygun olarak oyunlar
ogrenme ortamlarina entegre ediyor.

Uzun sUren arastirmalarimin ardindan,
ogrencilerinilgisini cekecek essiz bir
oyun hayal ettim ve adini "Elektron
Avi" koydum. Oyunumuz, 6grencileri
gizemli bir laboratuvarin kapilarindan
iceri adim atmaya davet ediyor, onlari
elementlerin fantastik dinyasina
goturuyor. Her 6grenci, bu macera
dolu duinyada arastirmaci rolinu
Ustleniyor, degerlik elektron sayilarini
toplayarak biriktiriyor. Bu oyun, sadece
ogrencilerin ilgisini cekmekle kalmadi,
ayni zamanda bir kitlesel fonlama
kampanyasilyla buyUk bir basari da elde
etti. Boylece bircok kisinin destegiyle
hayata gecirildi ve satisina basland.

Bir yilicinde kazandigimiz bircok &dulle bu basarty
taclandirdik. Ogrencilerime bilimi eglenceli ve etkili

bir sekilde 6gretme hayalim, iki kadin girisimci olarak
kurdugumuz Science And Nature Box girisimimizin ilk
oyunu olan “Elektron Avi” ile gercege donustu.

Girisimcilik yolculugunuzun baslangicini ve bu
yoldaki ilham kaynaklarinizi paylasabilir misiniz?

Girisimcilik serGvenim, cocuklara egitimde esit firsatlar
sunmay! hedefleyen Esit Imkanlar Projesi'yle basladi.
Universite egitimim sonrasinda bu projeyi gerceklestirmek
amaclyla gesitli alanlarda egitim aldim. ilhamim,
cocuklugumdan ve yasadigim deneyimlerden gelirken,
her karsilastigim zorluk ve basari, beni daha da motive
etti. Girisimcilik yolculugum, kiictk bir hayalimle baslad
ve bu hayal, her gecen gun blyuyerek gerceklesiyor. Su
andaise Science and Nature Box projesi ile sekilleniyor.
Sekillenmesinde en blyUk rol ise tabii ki cocuklar. Bir

gun, neden 6grenmeyi eglenceli hale getirecek bir kutu
oyunu tasarlamayayim dedim. Bu disUnceyle ortaya
cikan "Elektron Avi” oyunu, 6grencilerimin dersi eglenerek
dgrenmelerini saglamak amaciyla ortaya cikti ve Science
and Nature Box girisimimin temelini attl.

209

Kendinizi bir kadin girisimci olarak tanimlamanin
sizin igin 6zel bir anlami var mi?

Evet, bir kadin girisimci olarak tanimlanmak benimicin
cok 6zel bir anlam tasiyor. Bu sadece kisisel bir kimlik
tanimi degil, ayni zamanda bircok kadinin potansiyelini
kesfetmesive kendi yolunu cizmesiicin bir ilham kaynadi
olma sorumlulugunu da iceriyor. Kadin girisimciligi,
toplumun cesitliligini artirmanin yani sira, farkli bakis acilari
ve yenilikci cozimler getirerek is dlinyasina zenginlik
katma potansiyeline sahip. Girisimcilik, kadinlarin sadece
is dUnyasina degil, genel olarak topluma 6énemli katkilarda
bulunmalariicin bir arac. Kadinlarin liderlik, yaraticilik
ve kararlilikla is dunyasinda yer almasi, sadece kendi
basarilarini degil, ayni zamanda diger kadinlar
cesaretlendirerek bir dénusum yaratiyor.

X4 DIN OLMAK
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Science And Nature Box hangi ihtiyaci
karsilamak veya hangi sorunlara ¢6zim bulmak
amaciyla ortaya ¢ikti?

Science and Nature Box, Fen Bilimleri derslerini 6grencilere
sikici bir zorunluluktan kurtarip, eglenceli bir kesif
sertvenine donusturmek Uzere dzel olarak tasarlandi. Bu
benzersiz kutu, 6grencilere sadece konulari 6grenmeyi
degil, ayni zamanda kendi yeteneklerini kullanarak fen
bilimlerini somut ve eglenceli bir sekilde deneyimlemelerini
sadliyor. Yani, sadece kitaplarin arasinda kaybolmak yerine,
ogrenciler gercekten hissedebilecekleri, dokunabilecekleri
ve deneyimleyebilecekleri bir 5grenme ortamina adim
atiyorlar. Science and Nature Box, dgrenmeyi bir oyun haline
getirerek, 6grencilere derslerinde adim adim ilerlemenin

ne kadar heyecan verici olabilecegini gosteriyor ve bu

da onlarin merakini canli tutuyor. Bu sayede, her bir kutu,
ogrencileri bilimin eglenceli dinyasina cekiyor ve 6grenmeyi
bir tutku haline getiriyor. Science and Nature Box kutu ve
dijital oyun girisimi, 6grencilere egitimde benzersiz ve etkili
bir deneyim sunmak amaciyla ortaya ciktl.

GiRiSiM ONCULERI
Science And Nature R0Xx

HRIFME ARTI DO SER Fikie MARATONY
BIRINCILK Sp0un

50.000 TL

Girisimcilikteki zorluklarla
bas etme konusunda
nasil bir yaklasim
benimsiyorsunuz?

Girisimcilikteki zorluklarla bas etme
sUrecinde, bir kadin girisimci olarak
benimsedigimiz yaklasim, her engeli
bir firsata cevirmek ve glicimu
zorluklarrasmak icin kullanmak.

Her bir zorluk, sadece kisisel
gelisimimde bir adimiileri gitmekle
kalmiyor, ayni zamanda isimde

daha guclu bir temel olusturmama
da yardimci oluyor. Kadin girisimci
olmak, kendi hikayemizi yazarken
karsilastigimiz her zorlukla daha
guclu bir sekilde ortaya cikmami
sadliyor. Girisimcilikteki zorluklar,
beni daha yaratici, kararl ve dayanikli
bir lider yaparak, sadece kendi
basari hikayemi degil, ayni zamanda
diger kadin girisimcilerin de ilham
alabilecedi bir dyklyu sekillendiriyor.

is diinyasindaki cinsiyet
rollerinin sizin girisimcilik
deneyiminiz Gzerindeki etkisi
nedir?

Is dunyasindaki cinsiyet rollerinin
girisimcilik deneyimimiz Uzerinde
bircok etkisi oldu. Kadin girisimci
olarak, ara sira karsilastigimiz
sorunlar ve 6nyargilar, kendi
hedeflerimize odaklanmamda
kararlilikla micadele etmemi
gerektirdi. Bunun yani sira, cinsiyet
rollerine karsi durus sergilemek,
is dUnyasinda daha fazla kadin
liderin &ne cikmasini saglama
sorumlulugunu beraberinde



getirdi. Kendi deneyimlerimle bu

rolU Ustlenirken, gelecek nesillere
ilham verme ve kadin girisimcilere
daha fazla firsat yaratma amacini
gUttuk. Is duinyasindaki cinsiyet
esitsizligi, sadece kisisel basari odakli
degil, ayni zamanda toplumsal bir
degisimi destekleme sorumlulugunu
daiceriyor. Girisimcilikte kadin
olmak, sadece bir mucadele degil,
ayni zamanda bir firsat sunuyor. Bu
deneyim, is dunyasinda cesitliligi
artirma ve kadinlarin liderlik rollerinde
daha etkin olmalarini saglama
konusundaki kararliigimi pekistirdi.
Sonug olarak, cinsiyet rollerinin
yarattigi zorluklar, beni daha guclu,
daha bilincli ve daha odakli bir kadin
girisimci yapmaya yonlendirdi.

Kadin girisimcilerin karsilastigi
6zel zorluklar hakkinda neler
dasuniyorsunuz?

Kadin girisimcilerin karsilastigi 6zel
zorluklar, is dUnyasindaki cinsiyet
esitsizliginden kaynaklanan bircok
engeliceriyor. Bunlar arasinda
finansmanin erisilebilirligi, cinsiyet
temelli dnyargilar, ag olusturma ve
destek eksikligi gibi faktorler yer
aliyor. Kadin girisimciler genellikle
daha fazla caba harcamak ve
basarilarina ragmen algilanan
cinsiyet normlariyla mtcadele etmek
zorunda kaliyor. Bu zorluklar, kadin
girisimcilerin basarilarina ulasmalarini
sinirlayabiliyor ancak ayni zamanda
dayaniklilik, yaraticilik ve dayanisma
gibi guclu nitelikleri gelistirmelerine
de yol acabiliyor.

ROPORTAJ: GIRISIMCILVY

“Girisimcilik sertivenim, cocuklara
egitimde esit firsatlar sunmayi
hedefleyen Esit imkanlar Projesi’'yle
basladl. Universite editimim
sonrasinda bu projeyi gerceklestirmek
amaciyla cesitli alanlarda egitim
aldim. ilhamim, cocuklugumdan ve
yasadigim deneyimlerden gelirken,
her karsilastigim zorluk ve basari, beni
daha da motive etti.”
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Girisimcilik strecinizde edindiginiz en énemli
6grenme deneyimleri nelerdir?

Girisimcilik surecimizdeki 6grenme deneyimlerine

ek olarak, etkili bir ekip kurma ve ydonetme becerisi
edinmek, maddi zorluklariasma ve finansman bulma
konularinda deneyim kazanmak da kritik Sneme sahip.
Is duinyasindaki dinamik kosullara hizlica uyum saglama
yetenedi, basariya giden yolda belirleyici bir faktor.
Ayrica, gucll bir ag olusturmak ve is birlikleri kurmak,
sinirl kaynaklarla daha etkili bir sekilde calismami
saglayan 6nemli bir 5grenme deneyimi. Maddi
zorluklariasma sureci, yaratici cézUmler Uretme ve
sinirl kaynaklari en etkili sekilde kullanma becerilerini
gelistirmeme olanak tanidi. Finansman bulma
konusundaki zorluklar ise stratejik finansal planlama ve

kaynak yonetimi konularinda beni
daha bilincli bir girisimci haline
getirdi. Bu deneyimler, girisimcilik
yolculugumda daha gucld,
adapte olabilen ve surdurulebilir
buylme hedefleyen bir yaklasim
benimsememize yardimci oldu.

Girisim Onculeri Projesi
kapsaminda dizenlenen
Girisime Arti Deger Fikir
Maratonu surecinin
girisiminize nasil bir katkisi
oldu?

Girisim Onculeri Projesi'nde
dbzenlenen Girisime Arti Deger
Fikir Maratonu, girisimimize egitim
ve mentorlugun yani sira dnemli
bir duyulma ve bilinirlik kazandirdi.
Egitimler, temel girisimcilik
konularinda derinlemesine

bilgi edinme firsati sundu ve is
planimizi guclendirdi. Mentorluk
programi, deneyimli girisimcilerle
yapllan egitimler sayesinde
karsilastigimiz zorluklara ¢c6zum
bulmamizi sagladi ve stratejik
yonlendirmelerle girisimimizi
daha da gelistirmemize katki
sagladi. Ayrica, Girisime Arti
Deger Fikir Maratonu tarafindan
saglanan édul destegiyle aldigimiz
teknolojik araclar girisimimizin
teknolojik eksikligini giderdi. Bu
maraton sayesinde girisimimizi
daha genis bir kitleye duyurma
ve tanitma sansi elde ettim.
Proje, girisimimizin strdurulebilir
blyUmesine katkida bulunan
kapsamli bir destek platformu



sagladi. Girisim Oncdleri Projesi,
Girisime Arti Deger Fikir Maratonu
girisimcilik ekosisteminde yer alan
diger destekleme programlarindan
da destek almamiza katki sagladi.
Girisim Oncuileri Projesi'nde
edindigimiz tecriube ve referanslar
ile Bilkent Universitesi Cyberpark
ve Bilkent Universitesi Yes Genc
Girisimciler Toplulugu ortaklig

ile organize edilen, Turkiye'de
dUzenlenen ik Start-up zirvesi olan
ve bu sene 17.si gerceklestirilen
Ankara Start-up Zirvesi'nde
Science And Nature Box
girisimimiz yirmi takim arasindan
kategori birinciligi ve Ankara
Kalkinma Ajansi 6zel 6dulu dahil
olmak Uzere iki 6dul aldi. Ayrica
Kolibri Education’in duzenledigi
Eduxcelerator Egitim Teknolojileri
Yarismasi'nda da girisimimiz yedi
takim icerisinde secildi. Yarisma
sUrecimiz devam ediyor.

Alarko Holding ve
Habitat Dernegi’nin iki
kadin girisimci olarak
ciktigimiz girisimcilik
yolculugunda bizlere
verdikleri, egitim,
mentoriluk, network ve
maddi destek sayesinde
su an girisimimizin ¢cok
daha iyi yerlere geldigini
acikea gozlemliyoruz.

ROPORTAUJ: GIRISIMC

Basta kadin girisimciler olmak tGzere
girisimcilik ekosistemine adim atmak
isteyen kisilere édnerileriniz nelerdir?

Oncelikle, stirekli dgrenmeye acik olun. Girisimcilik,
degisen kosullara hizli adapte olmayi gerektiren

bir alan oldugundan, Girisim Oncduleri gibi projeler
araciligiyla temel girisimcilik konularinda egitim ve
mentorluk firsatlarindan yararlanin. Bu programilar,
bilgi ve deneyim kazanmaniza katki saglyor.
Girisimcilik, guclt bir agin olmazsa olmazi. Deneyimli
girisimcilerle tanismak ve baglantilar kurmakicin
etkinliklere katilin. Girisim Onculeri gibi platformlar,
sizi sektérdeki deneyimliisimlerle bulusturarak isinizi
blyUtmenizde destek oluyor. Fikir maratonlarina
katilarak girisim fikrinizi sinayin ve gelistirin. Bu
etkinlikler, yaraticiliginizi tetikliyor ve projenizi daha
daileritaslyor. Girisimcilik, beraberinde bircok riski
getiriyor. Ancak, bu riskleri bilincli bir sekilde yonetmeyi
6grenmek ve kabullenmek, basarili bir girisimcinin
temel niteliklerinden. Girisim Oncuileri gibi programlar,
risk yonetimi konusunda size rehberlik ederek bu
alanda gliclenmenizi sagliyor. Son olarak, deneyimli
bir mentordan destek almak dnemli. Girisim Onculeri
projesi gibiinisiyatifler, size mentorluk firsatlari sunarak
is dunyasindaki tecrubeli bir renberle bulusmaniza
yardimci oluyor. Bu degerli platformlara katilarak,

bilgi ve destekle donanmis bir sekilde girisimcilik
yolculugunuza baslayabilirsiniz.

Alarko Holding ve Habitat Dernegi'nin iki kadin
girisimci olarak ciktigimiz girisimcilik yolculugunda
bizlere verdikleri, egitim, mentorluk, network ve maddi
destek sayesinde su an girisimimizin cok daha iyi
yerlere geldigini acikca gdzlemliyoruz. Girisim Onculeri
Projesi'nin ilerleyen yillarinda buradan 6grendigimiz
deneyimleri yeni kadin girisimcilere gonullt olarak
aktarma noktasinda sabirsizlaniyor, Turkiye
girisimcilik ekosistemine ve kadin girisimcilere
umut olduklariicin Alarko Holding ve Habitat
Dernegi'ne cok tesekkur ediyoruz.
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YIL| ALARKO'DA COSKUYLA KUTLANDI

o

izlemek icin:
https:/www.
youtube.com/
watch?v=
XA8BKczDwz4

Alarko Holding ve Grup Sirketlerinde Cumhuriyetimizin
100. yil buyuk bir coskuyla kutland.

Alarko Holding Merkez Ofis'inde
Cumhuriyetimizin 100. yili, cesitli
etkinliklerle kutlandi. Ogle yemeginde
Ataturk'ln sevdigi yemeklerin
calisanlara sunulmasinin ardindan,
Turk Tarih Kurumu Eski Baskani

Prof. Dr. Yusuf Halacoglu anlatimiyla
"Cumbhuriyet'in Temel Taslar”

semineriile baslayan kutlama etkinligi,

kokteyl organizasyonu ile devam
etti. Calisanlara "Ataturk 1881-
1919" filmine bilet hediye edilirken,
etkinlikte satisa sunulan Atattrk
fotograflarindan elde edilen geli,
Make A Wish Dernegi'ne bagislandi.
Kirmizi-beyaz isiklandirilan Alarko
Holding binasi, yansitilan Ataturk

ve Turk Bayragi goruntuleriyle
Cumhuriyet kutlamasinin coskusunu
daha da artird..

Alarko Holding, sosyal medya
hesaplarindan yayinlanan
Cumbhuriyet'in 100. yil videosuyla
da kutlamalara devam etti. Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatirk ve
Cumhuriyetimizin kurulusu icin emek
veren Turk ulusunun, kendilerinden
sonra gelecek nesiller icin yaptiklari
fedakarliklarin vurgulandigi filmde,
Alarko'nun Cumhuriyet'in yeni
yUzyilinda da Ataturk ilkelerine
bagllikla Ulkesiicin calisip Uretmeye
devam edecegi mesajl paylasildi.


https://www.youtube.com/watch?v=XA8BKczDwz4

ALSERA TESISLERI'NDE
100. YIL COSKUSU

Alarko Tarim Grubu'nunistiraki Alsera
Jeotermal, Turkiye Cumhuriyeti'nin 100.
yilini sera tesislerinde, basarisina katkida
bulunan calisanlariyla coskuyla kutladi.
Kutlamanin merkezinde, domateslerin
bol hasadini kullanarak kutlama
gorsellerini ustalikla hazirlayan Alsera’nin
kadiniscilerivardi. Alarko Tarim

Grubu Genel Muduri Melike Kocoglu
etkinlikte yaptigi aciklamada, Turkiye
Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa
Kemal Ataturk'Un vizyoner ilkeleriyle
uyumlu olan Alsera'nin, Turkiye'de
kadinlarin ve ciftcilerin gliclendiriimesinin
dnemine inandigini vurguladi. Ataturk'n,
bir ulusun guctnun tarimsal omurgasinin
guclendiriimesinde yattigi bir gelecek
6ngdrdigund kaydeden Kocodlu, "Bu
vizyon Alarko Tarim'in strdurUlebilir

ve ileri goruslt tarim uygulamalarina
olan baglhiginda somutlasmaktadir.
Alarko Tarim ekibi ve is ortaklariyla

el ele bu yolculuga cikarken, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin 100. yilini bir kez daha
kutluyor, Ataturk'un kalici mirasindan
aldigimiz ilhamla Turkiye'de daha
gelismis bir tarim sektériicin calismaya
devam ediyoruz” dedi.

ll--F.

IIl.I

ALARKO TAAHHUT GRUBU: “YARINI
INSA ETMEVYE DEVAM EDIiYORUZ”

Yaptigi projelerle Turkiye icin katma deger yaratirken
uluslararasi arenada da TUrkiye'yi gururla temsil eden Alsim
Alarko Taahhtt Grubu, Cumhuriyetimizin 100. yil kutlamalarini
hem merkez ofisinde hem de yurt ici ve yurt disi santiyelerinde
tum calisanlarin katiimiyla coskuyla gerceklestirdi. Sirket, tim
calisanlara Cumhuriyet'in 100. yili anisina yaptirdigi rozetleri
hediye ederken, LinkedIn hesabindan yayinladigi videoyla,
gecmisten buglne gerceklestirdigi projeleri paylasarak
Mustafa Kemal Atatlrk'e ithafen "Yariniinsa ederken dinu
hatirliyor, actigin yolda ilerlemeye devam ediyoruz” mesajini
paylasti.

MEDAS'TAN ENERJIK KUTLAMA

MEDAS, Cumhuriyetimizin 100. yilin blyUk bir cosku ve

gurur icinde kutlamak icin Genel Mudurlik kampUstnde

bir organizasyon duzenledi. Genel MudUrlik kampUsa Turk
bayraklari ve 100. yil temali dekorla suslenirken, MEDAS
calisanlari, hazirlanan alanda bulusarak 100. yil kutlamasinin
heyecanini yasadi. Gerceklesen etkinlikte; bibliyoterapist Selen
Ekici, Mustafa Kemal AtatUrk'tn hayatini anlatirken gurur ve
duygu dolu anlar yasandi. Calisanlar, cumhuriyet marslari

ve Ataturk'un sevdigi sarkilara doyasiya eslik etti. MEDAS
Genel Mudurd Erol Ugmazbas, Turkiye Cumhuriyeti'nin 100.
yil débnimdune ithafen yaptig konusmada, “Bugun, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin 100. yilina ulasmanin gururunu ve heyecanini
yasiyoruz. Bu buytk miladi, MEDAS ailesi olarak birlikte
kutlamak bizim icin onur verici bir an. Cumhuriyetimizin
degerlerini ve mirasini koruyarak, tim enerjimizle nice @

yUz yillara” mesajini paylastl. P
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MEDAS’'A
TEGEP'TEN ODUL

MEDAS, isletme Muhendisleri
Gelistirme Akademisiile TEGEP
Egitim ve Gelisim Platformu Dernedi

‘ll'

tarafindan duzenlenen "9. Kurumsal
Dunyanin Ogrenme ve Gelisim
Odulleri Programi”nda buiytik bir
basari elde ederek bronz édul
almaya hak kazandi.

Yetenek Gelisim Kategorisi'nde,
2023 Nisan ayindan Ekim ayina
kadar sUren yarisma surecinde,
MEDAS'In akademisi tasarim
asamasindan kazanim asamasina
kadar olan suUrecte, alaninda uzman
insan kaynaklari profesyonelleri,
akademisyenler ve danismanlar
tarafindan iki asamali bir
degerlendirmeye tabi tutuldu.

ALARKO CARRIER EN GOK AR-GE YATIRIMI
YAPAN 250 SIRKET ARASINDA

Alarko Carrier, Turkishtime tarafindan yapilan "Ar-Ge 250, Carrier Genel Mudurt Cem Akan "Turkiye
Tarkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” baglikli - ve dinya pazarinin intiyaclarina uygun,
arastirmasinda 30 milyon liralik kaynakla 165'inci olarakilk 250 yiiksek teknoloji Grtinler gelistiriyoruz.
sirket arasinda yer aldi. Konuyla ilgili aciklama yapan ve Ar-Ge Bu sene ciromuzun yaklasik yiizde ikisini
yatirimlarina hiz kesmeden devam ettiklerini belirten Alarko Ar-Ge yatinmlarina ayirdik. Urtinlerimizi

surekli gelistirmek amaciyla Ar-Ge

tesislerimizde TUBITAK ve Universiteler

ile ortak calismalar, testler yapiyoruz.
1[]]'le[]lll[lP Ayrica Carrier'dan yapilan teknoloji
................... transferleriile Grunlerimizde dnemli
gelistirmeler sagliyoruz. 2024 yilindaki
yatinmlarimizi Ar-Ge ve inovasyon odakli
yapmay! hedefliyoruz" dedi.
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ALARKO CARRIER 25 YASINDA!

Iklimlendirme sektérinin dncls
Alarko Carrier, klimanin mucidi Carrier
ile Turkiye'de ceyrek asirdir stren
ortakliginin 25. yil dolayisiyla, 17
Ekim'de Feriye Restoran'da bir basin
toplantisi dlizenledi. Alarko Carrier
Yonetim Kurulu Baskani Niv Garih,
Alarko Carrier Genel Mudurt Cem Akan
ve Carrier Avrupa Baskan Yardimcisi
Didier Genois'nin ev sahipliginde
duzenlenen toplantiya, Alarko Holding
Yénetim Kurulu Baskani izzet Garih,
Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Vedat A. Alaton, Alarko Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton ve
Carrier HVAC Orta Dogu ve Turkiye
Genel Muduru Sathya Moorthi katildi.

Basin toplantisinin acilis konusmasini
yapan Alarko Carrier Genel
Muadurt Cem Akan, sektérin en

dnemli aktorlerinden biri haline gelmis olmalarindan
dolayi gurur duyduklariniifade ederek "Surekli gelisen
organizasyonumuzla sektorde bircok ilke imza attik ve
istikrarli sekilde bUyUyerek bugtne ulastik” dedi.

MEDAS PROJE YARISMASI'INDA ODULLER

SAHIPLERINI BULDU

MEDAS, ilk kez dUzenledigi ve
sUrdurUlebilir ve kaliteli enerji tedarikinin
artinimasiicin inovatif projeler ve Grtnler
gelistiren firmalari dahil ettigi "ETAP-1
Enerji Teknolojileri Hizlandirma Programi”
ile, s&z konusu firmalarin organizasyonel
ve finansal anlamda glclenmeleriicin
danismanlik, mentorluk ve toplu egitimler
ile katki sagladi.

Program kapsaminda proje yarismasi
dizenleyen MEDAS'IN bu yarismasina
Turkiye'de bulunan, inovatif projeleri ve
UrUnleri olan firmalar tarafindan seksen

girisim basvuru yapildi. ilk asamanin ardindan én elemeyi
gecen on proje kalirken, bu firmalara etkili sunum teknikleri,
teknoloji girisimlerinde is modeli ve buylUme egitimleriile
birlikte MEDAS yoneticileri tarafindan birebir mentorluk
destegi verildi. Son asamada da ilk Uc proje belli oldu: Apollo,
Salty, Arreylight Alisimli projeler ile Apollo lot Yazilim ve Enerji
Teknolojileri A.S, Salty Enerji Depolama Sanayi ve Ticaret A.
S, Arbilge Bilisim Iletisim Guivenlik Ltd. Sti. Areylight Al.
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ROMANYA
ULASTIRMA
BAKANI'NDAN ZiYARET

Alarko Taahhtt Grubu'nun
mUteahhitligini Ustlendigi Bukres
Lot1 ve Lot2 Cevre Yolu Projeleri,
Romanya Ulastirma Bakani

Sorin Grindeanu tarafindan
yerinde ziyaret edildi. Alarko
Taahhut Grubu Genel Mudurt
Umit Boran ve Romanya'dan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Gokmen Ulgen'in de eslik ettidi
ziyarette, Grindeanu proje ile ilgili
aciklama yapti. Aciklamasinda
Lot1 kisminda Glina ve Vidra
arasindaki 16,9 km'lik insaat
calismalarinin yaklasik ytzde
seksenlik bir asamada oldugunu,
Turk muteahhit Alarko Taahhut
Grubu'nun, yil sonuna kadar

7 km'lik kisminin da trafige
aciimasini Ustlendigini belirten
bakan, AO Glney'indeki Lot

2 kismindaki calismalarin

ise ylUzde 96'dan fazlasinin
tamamlandigini ve Gnumuzdeki
dénemde DN5 (Jilava) ile DN6
(Bragadiru) arasinda yaklasik
10 kilometrede trafigin
acllacagini soyledi.

PALMIRA AGRO GCANKIRI
FABRIKA YAPIM iSLERI
DEVAM EDIiYOR

2023 yilinda Alarko Holding catisi altinda faaliyetlerine
baslayan Alarko Tarim Grubu, tarim sektériinde déngusel
Uretime yonelik anlayisiyla yatinmlarina devam ediyor. Alarko
Tarim istiraki olarak faaliyet gosteren sirketlerden birisi olan
ve gubre sektorundeki calismalarina 2005 yilinda baslayan
Palmira Agro, 6zellikle bakteriyel bir biyostimulan olan ve
dunya pazarinda muadili olmayan ALBIT'i TUrkiye pazarina
sunmaslyla dikkat cekmisti.

Alarko Tarim Grubu catisi altinda yer alan Palmira Agro'nun
2023 yilinda Mikro Granul GUbre sektdrinde énct olmak
misyonu ile Cankirl Yakinkent OSB'de baslattigi fabrika
yatirnmi, stratejik bir girisim olarak &ne cikiyor. En son Italyan
teknolojisi ve CE sertifikall hibrit teknolojisinin kullanilacagd
fabrika, 26 donum arazi Gzerine 7.500 m? Uretim ve
depolama alaniile 750 m?idari binasi, toplamda 8.250 m?
insaat alani olarak planlandi. Verimli ve zamaninda tarimsal
codzUmler sunma konusunda bir basari olmasinin yani sira,
sirketin strdurulebilirlige verdigi Snemi de vurgulayan tesis,
gunes panellerikullanarak enerjide kendi kendine yeterlilik
saglayacak ve Turkiye'nin ilk hibrit teknolojili mikro granul
gUbre tesisi olacak.

Alarko Tarim Grubu'nun yUksek kaliteli ve cevreye duyarli
cozUmler sunma hedefi cercevesinde Nisan 2024'te
Uretime baslamasi planlanan fabrika, sirketin tarim
sektérundeki yenilik ve mikemmellik arayisinin bir sonucu
olarak ortaya cikarken, hem ulusal, hem de global 6lcekte
tarimdaki konumunu guclendiriyor.




hillside

BEACH CLUB

HILLSIDE BEACH CLUB'TA
“LONDON JAZZ IN THE SUN"

Avrupa'nin en prestijli festivallerinden biri olan ve Financial
Times'da genis yer verilen EFG London Jazz Festivali
kapsaminda &zel secilmis sanatcilar ve programiile
dizenlenen “"London Jazz In the Sun" 1-4 Ekim tarihleri
arasinda Hillside Beach Club'da gerceklesti. Hillside
Beach Club ve EFG London Jazz Festival is birligi ile
gerceklesen festival programinda, ingiltere'de caz ikonu
Van Morrison ile sahne alan Gana'll perklsyon sanatcisi
Abass Dodoo'nun atolyesive sonrasinda katiimcilarla
gerceklesen mini konser ve dans performansi, program
kuratorleriyle caz sohbetleri yer aldi. Ayrica Ingiltere'nin
UnlU caz sanatcisi ve sz yazari Sophie Faith, Pasha

da verdigi konser ve ertesi gun gerceklestirdigi DJ
performansiile blyUk évgu aldi. Festival programinin
devaminda caz muziginin dSnemliisimlerinden produktor
ve s&z yazarl China Moses, reggae, caz ve soul muzigini
sentezleyen Yolanda Brown, Hillside'in buyuleyici
atmosferinde misafirlere unutulmaz deneyimler yasatt..
Etkinlik, Serenity Beach'te gerceklesen deneyimsel bir
aktivite olan Jazz Yoga ile sona erdi.

MEDAJ SARJ
ISTASYONU GORUS
BASVURULARINI KABUL
ETMEYE BASLADI

SurdUrdlebilir ulasimi tesvik
etmek ve elektrikli arac kullanimini
desteklemek amaciyla dijital bir
adim atan MEDAS, sarjistasyonu
kurmak isteyen bireylerin ve
isletmelerin gbrus basvurularini
web sitesi Uzerinden kabul etmeye
basladi. Bu yeni girisimle, elektrikli
arac sahipleri ve potansiyel sarj
istasyonu isletmecileriicin strecler
daha da kolaylastirildi. MEDAS web
sitesinde bulunan portal araciligiyla
basvurulariniiletenler, strecin
takibini de kolaylikla yapabilecekler.
MEDAS Tuketici Hizmetleri
MUdurd Mustafa Saglam, bu

dijital dGnUsumun surdurulebilir
ulasimin yayginlastirimasina katk
saglayacagina inandigini belirterek,
“Elektrikli araclar, cevre dostu

bir ulasim alternatifi sunarken,

sarj istasyonlarinin erisilebilirligi

bu donUsumun anahtaridir.

Web tabanli basvuru sureci,

sarj altyapisini hizlandirmak ve
kolaylastirmakicin atilmis dnemli
bir adimdir” dedi.
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“"CUMHURIVYET’IN GELECEGI
GENGC OGRETMENLER” BURS
PROJESI

Toplumsal refahi yUkseltmek adina egitim alaninda genclere
verdigi desteklerle dne cikan Alarko Holding, 29 Ekim'de
"Cumhuriyet'in Gelecedi Genc Ogretmenler” burs projesini
baslatti. Ogrencilerin yarinin gereksinimlerini karsilayacak
yetkinliklerle donatiimasini desteklemeyi hedefleyen
projede, Cumhuriyet'in 100. yilinda gelecek nesilleri
yetistirecek 6gretmen adaylari arasindan burs almaya hak
kazanan 100 kiz 6grenci; egitim bursunun yani sira, yeni
nesil egitim teknikleri ve sosyal kabiliyetler kazandirmaya
doénuk gelisim programlari ile desteklenecek. Turkiye
genelinde egitim fakiltelerinin son siniflarinda okuyan

100 kiz 6grenciye ulasilacak proje kapsaminda, gelecegin
ogretmenlerinin egitimde teknoloji kullanimi konusunda
bilgi ve becerilerinin glclendirilmesi, liderlik yeteneklerinin
artinlmasi, cevre okur-yazarlgl, toplumsal cinsiyet esitligi gibi
konularda farkindalik ve kabiliyet kazandirilmasi amaclaniyor.

"Cumhuriyetin Gelecedi Genc Ogretmenler” projesinin
Cumhuriyet'in ikinci yazyilinda 6gretmenlik meslegine bir
saygl durusu oldugunu belirten Alarko Holding CEO'su

L A o f':" 2
L fi. TALARKO
Umit Nuri Yildiz, bu proje ile gelecek
kusaklari egitecek genc kadin 6gretmen
adaylarini desteklemekten memnuniyet
duyduklarini aktarirken, "Ogretmenler
sahip olduklari bilgi ve birikim sayesinde
cocuklarin hayatlarini degistirecek
gucteler. O cocuklar daileride dUnyayi
degistirecek glice erisecekler. Dolayisiyla
Cumbhuriyetimizin ikinci yzyilinda
egitim neferi 6gretmenlerimizi gelecege

hazirlayarak Glkemizin aydinlik yarinlari
icin bUyuk bir yatinm yapiyoruz” dedi.

45. i_ISTANBUL MARATONU'NDA ADIMLAR
DEPREMZEDE ENGELLiI COCUKLAR ICIN ATILDI

Alarko Holding bunyesinde, kurum ici gonualltluk

platformu olarak kurulan ve sosyal fayda yaratmak isteyen
Alarko calisanlarina, planladigi projeler ile bu amaclarini
gerceklestirme imkani sunan Alarko Yasam Gonulltleri Kulibd,
45. Istanbul Maratonu'nda adimlarini depremzede engelli
cocuklarimizinintiyac duyduklari rehabilitasyon ve 6zel egitim
hizmetlerine ulasmalarina destek olmasiniamaclayan Turkiye
Spastik Cocuklar Vakfi—Cerebral Palsy Turkiye yararina atti.

Alarko Yasam Gonulltleri Kultibu ile 68 kosucu ve 271 bagisc
araciligryla 190.950 TLlik bagis toplayan Alarko Holding, en
cok bagis toplayan kurumlardan biri olmanin gururunu yasadi.

Toplanan bu rakam ile depremzede ve
engelli 38 cocuda yonelik &zel egitim,
fizyoterapi, psikolojik danismanlik ve uzvunu
kaybeden cocuklara protez uygulama
hizmetleri sunulmasina destek saglandi.




MEDAS, OTiZMLIi
COCUKLARA
DESTEK VERDI

Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket N
etmeye devam eden MEDAS,

otizmli cocuklarin egitim ve destek
ihtiyaclarina katki saglamak ve bu
alanda farkindaligi artirmak amaciyla
Konya Yari Maratonu'na katildi. MEDAS
calisanlari bu &zel etkinlikte sosyal
sorumluluklarini yerine getirmenin
gururunu yasarken, MEDAS insan

ve Organizasyon Genel Mudur
Yardimcisi Yesim Ignak Kocak, MEDAS
olarak toplumsal sorumluluklarinin
bilincinde olduklarini séyledi. Otizmli
cocuklar ve ailelerine destek olmak
amaclyla Konya Yari Maratonu'na
katilarak sosyal sorumluluklarini yerine
getirmekten mutluluk duyduklarini
vurgulayan Kocak, “Bu tur etkinliklerle
toplumumuza daha iyi bir gelecek
saglamak icin caba gosteriyoruz” dedi.

3 H =
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MAKE-A-WISH ILE GOCUKLARIN HAYALLERI
GERCEKLESTIRILDI

Alarko Sirketler Toplulugu, 6 Ekim Dinya Gulimseme
GUnU'nde Make-A-Wish Dernediile is birligi yaparak,
Alarko Holding, Alarko Carrier, Alsim Alarko ve Alarko
Tarm'in katiimiyla dizenlenen atélyede cocuklarin
hayallerini gerceklestirdi. Atdlye katiimcilari,
kendilerine Make-A-Wish Dernedi tarafindan iletilen
listede yer alan cocuklarin dileklerini gerceklestirmek
icin calisti. Toplumsal fayda yaratimasiicin
duzenlenen ve cocuklarin dilekleriyle bulusmasiyla -’@
tamamlanan projede, sirketler arasi dayanisma Q
da on plana ciktl.
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MEPAS'TAN 4

TR,

“Yasamicin Enerji” mottosu ile calismalarina
devam eden Meram Elektrik Perakende Satis
A.S. gelecek nesillere yesil bir diinya birakmak icin
Ihlara Vadisi'nde topland..

MEPAS'In faaliyet gosterdigi alti ildeki musteri
hizmetleri merkezlerinden gonullt olarak

katilan calisanlar Ihlara Vadisi'nde agac dikim
etkinliginde bir araya gelerek fidan dikti. Agaclara

can suyu veren katiimcilar, dogaya ve cevreye
katkida bulunmaktan mutluluk duyduklarini
ifade etti. Etkinlige katilan MEPAS Genel Muduru
ilker Arslanargun, "MEPAS Hatira Ormani'nin
kurulmasinda emedi gecen herkese tesekkur
ediyorum. Fidanlarimizi dikerek gelecege nefes
olduk. Her yil fidan sayimiz artarak MEPAS hatira
ormanlarinin cogalmasiniistiyoruz” dedi.

SERALARDAKI KADIN CGALISANLARICIN

OKUMA YAZMA EGITIMI

Alarko Tarim Grubu'nun 2023 Ekim ayinda
baslattigi Alsera seralarindaki calisanlara yonelik
okuma yazma egitim programinin yureklendirici
basari 6ykUsU umut verdi. Katilimcilari okuma,

\

yazma ve temel aritmetik becerileriyle
guclendirmek icin hazirlanan girisim, sadece
somut sonuclar vermekle kalmadi, ayni zamanda
bir umut ve kisisel gelisim hikayesi haline

geldi. Sadece beceri kazandirmakla kalmayan,
ayni zamanda katilimcilarinda duygusal bir
doénlsum de yaratan okuryazarlik programina
katilan calisanlar, 6zellikle bankalar ve resmi
kurumlarla olan etkilesimlerinde gecmiste
yasadiklari zorluklarin Ustesinden gelmelerinin
yani sira, kisisel islerini yurttmek icin kazandiklari
Ozgurlukten memnuniyetlerini dile getirdi.



ALARKO HOLDING INSANA
SAYGI ODULU’NU ALDI

Insan kaynaklari alanindaki basaril

calismalari 6ne cikarmak ve kamuoyu ile
paylasmak amaciyla her yil geleneksel

olarak duzenlenen insana Saygi Odul
Toreni'nin 21. ve 22.'si, 17 Ekim Sali gund
Bomontiada'da gerceklestirildi. Kariyer.net ana
sponsorlugunda dizenlenen insan Kaynaklari
Zirvesi'ndekiinsana Saygi Odulleri'nde Alarko
Holding, 6dul kriterlerinin tamamini yerine
getirerek 30 bini agkin sirket arasindan ¢dul
almaya hak kazand.

ITU OGRENCILERI METRO PROJESINI
ZIYARET ETTI

Genc mihendisleri sektére hazirlama misyonu  Orkun Ozkisa, Merkez ISG, Cevre ve Halkla

dogrultusunda gelecegin muhendislerini lliskiler MdUru Savas Cakiroglu ve Proje ISG

blnyesinde agirlamaya devam eden Alarko & Cevre Sefi Selin Oral Sahin ev sahipliginde 43
Taahhit Grubu, istanbul Teknik Universitesi gerceklesen ziyarette, metro projeleri tanitildi .
Insaat Muhendisleri Toplulugu Mihendislige ve deneyim paylasimi yapildi. Soru-cevap

Hazirlk Kulibd'ntin genc muhendis adaylarini bolumua sonrasinda da égrenciler, yapim

Alibeykdy Merkez santiyesinde adirlad.. asamasindaki Kabatas istasyon Santiyesini ve

Proje Direktéri ismail Eroglu, Yapim Mudurd tunellerigezdi.
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Ozellikle Start-up’laria ortak ¢alisma platformu sunan Impact
Hub istanbul’'un kurucularindan Ayse Sabuncu, Start-up’larin
yenilikgilik, esneklik, risk alma yetenedi ve teknoloji odakl yaklasim
gibi 6zelliklerinin, is dunyasini donusturme ve kriz dénemlerinde
olumlu etkiler yaratma potansiyelini artirdigini soyltyor.

Roportaj: Ayse Sabuncu / Impact Hub Istanbul Kurucularindan



Siz de Klresel bir yapi olan
Impact Hub istanbul’'un
kurucularindansiniz. ilk
olarak Impact Hub'in Start-
up’lar 6zelinde galismalarini,
kurumu da anlatarak bizimle
paylasabilir misiniz?

Impact Hub Istanbul, altmistan

fazla Ulkede, ylzden fazla noktada
faaliyet gosteren Impact Hub global
hareketinin bir parcasl. Toplumsal

ve cevresel fayda odakli calisan
degisim 6nculerini girisim destek
programlarimiz, etkinliklerimiz ve ortak
calisma alanimiz araciligiyla bir araya
getiriyor, onlarin ihtiyaci olan birlikte
calisma ortamini yaratiyoruz. Start-
up'lar da etki odakli degisim dnculerinin
6nemli bir kismini olusturuyor.

Cesitli &zel sektdr, kamu aktorleri

ve kar amaci gutmeyen uluslararasi

ve ulusal kurumlarla gelistirdigimiz
girisimci destek programlarimiz

ile etki odakli birey ve kurumlarin
kapsayici ve surdurulebilir cézumler
gelistirebilmeleriicin intiyaclarina
yonelik 6zgun icerikler ve metotlar
tasarliyor, is birligi surecleriinsa ederek
ortak deger Uretiyoruz. Programlarimiz
araciligiile her sene ortalama elli
girisimciye destek veriyoruz. Buna ek
olarak etkinliklerimiz, ortak calisma
alani ve diger projelerimiz araciligi

ile senelik ortalama iki yUz girisimci
diger firsatlardan da yararlaniyor.
2016'dan beri kirka yakin girisimcilik
destek programi araciligiyla girisimcilik
yolculugunun farkli noktalarinda olan
350'nin Uzerinde etki odakli girisime
farkl kapsamlarda destekler verdik.
Coworking tarafinda ise daha fazla

girisimciye ulasmay, etki odakli calisan birey ve kurumlarla
bir araya gelmeyi ve bu aktérler arasindaki networking
firsatlarini genisletmeyi hedefliyoruz.

GUnUmuzde Start-up’lar gergekten énemili

bir gérev Ustleniyor. Bir yanda is dinyasinin

yeni sosyolojik ve teknolojik gelisimlere uyum
saglayabilmesi igin gerekli esneklik ve dinamizmi
tasiyorlar, bir yandan da 6zellikle krizler gadi
olarak adlandirilan bir dénemde pozitif etki
kapasiteleriyle pek ¢ok soruna midahalede umut
verici gelismelere dncultk ediyoriar. Bu baglamda
bize Start-up’larin dénusturdct gicundn
nereden kaynaklandigini anlatir misiniz?

Start-up'larin donustirict gucd, aslinda tam olarak da bu

bahsettiginiz dzelliklerinden geliyor. Start-up'larin yenilikcilik,

esneklik, risk alma yetenedi, teknoloji odakli yaklasim gibi
Ozellikleri, is dunyasini dénustirme ve kriz donemlerinde
olumlu etkiler yaratma potansiyelini artiriyor. Ornegin
geleneksel isletmelerden cok daha hizli bir sekilde degisen
teknolojilere ve musteri taleplerine uyum sadlayabilen
Start-up'lar, kriz dénemlerinde de hizli cdzumler
gelistirebiliyor. Ayrica geleneksel isletmelere gore daha az
burokrasiye sahip olduklariicin daha hizli karar alabiliyorlar.
Iste bu nedenlerden dolayi dzellikle etki odakl cézimlere
odaklanan Start-up'larin cevremizdeki sosyal ve cevresel
sorunlara carpan etkisi yaratma potansiyeli cok yuksek.
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Elbette Start-up’larin hepsi etki odaklh degil
ancak siz Impact HUB'da -isminizden de
anlasilacagi Gzere- belli kriterleri saglayan
yapilara firsat veriyorsunuz. Bu kriterleri

ve bunlarnn neden belirlendigini séyleyebilir
misiniz?

Biz Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) rehberliginde,
sizin de soylediginiz sekilde etki odakli degisim dnderleriyle
calisiyoruz. Calisma araclarimizin basinda girisimci destek
programlari geliyor. Bu programlar kapsaminda, etki
odagi sabit kalmakla birlikte, degerlendirme kriterlerimiz
programlar arasinda farklilik gdsterebiliyor. Ornegin Abdi
Ibrahim is birliginde gerceklestirdigimiz Abdi ibrahim
Saglikta Sosyal inovasyon Programi: Doz, Abdi ibrahim'in
saglik sektorunde yenilikci cdzumler gelistiren erken ve

ileri asama etki odakli girisimcileri
desteklemek amaciyla yola cikmis
bir saglikta sosyal inovasyon
programi. Ornegin Doz: ileri
Asama'da Abdi ibrahim'in yatirim
onceligi olan alanlar ve stratejik
inovasyon ihtiyaclariyla érttsen,
pazarda dogrulanmis Urin/servisi
bulunan, dlceklenme asamasindaki
girisimcilerle calistik. Ozetle
girisimleri belirleme kriterlerimizin
hepsinde surdurudlebilirlik ve etki
odaklilik ortak olmakla birlikte bazi
kriterler de programlar &ézelinde is
birligi yaptigimiz kurumlarin veya
gunumuzun ihtiyaclarina gore
degisip, cesitlenebiliyor. Burada 6rnek
verdigim programlarin tasarimini
yaparken, kabul edilecek girisimlerin
kriterlerini belirlerken ve girisimlere
verilecek destekleri belirlerken Start-
up ekosisteminde gdzlemledigimiz
girisim intiyaclarini temel aliyoruz. Bu
sekilde ekosistemin gelismesine de
katki saglamis oluyoruz.

Buglune kadar sayisiz Start-
up’a yolculuklarinda eslik
ettiniz. Basanil olanlarin ortak
ozellikleri neydi?

BugUne kadar cok sayida etki odakli
girisimin yolculuguna taniklik etmis bir
olusum olarak, Start-up'larin basar
hikayelerinin kendilerine has ve essiz
olduguna inaniyoruz. Her Start-up
farklidir ve basarilarinin arkasindaki
hikayeler genellikle farkli faktorlere
dayanir. Fakat etki odakli ekosistem
icerisinde Start-up'larin en dnemli
ortak 6zelliklerinden biri olarak,



problemi dogru saptamis olmalari ve
buna getirdikleri c6zUmU surdurulebilir
kilma becerisi gosterilebilir. MUsteri
veya faydalaniclyr odaklarina almalari,
kriz donemlerinde ya da karsilastiklari
basarisizliklar karsisinda adaptasyon
ve dayaniklilik (resilience) kaslarinin
gelismis olmasi ve en dnemlisi de etki
odaklarini kaybetmeden sosyal ve
cevresel fayda icin Uretmeye devam
etmeleri de siralanabilecek diger
ozellikler arasinda.

Tarkiye'den ézellikle de
istanbul’'dan cok basarili Start-
up érnekleri ¢ikiyor. Siz de

bu Start-up’larin birgoguyla
¢alisma imkani buluyorsunuz.
Bizimle sizi en ¢ok etkileyen
Start-up projelerini paylasabilir
misiniz?

Sekiz senelik yolculugumuzda

bircok Start-up'in hikayesinin beni
heyecanlandirdigini sdyleyebilirim.
Ancak yakin zamanda programlarimiza
katilan ve gelisimine yakindan tanik
olma firsatim olan girisimlerden
Nivogo'dan bahsedebilirim. Nivogo,
markalardan ve bireylerden dinyamiza
yuk olan urunleri alip hayata
doéndurtyor. Olusturdugu “Sifir-

Atk Perakende Sistemi"” sayesinde
birlikte calistigi perakende ve moda
markalarinin dogrusal is modellerini
doéngusellestiren Nivogo, acgildigi
gunden bu yana yenileme merkezini
hizla buyUttyor. Nivogo'nun beni en
heyecanlandiran tarafiis modelinin
yapisi dolayisiyla etki potansiyelinin de
cok yuksek olmasi ve 'mission drift’
ihtimalinin az olmasi.

“Start-up’larin yenilikgilik, esneklik, risk
alma yetenedi, teknoloji odakl yaklasim
gibi &zellikleri, is danyasin dondstirme ve
kriz dénemlerinde olumliu etkiler yaratma
potansiyelini artiryor. Ornedin geleneksel
isletmelerden cok daha hizh bir sekilde degisen
teknolojilere ve musteri taleplerine uyum
saglayabilen Start-up’lar, kriz dénemlerinde de
hizl cézdamler gelistirebiliyor.”

Start-up’lar onlari besleyen bir ekosistemin
icinde gercek potansiyellerine erisebiliyor. Bu
ekosistemin 6zellikleri nedir? Turkiye'de bdyle
bir ekosistemin gelismesi igin neler yapiimah?

Bu soruyu aktérlerinden biri oldugumuz etki odakl ekosistem
perspektifinden cevaplayabilirim. Impact Hub global
hareketinin "Etki tek basina gerceklesemez, kolektif eylem
gerektirir” seklinde, bizim de savunucusu oldugumuz bir
mottosu var. Diger bir deyisle Start-up'lari besleyip gelistiren
bir sistemin en énemli bilesenlerinden birinin “birlikte
Uretmek” ve "is birligi gelistirmek” oldugunu distnuyoruz.

Bu kapsamda, girisimlerin yarattigi etkiyi buyutme odaginda,
son dénemde 6zellikle sosyal girisimciler ve 6zel sektor is
birligine cok dnem veriyoruz. IKEA Social Entrepreneurship
ve Acumen'in "Sirketler ve sosyal girisimler etki yaratmak

icin nasillis birligi yaparlar?"* sorusu etrafinda sekillenen bir
arastirmalari var. Arastirmaya katilan sosyal girisimlerin ylzde
52'si gelirlerinin yarisindan fazlasini sirketlerden elde ettigini
soyluyor. Yuzde 77'si karliliklarricin kurumsal musterilerin
dnemine isaret ederken, yuzde 91'iise bunun gelecekte de
bdyle devam etmesini bekliyor.” Biz de ekosistemin gelismesi
adina Impact Hub istanbul olarak girisim-&zel sektér is
birlikleri meselesini hem programlar hem de tasarladigimiz
etkinlik iceriklerinde dnceliklendiriyoruz.

1 IKEA Social Entrepreneurship ve Acumen'in “Sirketler ve
sosyal girisimler etki yaratmak icin nasilis birligi yaparlar?"
(How Corporations and Social Enterprises do Business
Together to Drive Impact) arastirmasindan.
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Start-up’lar blyuk heyecan uyandirsa da bir
yanda da geleneksel is dinyasinin devleri

ve ellerinde tuttuklan gli¢ var. Ote yandan
geleneksel is dunyasinin esnekligi sinirl

ve bu buyuk yapilar gagimizin gerektirdigi
doéndsumileri hayata gegirmekte zorlaniyorlar.
Bu iki yapinin birbirini besleyebilecegi kanallar
var mi?

Elbette. Bir 6nceki soruda bahsettigim Uzere sirket-
girisimis birlikleri strdurulebilir kalkinma adina cok
6nemli potansiyeller iceriyor. Biz bu kapsamda 2022
yllinda PartnerUp programini gelistirerek hayata gecirdik.
PartnerUp ile sosyal girisimler ve kurumsal sirketleri bir
araya getirerek her iki tarafin da etki odakli ihtiyaclarina
6zel sUrdurudlebilir is birlikleri gelistirmeleriicin calisiyoruz.
37 sirketin katildigi ve 12 is birliginin gerceklestigi
programin iki dongusu kapsaminda 21 girisimi destekledik.
Akbank x Bilim Virtsu, Adesso x Dem Dernegi, Turk
Hava Yollari x Esmiyor, Sun Tekstil x This is Mana x

Start-up’larin basari
hikéayelerinin kendilerine
has ve essiz olduguna
inarnmyoruz. Her Start-up
farkhdir ve basarilarinin
arkasindaki hikayeler
genellikle farkl faktoérlere
dayanir. Faokat etki odaki
ekosistem icerisinde Start-
up’larin en énemli ortak
ozelliklerinden biri olarak,
problemi dogru saptamis
olmalari ve buna getirdikleri
coOzUmU suarddrdlebilir kiima
becerisi gosterilebilir:




Harmoni Kadin Kooperatifi, program
kapsaminda gerceklesen kazan-
kazanis birliklerinden sadece birkaci.
Bu konuda Kale Grubu tarafindan
gerceklestirilen, Impact Hub
Istanbul olarak da icerik tasarimini
Ustlendigimiz "Hayata Deger”
etkinligi kapsaminda Daniel Nowak
ile yapmis oldugumuz bir panel var.
Dunya Ekonomik Forumu ve Schwab
Vakfi'nin bir inisiyatifi olan Sosyal
Girisimcilik Kuresel ittifaki Baskan
Daniel Nowak "Kurum is birliklerinin
formult var midir?" baslikli panelde
girisimlere karsilikli besleyici kanallar
olusturmanin taktiklerini paylasti. Bu
panelin ciktilarini yakinda yayinlanacak
olan etkinlik raporunda bulabilirsiniz.

Universite egitimi gdren
genclerin birgogunun hayali
etkili bir Start-up ile hayatini
sekillendirmek. Sizden bir
bilen olarak bu gengler igin
égutler rica edebilir miyiz?

Start-up ekosistemine adim atmak
ve dunyaya bakis acilarini gelistirecek
aktorlerle tanismak ik adim. Bizim
kamuya acik etkinliklerimize katiimak
bu adimda cok faydali olacaktir. Ayrica
problem odakli distnme becerilerini
de buglnden cevrelerindeki sorunlari
gbézlemleyerek gelistirebilirler. lyi

bir Start-up fikri, mevcut bir sorunu
cdzmeye veya bir ihtiyacr karsilamaya
odaklanir. Bu nedenle Universite
dgrencilerine, insanlarin gunluk
yasamlarinda karsilastigr zorluklari
gozlemlemelerini, cevrelerindeki
sorunlari tanimlamaya calismalarini
oneririm.
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BUGUNUMUZU VE GE,

Yapisi geredi her
zaman yenilikciligi
barindiran sanat, her
zaman toplumlarin
yenilenmesinde ve

gelismesinde énemli bir

gorev ustlend.i.

Insan duygularini, distincelerini
ve deneyimlerini ifade etme araci
olarak toplum icinde énemli bir rol
oynayan sanat genel kabul gordugu
gibi sadece estetik bir zevk
kaynagi degil. Ozellikle toplumsal
acidan bunun cok 6tesinde yer
alan sanat ve sanatcilar cogu
zaman toplumsal degisimlerin

ve yeniliklerin dnctsu oldu. Buna
sanatcilarin bilimsel yeniliklere
katkilarini da ekledigimizde
etkinin bUyUklugu kendini daha da
gosteriyor.

Toplumlarin duygusal ve dusunsel
sinirlarini genisleten yenilikgi
sanat eserleri, insanlarin alistiklar
dusUnce kaliplarini sarsarak, yeni
bakis acilari ve fikirlerin ortaya
cikmasina zemin hazirliyor. Bunun
ornekleriniinsanlik tarihi boyunca
gbrmek mUmkun. Ancak biz

daha modern dénem olarak ifade
edebilecegimiz Rénesans'in
baslarindan giinimuze bir seyahati
ifade eden 600 yillik bir hikaye
Uzerinde duracagiz.



TABIi Ki DA VINCI

ilk &nemli noktamiz Italyanca yeniden
dogus anlamina gelen Rénesans ve tabii
ki dnculerinden Leonardo da Vinci. Sanat
ve bilimi birlestiren 6zgun yaklasimiyla
dikkat ceken sanatcinin UnlG tablosu
Mona Lisa, sadece estetik bir eser
olmanin étesinde, insan anatomisi ve
optikle ilgili derin distnceler icermesiyle
déntstmde énemlirol oynadi. Bu
ozellik artik sanatin sadece guzellik

araci olmadigini, bilim ve dusunceyle
butunleserek toplumsal bakis acilarin
sekillendirebilecegini gésterdi. Ustelik
bilim daha 6nemli hale gelerek dini
kurumlarin karsisinda insanin degeri
yUkseldi.

17.yuzyllda ortaya cikan Barok Sanat'ta
ise Caravaggio'nun dramatik 1sik
kullanimi ve Gian Lorenzo Bernini'nin
heykelleri, sanatin duygu ve estetik
arasindaki etkilesimle, toplumsal
normlari zorlayarak insanlarin duygusal
zenginligini anlamalarina katki sagladi.
Artik toplumsal kurallar sorgulanmaya
baslanmisken 18. YUzyllda Romantizm
Hareketiile birlikte sorgulama cok daha
guclendi. William Blake'in mistik eserleri
ve Caspar David Friedrich'in manzara
resimleri, bireysel 6zgurligu ve dogayla
olan bagi vurgulayarak, duygusal ifadenin
gucuyle, toplumsal normlara meydan
okuyarak insanlarin duygusal dunyalarini
genisletti.

BIREYSELLIK VE TEPKI

19. yGzyllda Empresyonizm artik
neredeyse hayatinicine oturan
toplumsal normlarin sorgulanmasinin
nasil yapilacagini gosterirken, hemen

ardindan gelen Post-Empresyonizm ise bireysel ifadenin
degerini, dolayisiyla da bireyselligi topluma asiladi. YUzyillarin
ardindan artik insanin daha énemli oldugu, giin gectikce
dzgurluklerin sinirlarinin zorlandigi toplumlar ozellikle
Avrupa'da kendini gosterdi.

20. yUzyila geldigimizde Birinci Dunya Savasi sonrasi toplumsal ——
bunalima karsi cikan Dadaist sanatcilar, absurd ve rastlantisal

eserleriyle muhafazakarliga meydan okudu. Sanatin toplumsal 51
olaylara ve dénemlere tepki verebilme yetenegini gdsteren N
bu durum, ayni zamanda yeniliklerin daha genis kitlelere

yayllmasinin &ntnu acti. Bunun ardindan Surrealizm akiminda

Salvador Dali ve Rene Magritte, sira disiimgelerle sanatin

normlarina meydan okuyarak sanatin distnsel ve duygusal

derinliklerde nasil gezinebilecegini gosterdi. Toplumda

bunun etkisi, gercekligin sinirlarinin ancak hayal gtctinin

sinirlariyla cizilebilecegi oldu. 1960'larda etkisini artiran Pop

Sanat toplumsal anlamlandirmanin sinirlarini genisletirken,

1970'lerde ortaya cikan Postmodern Sanat ise varolus

sorgusuyla toplumsal tartismalarin yolunu acti.

N
)

Bu tarihsel gelisim icerisinde gordugumuz gibi; toplumsal

degisim ve buna bagl olarak degisen ihtiyaclarin sekillendirdigi Z
sanat ve sanatcilar, dncd duruslari ve yaraticiliklariyla ortaya
koyduklar calismalariyla toplumlarin dénismesinde her A
zaman onemli bir rol oynadilar. Bir sonraki degisim
duraginin ne olacagini anlamak icin, sanati takip

etmeye devam edecegiz.

BiZIM

Z
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INSANLIGI DONUSTUREN GUGCLU iKiLi:
TEKNOLOJi VE INOVASYON

insanligin evriminde kritik bir rol oynayan inovasyon ve
teknologji, butun insanlk seruveninde birbirini etkileyen ve
tamamlayan guclu bir iliski icinde oldu. Bu iliski de insanlhigin
cadlar boyunca dedisen dunya duzenine uyumunu ve daha
iyi bir gelecek insa etme amacini destekled..

Insanin yaraticiliginin ve kesif arzusunun bir yansimasi olarak
tarih sahnesine cikan inovasyon, ilk blyUk etkisini tarm
devriminde gdsterdi. Tarim devrimi, insanlarin dogayla
uyumlu bir sekilde yasama bicimini degistirirken, endUstri
devrimi Uretim sUreclerini donUsturdl ve son olarak bilimsel
devrimler, insanlarin dunya gorusunu temelden sarsti. Ancak,
inovasyonun en carpicl etkileri, 20. yUzyilin ikinci yarisinda bilgi
teknolojileri ve dijital devrimle birlikte yasandi.

EN BUYUK ETKi 1990’'LARDAN SONRA

Ozellikle son otuz yilda, teknolojik gelismeler ve inovasyon

arasindaki bag daha da guclendi. Mobil teknolojilerin patlamasi,

internetin yayginlasmasi ve yapay zeka uygulamalarinin
hiz kazanmasi, toplumlari kékten dedistirdi. Bu ddnemdeki

dnemliinovasyonlar, sadece bireylerin
gunluk hayatlarini etkilemekle kalmadi,
ayni zamanda is dunyasini ve kiresel
ekonomiyi de derinden etkiledi.

Ornegin, internetin yikselisi, dinya
capinda baglantilari artird, iletisimi
hizlandirdi ve bilgiye erisimi guclendirdi.
Sosyal medyanin yikselmesi, bireylerin
dunya capinda birbirleriyle etkilesimde
bulunma seklini degistirdi, kiltarel
etkilesimleri gliclendirdi. Ayni zamanda,
e-ticaret ve dijital pazarlama gibi
inovasyonlar, is dunyasini kiresel bir
Olcekte rekabetci hale getirdi.



DAHA GUGLU VE HIZLI
INOVASYON

Teknolojik gelismelerin bu hizli evrimi
ile glcleneninovasyon, sosyal ve
kultarel alanlarin yani sira, ekonomik ve
politik sistemleri de etkiledi. Yapay zeka
ve otomasyon, endustriyel inovasyonu
hizlandird, is dinyasinin yeni bir
paradigma ile tanismasini sagladi. Bu
sUrecte, esnek calisma modelleri,
uzaktan calisma ve dijitallesme,

is dunyasinda devrim niteliginde
degisikliklere yol actl.

Artik tm is dlinyasi icin inovasyon en
dnemli hedefler arasina girdi. CUnku
gerceklik cok net gosterdi ki sirketler
ya hizliinovasyona uyum saglayacak ya
da énemli krizlerle bogusacak. Zaten
kisa strede 6nemli buttn sirketlerin
teknolojiile uyumlu inovasyon
hamleleri adeta bir devrim niteliginde
ardi ardina gerceklesti.

DAHA DA GUCLU VE
HIZLI

Gelecege dogru baktigimizda,
inovasyon ve teknolojiiliskisinin,
surdurulebilirlik, saglik, enerji

ve egitim gibi alanlarda daha da
derinlesecegini ve genisleyecegini
goruyoruz. Bunu her giin yasanan
gelismelerden gérmek oldukca
kolay. Ornegin biyoteknoloji ve
uzay kesfi gibi gelismeler, insanhgin
sinirlarini zorlayacak, yeni bilimsel
kesifler ve cozUmler ortaya cikacak.
Bu dinamik surecte, inovasyon ve
teknolojinin birbirini glclendiren
déngusu etkisini artirirken, her zaman

insanligin potansiyelini maksimum dtzeyde kullanmasina
olanak saglayan bu iliski gelisimin vazgecilmez anahtar
olacak. Kisacasi inovasyon, insan yaraticiiginin bir ifadesi
olarak teknolojiyi dogrulamaya, teknoloji de inovasyonu
hizlandirarak insanligin ilerlemesini saglamaya devam edecek.

Sonuc olarak cok net gértyoruz ki, inovasyon ve teknolaoji,
gecmisten bugline uzanan bir yolculukta insanhigin elde
ettigi en &nemli araclar. Sadece teknik gelismelerle degil, ayni
zamanda toplumsal ve kulturel ddnusumlerle deic ice gecen
ve teknolojiyle donatilmis bir yariniinsa etme cabalarini
desteklemeye devam edecek.

ON YILLARLA TEKNOLOJi VE INOVASYON
ILISKISININ ETKILERI

1960’lar: Bilgisayarlarin ticarilesmesi ve anaframe
bilgisayarlarin gelistirilmesi, buytk veriisleme kapasitesini
artirarak bilimsel ve endUstriyel inovasyonlari hizlandirdi.

1970’ler: Mikroislemci teknolojisinin gelisimi,
bilgisayarlarin kiictulmesini ve kisisel bilgisayarlarin ortaya
cikmasini saglayarak bireysel kullanicilara inovasyon
imkanlari sundu.

1980'ler: internetin erken evreleriyle birlikte bilgi
paylasiminin kolaylasmasi, akademik ve is dinyasindaki
inovasyonlari hizlandirdi.

1990°lar: Dijital fotograf makineleri ve internetin
populerlesmesi, medya ve eglence sektorlerinde dijital
icerik Uretimini tesvik ederek yaraticiligi artird!.

2000’ler: Akilli telefonlarin ytkselisi, mobil uygulama
gelistirmeyi ve internete her an erisimi mumkun kilarak
bircok sektérde mobil tabanli inovasyonlari tetikledi.

2010'lar: Bulut bilisim, bUyutk veri analitigi ve yapay
zeka gibi teknolojiler, veri depolama, isleme ve anlama
kapasitesini artirarak bircok sektorde veri odakli
inovasyonlari hizlandirdi.
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