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Kombine Finansal Sonuclar

Kombine Ciro (TL mn)*

25.151

22.478

13.758

13.291

10,753

2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025

o Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. Tahhut Arazi Gelistirme M Sanayi H Holding M Turizm B Tarim

2 | Alarko 2C 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K 0 * Gosterilen rakamlar eliminasyon éncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanimis Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine Finansal Sonuclar

Kombine FAVOK (TL mn)

4.631

4.073

2.486

2.131

2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025

m Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. M Tahhiit Arazi Gelistirme M Sanayi H Holding M Turizm B Tarim

3 | Alarko 2C 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K 0 * Gosterilen rakamlar eliminasyon éncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanims Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine Finansal Sonuclar

Kombine Net Kar (TL mn)*

14.941

11.138 9:545

4.781

2¢ 2024

m Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. M Tahhiit Arazi Gelistirme M Sanayi Holding M Turizm HTarim

4 | Alarko 2C 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K 0 * Gosterilen rakamlar eliminasyon éncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanims Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Elektrik Uretim Faaliyetleri

Net Elektrik Uretimi (KWh)* Satis Geliri (TL mn)”
4.129.026 4.243.103
7,006
5,764
1.529.931 1.738.827
2,631 2,415
2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
FAVOK (TL mn)* M Cenal mKarakuz HES ® Gonen HES m Solar Net Kar (TL mn)*
3,165
7,979
2,612 7,517
4,789
4,152
1,029 952 I
2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
2C 2024 2 2025 1YY 2024 1YY 2025

5 | Alarko 2¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Elektrik Dagitim ve Perakende Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
1,543
1201 1,242
Satis Geliri (TL mn)” 1,042
11,091
10,753
7 056 7,399 2¢ 2024 2G 2025 1YY 2024 1YY 2025
Net Kar (TL mn)* 6,826
1,800
329
2¢ 2024 2¢ 2025 1YY 2024 1YY 2025 ———
2¢ 2024 2¢ 2025 . 1YY 2025
6 | Alarko 2¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu -1,283

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Taahhiit Faaliyetleri

. ) FAVOK (TL mn)"
Satis Geliri (TL mn)
223
4,243
149
2¢ 2024 1YY 2024
-277
2,128 399
1,973
Net Kar (TL mn)*
481
1,054 e
I )
2¢ 2024 2G 2025 1YY 2024 1YY 2025 26 2024 1vv 2024 1Yy 2025
-412
7 | Alarko 2¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Arazi Gelistirme Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)’
282
Satis Geliri (TL mn)”
166
154
36
127 ]
2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
Net Kar (TL mn)*
920
62
58
- 2C 2025 1YY 2025
-44
2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
8 | Alarko 2C 2025 Finansal Sonug Sunumu -129

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Sanayi Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
Satis Geliri (TL mn)’ - 85
1,581
1,406
2
m 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
-8
861 A %
Net Kar (TL mn)
754
-25
-100
-139
2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
-187
9 | Alarko 2¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Turizm Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
144
114
Satis Geliri (TL mn)”
769
-33 .
-59
738 2¢ 2024 2¢ 2025 1YY 2024 1YY 2025
723 ~ *
Net Kar (TL mn)
230
697
111
. :
2¢ 2024 2¢ 2025 1YY 2024 1YY 2025 .
-69
10 | Alarko 2¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu 2¢ 2024 2€ 2025 1Yy 2024 1YY 2025

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Tarim Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)"
63
Satis Geliri (TL mn)
11
[ |
[ |
-9
999
-91
2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
Net Kar (TL mn)*
561
459
408 341
H I
2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025
-1,225
-1,362
11 | Alarko 2¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu 2¢ 2024 2€ 2025 1YY 2024 1YY 2025

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine & Konsolide Finansal Sonuclar...

Kombine Gelir Tablosu (TL mn)*

2C 2025 2C 2024 Degisim 6A 2025 6A 2024 Degisim
Satis Geliri 13.201 13.758 (3%) 22.478 25.151 (11%)
FAVOK 2.131 2.486 (14%) 4.073 4.631 (12%)
FAVOK Marji 16% 18% 18% 18%
Net Kar 4.781 11.138 (57%) 14.941 9.546 57%
Rakamlar, eliminasyon oncesi, ortak girisimlerde Alarkonun pay: dikkate alinarak kombine rakamlar temsil etmektedir, TMS-29 Uygulanmstir.
* Tiim rakamlar cari doneme tasinmstir.
Konsolide Gelir Tablosu (TL mn)
(TL mn) 2C 2025 2C 2024 Degisim 6A 2025 6A 2024 Degisim
.. 2,297 3,126 (27%) 3,626 5,534 (34%)
Satis Geliri
.. 6 8 - 6 1,2 -
FAVOK (67) 44 7 93
.. . - 14% 2% 23%
FAVOK Marj1
8 218 - ,331 1,648 -
Net Kar (844) (3,331) (1,648)

* Gosterilen rakamlar eliminasyon 6ncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.
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Feragat

Bu sunum yayinlandig tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye doniik ifadeler igerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni

ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuglardan farkl olabilir.

Bu risklerin pek cogu Alarko Holding’in kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, 6rnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa

katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltmalarini veya verimlilik artislarimi gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.

Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Alarko Holding bu sunum tarihinden sonra meydana
gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hig bir taahhiit altina

girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amachdir. Bu sunum resmi bir hisse halka arz1 anlamina gelmez; bir Izahname basilmayacaktir. Bu sunum, Alarko Holding'in izni olmadan hicbir surette

basilmayacaktir, yeniden iiretilmeyecektir ve dagitilmayacaktr.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figiirlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama

farkliliklar1 olusabilir.

CiALARKO
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