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Degerli okurlarimiz;

Globallesme sonrasi hiz kazanan
girisimcilik, bugiin teknolojik

doénusimle beraber etkisini buyutayor.
Surdurilebilirligi ve kapsayicihgi temel
amaglari icine alan yenilikgi girisimler,
sadece ekonomik deger yaratmakla
kalmiyor; toplumlar ve gezegenimiz igin
de gelistirici ve iyilestirici bir rol oynuyor.

Bundan 71 yil 6nce, iki genc girisimci Dr.
Uzeyir Garih ve ishak Alaton’un hayalleri
ve fikirleriyle kurulan Alarko, bugin
kurumsal yapisi, kilit sektorlerdeki basarih
sirketleri ve yarattigi istihdamla genglere
ilham veriyor. Kéklerimizden gelen
sorumlulukla, girisimcilik ekosistemini
desteklemeye, bu alanda 6zellikle
kadinlarin potansiyeline yatinm yapmaya
devam ediyoruz.

Bizim Dinyamiz'in bu sayisinda,
girisimcilik ekosistemindeki déntusumu,
yeni nesil girisimleri ve bu sene Uglncl
yilina giren, Girisim Onciileri projemiz
kapsaminda hibe destedi alan kadinlarin
hikayelerini sizlerle paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Topluluk sirketlerimizden 6ne ¢ikan
haberleri, strdUrllebilirlik ve teknoloji
alaninda yaptigimiz ¢calismalari ve en
glincel projelerimizi de bulabileceginiz
dergimizin yeni sayisini keyifle okumanizi
dileriz.

Saygilarimizla,







ADIMLARIMIZ

SORUMLULUKLARIMIZIN IZINDE

Kiymetli dostlarimiz ve paydaslarimiz;

Dinyamiz dijitallesme cagiyla birlikte ciddi
bir dontisim yasiyor. Ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlardaki etkilesimin daha énce
bu seviyede ylksek olmadigi zamanlardan
geciyoruz. Hedeflerimizi, 6nceliklerimizi, is
modellerimizi, basari kriterlerimizi yeniden
tanimliyoruz. iklim degisikligi kaynakli riskler
tim canlilari dogrudan etkilerken, yapay zeké
teknolojileri 6ntimuze yeni firsatlar ve sorular
koyuyor. insani, dogayi ve gelecedi odaga
alan, strdardlebilir ve kapsayici stratejiler
her zamankinden ¢ok daha kritik hale gelmis
durumda.

Alarko Sirketler Toplulugu olarak kendimizi
dinya olarak icinden gectigimiz bu muazzam
donlstimin tam da merkezinde gortyor,
tum adimlarimizi ytksek bir sorumluluk
bilinci ile atma gayretiyle ilerliyoruz.

pozitif etki ydonindeki idealimiz
belirliyor. Gelecegimiz igin kilit
sektorlerde sorumlu yatirmci
kimligimizle fark yaratmay:
onceliklerimiz arasinda en
Uste koyuyoruz.

Sirketlerimizin ortak hedeflerini ortak

Bu yaklasimla, Afyonkarahisar, Denizli ve
Eskisehir’de hayata gecirdigi yatinmlarla

su anda Turkiye'nin en blylk modern sera
isletmecilerinden biri konumuna gelen

Tarim Grubumuz, givenli gidaya erisim
hedefiyle 6lgedini blylitmeye devam ediyor.
Gectigimiz aylarda Afyonkarahisar’da acilisini
gerceklestirdigimiz; Turkiye'nin tek cati altindaki
en blyUk serasi, 180 dekar net kapali alaniyla,
ayni zamanda Avrupa’nin da jeotermal
kaynakla isitilan en buylk sera alanlari
arasinda yerini aldi. Yine Tarim Grubumuz igin
TSKB ile imzaladigimiz 80 milyon Euro’luk kredi
anlasmasi da, Eskisehir’deki yeni yatirnrmimiz
icin 6Gnemli bir adim oldu. Buradan, anlasma
slirecine yogun emek veren tim ekiplerimize
ve is ortaklarimiza bir kez daha tesekkir etmek
isterim.

Eskisehir’deki 840 donumlik sera yatirimimizin
yapimini Ustlenen Taahhit Grubumuz
uzmanhgi ile katma deder yaratmaya devam
ediyor. Blkres'te Ustlenmis oldugumuz metro
projesinde ise kazi ve tlnel calismalarina
baslamanin mutlulugunu yasiyoruz.



Alarko Toplulugu olarak
gerceklestirdigimiz
surdurudlebilirlik odakli
faaliyetlerimizle,

tum paydaslarimiz

ve gezegenimiz icin
deger yaratirken,

BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi'nde en iyi
performans gosteren ilk
25 sirket arasinda yer
almanin mutlulugunu
yaslyoruz. Bu basari bize,
yarattigimiz pozitif etkiyi
artirmak icin guc ve ilham
veriyor. Topluluk olarak,
surdurulebilirlik alanindaki
bilgi ve yetkinliklerimizi
artiracak program ve
uygulamalara yatirnm
yapmayi surdurecegiz.

Bu yil Nisan ayinda kapilarini yine yuksek
doluluk oranlariyla agan Turizm Grubumuzun
g6zde markasi Hillside Beach Club, yasattigi
deneyimi bir Ust seviyeye tasiyacak yenilikleri
misafirleriyle bulusturmaya devam ediyor.
Hillside markamizla British Airways
tarafindan verilen, misafir yorumlari ve
oylariyla belirlenen Customer Excellence
Oduli'ni bu yil 9. kez Ust tiste almamiz ise
basarimizin istikrarli seyrini teyit etmesi
acisindan bizim igin ayri bir gurur kaynadi
oldu.

Eneriji Gretim sirketimiz Altek’in enerji
depolama sistemleri Uretimi alanindaki
cahsmalari stirerken; Enerji Grubu
sirketlerimizden MEDAS ve MEPAS saha
operasyonlarint mikemmellestirme hedefiyle
yatinmlarina hiz kesmeden devam ediyor.
MEDAS'In enerji kesinti stirelerini minimuma
indirmek amaciyla devreye aldigi uygulamalar
ve MEPAS'In kapsayici hizmet odagdiyla
gerceklestirdigi projeler, Toplulugumuzun
musteri memnuniyetine iliskin yiksek
standardinin birer yansimasi olarak éne
cikiyor.

Degerli dostlarimiz ;

Alarko Toplulugu olarak gerceklestirdigimiz
sUrdurulebilirlik odakli faaliyetlerimizle,

tim paydaslarimiz ve gezegenimiz igin
de§er yaratirken, BIST Surdirilebilirlik
Endeksi'nde en iyi performans gdsteren ilk
25 sirket arasinda yer almanin mutlulugunu
yasiyoruz. Bu basari bize, yarattigimiz pozitif
etkiyi artirmak icin gt ve ilham veriyor.



Topluluk olarak, strdurulebilirlik alanindaki
bilgi ve yetkinliklerimizi artiracak program ve
uygulamalara yatirnm yapmayi stirdtrecediz.

Bu sayimizda, Topluluk sirketlerimizden
haberlerin yani sira, Alarko olarak buytk 6nem
verdigimiz Girisim Oncdleri programimizda
bizden hibe destedi almaya hak kazanmig

15 kadin girisimcinin hik&yelerini de sizlerle
bulusturuyoruz. Kiymetli is ortagimiz Habitat
Dernedi ile yurattigumuz projemizle,

kendi isini kurmak isteyen kadinlar egitim,
mentorlik ve hibe destegi ile bulusturarak,
hayalden basariya giden yolculuklarinda
onlara yol arkadasligr ediyoruz. Yeni ekonomik
dizenin 6nemli aktorleri olarak gérdigimiiz
girisimcilik ekosisteminde kadin girisimciliginin
artmasi kuskusuz biytk 6nem tasiyor. Zira
Dinya Ekonomik Forumu’nun verileri, kadin
girisimcilerin toplumsal ve cevresel etki
yaratmada, erkek meslektaslarina kiyasla 1,7
kat daha istekli olduklarini ve bu yaklasimin
kiresel ekonomik blylimeye 26 trilyon

dolar katkr saglayabilecegini gosteriyor.
Yasadigimiz yeni dénemde; global anlamda
girisimcilik, ortaya koydugu yeni is modelleri
ile toplumsal ve cevresel fayda odakli deger
sistemlerine dogru kayiyor. Kadin girisimcilerin
bu alandaki roly, is dinyasinda cesitliligi
guclendirirken sorumlu tretime ve hizmetlere
yonelik farkindali§i da yukseltiyor. Tam da bu
amagla destek verdigimiz “Kadin Dedigin”
temall TV programinda konuk olan basarili
kadinlari izlerken ne kadar dogru bir alana
odaklandigimizi bir kez daha gériyorum.

Diger yandan kalttrel gelisimin nitelikli bir
ekonomik biytmenin temel taslarindan biri
oldugu konusunda sanirim hepimiz hemfikiriz.
Bu bakis agisiyla yeni nesli sanatla erken

yasta bulusturmak icin IKSV ile baslattigimiz
“Sanata ilk Adim” projemizle istanbul’'un

farkl mekénlarinda genclerle ve gocuklarla
bulusmaya basladik. Yine merkezine ¢ocuklarin
mutlulugunu koydugumuz bir baska projemizde
Make A Wish Turkiye ile is birligi icindeyiz.
Riskli hastaliklarla micadele eden cocuklara
umut asilamaya devam ediyoruz.

70 yildir Glkemizin en saygin markalarindan
biri olarak goértlen Alarko'nun adinin
onUimiuzdeki donemde de ekonomik, cevresel,
toplumsal ve kdiltirel alanlarda gurur
duyacadimiz ¢calismalarla anilmasi en blytk
motivasyonumuz olmaya devam edecek.

Sozlerimi tamamlarken, bu yolda bizlere
glc veren siz degerli paydaslarimiza saglik,
mutluluk, bolluk, bereket ve basarilar diliyor;
gelecegin hepimiz icin glzellikler getirmesini
temenni ediyorum.

En icten sevgi ve saygilarimla,
izzet Garih

Yonetim Kurulu Baskani
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Bukres M6 Metro Projesi,
Lot 1.1 kapsaminda
yer alan 1 Mai - Tokyo

istasyonlari arasindaki tiinel

kazisi, 9 Nisan 2025 itibariyla TBM (St. Maria)
ile basariyla baslatildi. Proje genelinde ylizde 32
oraninda fiziki ilerleme saglanirken, istasyonlar ve
saft alanlarindaki calismalar yogun bir tempoda
slrdUrdlayor. Tinel insaati igin kritik dneme sahip
olan tiinel segment Uretimi ise ylizde 48 seviyesine
ulasarak hedeflenen programa uygun sekilde
ilerliyor. Uretim siireclerindeki verimlilik, TBM
(Tunel Acma Makinesi) kazi islemleri sonrasinda
segment montajlarinin kesintisiz devam edebilmesi
agisindan blylk énem tasiyor.

Kisa Kisa

Ddénemin Romanya Basbakani lon Marcel Ciolacu,
Romanya Ulastirma Altyapisi Bakani Sorin Mihai
Grindeanu, Japonya Blykelcisi Takashi Katae,
Turkiye Cumhuriyeti Buyiikelcisi Ozgiir Kivang
Altan, Metrorex Genel Midird Mariana Micldus,
Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskani izzet
Garih, Makyol Yonetim Kurulu Baskani Adnan Cebi,
Alarko Taahhit Grubu Genel Miidiirii Umit Boran,
JICA temsilcileri, Mlsavir firma temsilcileri ve proje
ekibi tyelerinin katiimiyla gercgeklestirilen 6zel
toérende projenin asamalari gérisulerek belirlenen
hedeflere ulasiimasi igin glcli destek mesaiji
verildi.

Biikres M6 Metro Projesi’'nde Kaz1 Calismalar: Basladi

Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskani izzet Garih,
toérende yaptigr konusmada su sozleri dile getirdi:
“Bugiin, M6 hattinin Gliney Bélimi’'ndeki 1 Mai

ve Tokyo arasindaki dénim noktasini kutlamak
icin bir araya geldik. Alarko olarak Romanya’'nin
metro altyapisina yatinm yaparak, gelismis
hareketlilige ve daha temiz bir kent ortamina
katkida bulunmaktan gurur duyuyoruz. Bu projede
sadece tineller inga etmiyoruz; ayni zamanda
surdurulebilir sehirler yaratma hedefimize 6nemli
bir adim atiyoruz. Kritik bir déniim noktasi olan
Tlnel Acma Makinelerimizin (TBM) faaliyete
gec¢mesinde 6zverili calismalariyla katkida bulunan
tim paydaslarimiza ve projenin gergeklesmesinde
biylk emedi gegen ekibimize igtenlikle tesekkir
ediyorum.”

10 ‘ Bizim Dinyamiz ‘ Kisa Kisa
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Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) ve

Alarko Tarim Grubu, Eskisehir’de hayata gececek
Tarkiye'nin en blytk modern sera projesi igin

80 milyon Euro’luk kredi anlasmasi imzaladi.
Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi’'nin (IBRD)
kaynak saglayicisi oldugu Turkiye’nin tarim
alanindaki ilk proje finansmani kapsaminda;
Alarko Tarim Grubu'nun istiraki Nata Tarim, 2

yili geri 6demesiz toplam 12 yil vadeli krediyle
850 dekarlik alanda jeotermal enerjiye dayali
teknolojik sera yatirimi yapacak. Strdurulebilir
gida erisimini artirmayi hedefleyen projenin,
calisanlarinin yizde 75'i kadinlardan olusacak
sekilde 800’den fazla kisiye istihdam sagdlamasi
ve su kaynaklarinin verimli kullanimi gibi gevreci
yaklasimlariyla 6ne ¢cikmasi bekleniyor. Turkiye'nin
strdurulebilir bankacilik alanindaki énci

kurumu TSKB ile imzalanan kredi s6zlesmesinin

BB Cilem

BB  Cilrm

- [
BB Cilm° T5KB

a ‘ ALARKO
Tarim ‘.,

Alarko Tarim Grubu'nun 5 yil icinde jeotermal
seracilikta dinyada ilk 10’a girme hedefine
onemli katki sunacagini kaydeden Alarko Sirketler
Toplulugu icra Kurulu Baskani Umit N. Yildiz,
“Tarimda 360 derece yer alma vizyonumuzun
lokomotifini modern sera alanindaki yatinnmlarimiz
olusturuyor. Alarko Tarim Grubumuz,
Afyonkarahisar, Denizli ve Eskisehir'de hayata
gecirdigi yatirimlarla su anda Tirkiye'nin en buyuk
modern sera isletmecilerinden biri konumunda.
Eskisehir'de planladi§imiz yatinm ise Turkiye'nin
en blylk modern sera projesi olmasinin yani sira
suUrdurulebilir tarimin en iyi érneklerinden birini
ortaya koyacak” dedi. Yildiz; TSKB'nin destegiyle
saglanan bu finansmanin, yerel kalkinmaya
katkisini ve Alarko'nun sorumlu yatirimcer kimligine
duyulan guveni yansittigini da sdzlerine ekledi.



Izzet Garih, #kadimerkekesittirnokta Konferansi’nda
S

Alarko’nun Esitlik Vizyonunu Paylasti

Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskani izzet
Garih, Yanindayiz Dernedi'nin bu yil besincisini
dizenledigi ve toplumsal cinsiyet esitligi

Yamndayiz Dernegi'nin bu yil

5. kez diizenledigi
#kadmerkekesittirnokta Konferansi'na
konusmaci olarak katildi.

Konferans
videosunu
izlemek igin

Umit N. Yildiz, UEZ 2025te
Alarko’nun Siirdiiriilebilirlik
Stratejilerini Paylasti

Turkiye ve diinya siyasetinin 6nde gelen isimlerini,
is dinyasinin liderlerini ve akademisyenleri bir
araya getiren “Uluslararasi Ekonomi Zirvesi” (UEZ
2025), 17-20 Nisan tarihlerinde “Degisen Kiresel
Gergekler ve Gelecek 5.0” temasiyla gergeklesti.
Alarko’nun da sponsorlari arasinda yer aldigi
etkinlik boyunca; yeni yatirim olanaklari, ihracat
stratejileri, politik ve ekonomik dénlsim surecleri,
finansal teknolojilerde inovasyonun roll ve yesil
ekonomi gibi kritik baslklar derinlemesine ele
ahlindi. Zirvenin dikkat ceken oturumlarindan biri
de 19 Nisan Cumartesi guiini gergeklesen ve
Alarko Sirketler Toplulugu CEO’su Umit N. Yildiz'in
konusmaci olarak yer aldigi “Yesil Ekonomi ve
Surdurulebilirligin Yarini” paneli oldu.

Alarko Sirketler Toplulugu CEO’su Umit N. Yildiz
konusmasinda, Alarko’nun strdarilebilirlik
stratejilerini ve gelecege yonelik vizyonunu
aktarirken sunlar soéyledi: “Toplulugumuzu

12 | Bizim Dinyamiz | Kisa Kisa

konusuna dikkat ceken 6nemli etkinliklerinden
biri olan #KadinErkekEsittirNokta
Konferansi’nda konusmaci olarak yer aldi.

Konusmasinda kadinlarin sezgilerine ve
titizliklerine duydudu inanci vurgulayan

izzet Garih, Alarko Holding biinyesinde yer
alan muhasebe ve denetim islerindeki kadin
gucinin 6nemine dikkat cekti. Kadinlarin bu
ozelliklerinin yarattigi arti dedere inandiklarini
belirten Garih, Holding genelindeki ytizde 56’lik
kadin calisan oranina ek olarak, mali isler ve
muhasebe departmanlarinda da kadin ¢alisan
sayisinin ylkseldigini ifade etti. Alarko Holding
Yo6netim Kurulu’ndaki kadin temsil oraninin
yuzde 33 oldugunu da paylasan Garih,
Holding’in 2031 yilina kadar bu orani ytzde
50'ye ¢cikarma hedefi oldugunun altini gizdi.

global bir portfoy sirketine dénustirirken
sUrdurdlebilirligi hedefledik ve sektérlerimizi buna
gore belirledik. 2050 Net Sifir Emisyon hedefimiz
tim sardirulebilirlik stratejilerimizin merkezinde
yer aliyor. iste bu anlayisla, tarim alanindaki
onemli yatinmlarimizda seralardaki jeotermal
enerji kullanimi ve pestisitsiz Gretim gibi yenilikgi
yaklasimlari benimseyerek sirdirdlebilirligi
somut adimlarla hayata geciriyoruz.”


https://www.youtube.com/watch?v=1pXtTMjL3jw&t=10s

Tiirkiye'nin Tek Cati Alinda En Biiyiik Serasi1 Afyonkarahisar’da Acildi

Alarko Tarim Grubu, 6rtu alti Gretim
faaliyetlerini Gstlenen Alsera sirketi binyesinde,
Tarkiye'nin tek ¢ati altinda kurulan en

blyuk jeotermal modern serasinin acilisini
gerceklestirdi. Acilis téreninde konusan Alarko
Sirketler Toplulugu icra Kurulu Baskani Umit
N. Yildiz, “Stratejik sektor olarak belirledigimiz
tarimda ekonomik ve sosyal kalkinmayi
destekleyen yatirrmlarimizi kararlilikla
sUrdUrayoruz. Seraciliktan nis giibreye, tohum
islahindan gida sanayiine kadar 360 derece
yer alma hedefiyle ilerledigimiz tarim alanina
son iki yilda yaklasik 300 milyon dolar yatirnm
yaptik. 2024 sonunda 1.200 dekari asan ortu
alti isletme buyukltguyle Tarkiye'nin en blylk

modern sera yatirimcisi konumuna ulastik.
Bugtin de tlkemizin tek cati altindaki en blylk
serasini hayata gegirmenin mutlulugunu
yaslyoruz. Dinyanin en blylk on modern sera
isletmecisinden biri olmak 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor” agiklamasinda bulundu.

Afyonkarahisar Merkez ilgesinde hayata
gegcirilen modern sera, 180 dekar net kapali
alaniyla yalnizca Tarkiye'nin degil, Avrupa’nin
da jeotermal kaynakla isitilan en blytk sera
alanlari arasinda yer aliyor. Tarim Grubu catisi
altinda Afyonkarahisar, Denizli ve Eskisehir'de
faaliyet gosteren Alsera, bu acilisla birlikte
toplam modern sera sayisini yirmiye ¢ikardi.

Alarko Holding BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi Listesinde Yerini Ald

Alarko Sirketler Toplulugu, strdurtlebilirlik odakh
dénisiim yolculuguyla Borsa istanbul (BIST)
Sardurdlebilirlik Endeksi’ne dahil olarak énemli bir

Endeksi'nde yerimizi aldik.

basariya imza atti. Alarko bdylece, 2050 net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda gevresel, sosyal ve

yonetisim (ESG) alanlarinda hayata gegirdigi kapsamli

- GIALARKO

calismalar sayesinde endeksteki en ylksek performansi
gosteren ilk 25 sirket arasinda yer ald.

London Stock Exchange Group’un dederlendirmesiyle
belirlenen BIST Surddrilebilirlik Endeksi'nde Alarko

Holding, son raporlamada 82 puanla 72 sirket arasinda
4. siraya yUkseldi. Bir 6nceki yila gére ESG notunu C'den
A seviyesine tasiyan Holding; etkin kaynak yonetimi,
surdurulebilir inovasyon, calisan odakli politikalar ve
toplumsal fayda projeleriyle dnemli bir gelisme kaydetti.

Bizim DUnyamiz |13



Umit N. Yildiz , “Tiirkiye’nin
Stuirdiiriilebilirlik Liderleri”
Listesinde

Alarko Sirketler Toplulugu CEOQ’su Umit
N. Yildiz, Fast Company dergisinin,
Turkiye'nin surdurulebilirlik alaninda

fark yaratan sirketlerini ve bu alandaki
vizyoner liderlerini kamuoyuyla paylastigi
“Tarkiye'nin Surdurulebilirlik Liderleri”
listesinde ilk 50 arasinda yer aldi.

Alarko’nun surdurulebilirlik alanindaki

Ooncl yaklasiminin bir sonucu olarak

Yildiz'in liderliginde yapilan yenilenebilir

enerji yatirimlari, tarimda su verimliligi
projeleri, dongusel ekonomi ¢alismalari
ve 2050 Net Sifir emisyon hedefine

katkilar bu prestijli 6dulle bir kez daha
taclandi.

Tiirkiye’nin
Siirdiiriilebilirlik Liderleri
listesindeyiz.

Umit Nuri Yildiz

Alarko Sirketler Toplulugu, CEO
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DataExpert is birligiyle BMI Business
School’'un bu yil Giclincl kez hayata gecirdigi
“En Etkin 50 Teknoloji Lideri” arastirmasinin
sonuglari, Milliyet Executive Dergisi'nin

web sitesinde paylasildi. Tlrkiye'nin gesitli
sektorlerindeki 6nde gelen sirketlerin bilgi
teknolojileri ve dijital dontsim alanlarindaki
en basarili yoneticilerini bir araya getiren
listede, Alarko Sirketler Toplulugu Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Dontisiim Grup
Baskani Serkan Demir de yer aldi.



Hillside’da 2025 Yaz Sezonu
Basladi!

“Zor bedenenlerin gézdesi” olarak anilan
Hillside Beach Club, 12 Nisan'da keyif dolu
yaz programiyla misafirlerini agirlamaya
basladi. Yil boyunca farkli ilgi alanlarina hitap

eden Ozel haftalaryla dikkat ceken Hillside
Beach Club, 4-11 Mayis ve 5-12 Ekim
tarihleri arasinda gerceklesecek “Feel Good
Week” kapsaminda misafirlerine bedensel
ve zihinsel yenilenme alani sunacak. Tesiste
25-30 Mayis'ta Summer Screenings / Yaz
Gosterimleri haftasi, 1 Agustos’'ta Salda
Konseri, 21-27 Eylul'de London Jazz Festival

Alarko, Siirdiiriilebilirlik Vizyonunu
Yenibirlider Gelisim Programi’nda
Paylasti

Alarko, strdurdlebilirlik alanindaki 6nci
yaklasimini Yenibirlider Gelisim Programi
kapsaminda diizenlenen vizyon bulusmasinda
aktardi. “Turkiye'de Surdurualebilirlik Algilan”
baslikli bulusmaya Alarko Sirketler Toplulugu
Kurumsal iletisim ve Strdirilebilirlik Direktori
Canan Egliz Coskun katildi. Etkinlikte Yapi Kredi
Kurumsal iletisim Direktdri Arda Oztaskin

da yer alirken, oturumun moderatorligin
Yenibirlider Dernegdi Yonetim Kurulu Uyesi Jilide
Erdogan Ustlendi.

Coskun etkinlikte yaptigi konusmada,
strdurdlebilirligin sadece cevresel faktorlerle
sinirl kalmayip, kurum kulttra ve iletisim diliyle
butiinlesik bir anlayisla ele alinmasi gerektigini
vurguladi. Strdirdlebilirligin “rekabet Ustl

bir alan” olduguna deginen Coskun, “Ozel
sektorde sirdirilebilirlik dontsim finans
diinyasi, holdingler ve uluslararasi sirketlerin
oncultaginde ilerliyor. Raporlama en basta
onemli bir itici gl¢td ama zamanla sirketler
strdurulebilirligi is modellerine entegre etmeye

kiratorltigiinde 6zel program dizenlenirken,
Hillside bu yil da misafir memnuniyeti,
heyecanla beklenen 6zel haftalari ve guler
yUzli ekibiyle en cok tercih edilen adres
olmaya devam edecek.

i el rdogy

SiBlRLIDER

ve somut kazanimlarini deneyimlemeye
basladi. Sorumlu yatirnmlar yapan, ciddi bir
strdurulebilirlik performansi ortaya koyan
sirketler finansmana erisimden ylksek
yetenekleri biinyeye cekmeye kadar her alanda
kazancli cikiyor. iklim hedefleri tek basina
ulasilmasi miimkiin olmayan hedefler. Oncii
sirketlerin iyi uygulamalari ve sézciligu ise
kolektif dondstimuin hizlandirimasinda kritik rol
oynuyor” diye ekledi.
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Alarko, “Elif Ergu ile Kadin Dedigin” Programim Sunar!

Alarko Sirketler Toplulugu, deneyimli gazeteci Elif ~ rol model olmus kadinlar
Ergu’nun Bloomberg HT ekranlarinda yayinlanan agirliyor. Program boyunca gglﬁ_/_mllonr_m_s

“Elif Ergu ile Kadin Dedigin” programinin yayin konuklar, basariya ulasma Slimler icin
sponsoru oldu. Alarko Holding yolculuklarindaki ilham verici

VR Uyesi Leyla denfa}/.imlerini paylagprak, ge'Ienek's.eI “kadin
' dedigin” algisini yeniden sekillendiriyor.

Alaton’un da konuklar arasinda

yer aldig 1_3 bt.i.lumlijk Yayin dénemi boyunca Bloomberg HT'de her
program, i dinyasinda cumartesi 17.10'da izleyici ile bulusan programin

onemli bagsarilara imza atmis  palamlerini ise Alarko'nun Youtube kanalindan
ve kendi alanlarinda izleyebilirsiniz.

Kazakistan Parlamentosu’ndan
BAKAD Projesine Onemli Ziyaret

Kazakistan Parlamentosu Ekonomi Politikasi,
Inovasyon Gelistirme ve Girisimcilik Komitesi
Uyeleri, Nisan 2025’te Almati bolgesine
gergeklestirdikleri calisma ziyareti kapsaminda,
Kazakistan ve Orta Asya’nin ilk Kamu-Ozel
Sektor Ortakligi (PPP) yol projesi olan Blyuk
Almati Cevre Yolu Projesi’ni (BAKAD) ziyaret etti.

Ziyaretin ilk kisminda, Yol isletme ve Bakim

Merkezi gezilirken, yol isletmesinin temel Komite tyeleri gérismeler esnasinda, BAKAD

ilkeleri, bakim stratejileri ile yaklasik iki yillik boyunca yapilan suris sirasinda projenin
isletme sirecinin ardindan yapilan son bolgesel baglanti ve kalkinma agisindan
guincellemeler hakkinda detayl bilgi alind. tasidigi 6nemi vurguladi.
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https://www.youtube.com/channel/UC1Eij7DkkX_S3_nAlXhnpaQ

Pinar Yamaner ve Caglayan
Sarayoglu Yenilikci IK Liderleri
Arasinda

Fast Company dergisinin sektériin yenilikgi insan
kaynaklari uygulamalari ve liderlerini bir araya
getirdigi “Yenilikci 50 IK Lideri’25” arastirmasi
aciklandi. Alarko’nun insan kaynaklari alaninda
benimsedigi calisan odakl kultir, yenilikgi
yetenek yonetimi stratejileri ve ¢alisan bagliidini

artirmaya yénelik projeleriyle Alarko Sirketler Toplulugu insan ve
Organizasyon Grup Baskani Pinar Yamaner ve Alarko Carrier Insan ve

PETEMPANY T CiALARKO

En Yenilikei
30 IK Lideri
arasinda!

En Yenilikei
30 IK Lideri
arasinda!

PETEMPANY Ty CiALARKO

Organizasyon Direktért Caglayan Sarayodlu, ilk 50 lider arasinda yer ald.

Serkan Demir, “Future Of CIO &
Awards 2025 Odiiliinii Kazand1

Turkiye'nin 6nde gelen teknoloji 6dil
programlarindan biri olan CIO Odiilleri, bu yil
16. kez sektérun inovasyon oncllerine verildi.
Bu prestijli platformda, Alarko’nun dijital
dondsium yolculuguna yaptigi basarih liderlik
kapsaminda Alarko Sirketler Toplulugu Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Donlsiim Grup Baskani
Serkan Demir, “Future of CIO & Awards 2025”
oduline layik goraldu.
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Bilgi Teknolojileri ve Dijital Déndsum
Grup Baskanimiz Serkan Demir,

Future of C10 & Awards
odiiliiniiniin sahibi oldu.

C1ALARKO

Alarko Taahhiit Grubu, Tarimda
Dev Yatirimin Proje Yonetimini
Ustleniyor

Alarko Taahhtt Grubu, uluslararasi proje
yonetimi ve mihendislik tecriibesini tarim
sektorlne tasiyarak, Alarko Tarim Grubu’nun
Eskisehir'de gerceklestirdigi 840 donimldik
sera yatiriminin proje yonetimini Ustlendi.
Nisan 2025'te ihalesi tamamlanan buylk tarim
projesinin ilk fazinda, diinyada tek ¢ati altinda
yapilmis en buyUk seralardan biri olacak

800 donumliik Alsera-21 serasinin saha
imalatina baslandi. Alarko Taahhiit Grubu

bu projede, planlamadan uygulamaya tiim
suregleri yoneterek ve tasarim koordinasyonu,
zaman-plan, kalite, maliyet yonetimi ve saha
denetimleri gibi tim teknik ve yonetsel
asamalarda gorev alarak projenin
basarisinda kilit rol oynuyor.
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Alarko’nun Kazakistan’daki Sera Projesi

Cumhurbaskani1 Tokayev’e Sunuldu

Kazakistan Cumhurbaskani Kassym-Jomart Tokayev ve beraberindeki Gst dliizey heyet

11 Nisan 2025'te, Cimkent sehrine resmi ziyarette bulundu. Ziyaret kapsaminda, Alarko’nun
Kazakistan’da hayata gegirdigi kapsamli modern sera kurulum projesine iliskin bir sunum
gerceklestirildi. Sunumda, projenin ilk etabini olusturan ve 208 hektarlik bir alan Gzerinde yapimi
surren seralar hakkinda detayli bilgiler paylasilirken, proje ilerleyisine dair gérseller katilimcilarin
ilgisine sunuldu. Cumhurbaskani Tokayev sunumun ardindan Alarko’nun Kazakistan'daki
faaliyetlerinden duydugu memnuniyeti dile getirerek, basarilarinin devamini diledi.

Pozitif Etki
Egitim Programi
ilk Mezunlarmi
Verdi

Surdurulebilirlik odakh
doénltsim hedefleri
dogrultusunda hayata
gecirilen Alarko Pozitif
Etki Programi, 10
Ocak 2025 tarihinde
dizenlenen kapanis
toplantisiyla basariyla tamamlandi. Program
sliresince katihmcilar, strdirulebilirlik liderligi
konusunda kapsaml teorik ve pratik bilgi
birikimi elde ederek, Alarko’nun surdurulebilirlik
vizyonunda 6nemli bir rol Gstlendi. Dogadan
6grenme moddlleri, uzmanlarla gergeklestirilen
interaktif calismalar ve yerinde uygulama
imkénlariyla zenginlestirilen bu egitim
programi, surdurulebilirlik kilttrinin birlikte

18| Bizim Dinyamiz | Kisa Kisa

yayginlastiriimasina olumlu katkilar sagladi.
Kapanis toplantisinda, programi basariyla
tamamlayan katilimcilara sertifikalar takdim
edildi.

Alarko, strdurilebilirlik yolculugunda yeni nesil
liderlerini yetistirmeyi amacladigi Pozitif Etki
Programr'nin icerigini, 6nimuizdeki donemde yeni
egitim basliklanyla ¢esitlendirmeyi planliyor.



Hillside Beach Club Forbes’ta Yer Ald1

Hillside Beach Club, dogayla i¢ ice sundugu
tatil ve calisma olanaklariyla Forbes Belgika'da
ovguyle yer aldi. Forbes Belcika yazarlarindan
Klaas Olbrechts, Hillside Beach Club

dag bisikleti turlari, Babadag'a teleferik
yolculugu ve gin batimi yelkenli turu gibi agik
hava etkinliklerinin de Hillside'daki deneyimi
zenginlestirdigine yazisinda yer verdi.

deneyimini kaleme aldigi yazisinda,
pandemi sonrasi donemde dedisen

calisma aliskanliklarina dikkat ~7 """ Forbes" B s
cekti. Tatil ve is hayatinin dengeli . WORKATION ALS =i
sekilde bir arada olabilecegi yerlerin -~ . EXTRATROEF IN DE “Hvoriutin

¢ WARFORTALENT e it hot

onem kazandigini vurgulayan Beste v el wereiden®
Olbrechts, Hillside'in yalnizca
huzurlu bir kagis noktasi dedgil,
ayni zamanda Uretkenlige ilham
veren bir ortam sundugunu ifade
etti. Misafirlerin sabahi denizde
ylUzerek karsiladiktan sonra,
yetiskinlere 6zel Serenity Beach'te
cahsmalarina odaklanabildigini
belirten yazar; tenis, elektrikli s = —

T Tt Tumniefigge: tipedporic v remsobe werlen s het

wewnreden. Vior op do Bon werknenvers under

e veertig fmar wiji hlerin gelitenseend.

Alarko Gida Alarko Tarim Grubu catisi altinda kurutulmus gida Grinleri
Sanayi Kurutulmus alaninda fc:qliyetlerini surdiren Alarko Gida Sanayi, yeni

Gida Fabrikasi fobr.|kosm| Konya Eregll QSB’de hayata gecirdi. Alarko GI(‘:IO,
e 12 bin m? kapali alan tzerinde yillik 7.500 ton hammadde isleme
Uretime Bagladl kapasitesine sahip yeni fabrikasiyla kurutulmus gida alanindaki

uretim kapasitesini ytizde 300 artird.

Dodal ve saglkh tarimsal
Urinlerden katma degerli
¢6zUmler sunan Alarko Gida
Sanayi, meyve ve sebze
kurutmada dinyanin en
yenilikci teknolojilerinden REV
sistemini kullanarak Gretim

gerceklestiriyor. Alarko Gida,
fabrikasinda 14 ayri meyve

ve 31 ayri sebze cesidinin
kurutulmus versiyonlarini

farkli ihtiyaclara yonelik olarak
tliketime sunuyor.
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MEDAS tan Saha Operasyonlarinda Hiz ve Verimlilik Saglayan Yeni Coziim

MEDAGS, trafo tij arnizalarina yonelik gelistirdigi
yenilikci bir yontemle saha operasyonlarina
hiz kazandiriyor. Sahada siklikla karsilasilan tij
arizalarinda, olusan ark nedeniyle civatalarin
tije kaynaklanmasi, geleneksel midahale
yontemlerini yetersiz birakiyordu. Bu durumda
arizal tijin kesilmesi, boyunun kisa kalmasi
halinde ise trafonun st kapaginin agilmasi ve
yeni tij montaji yapilmasi gerekiyordu. Bu slreg,
trafo degisimi ve onarim islemleri nedeniyle
zaman kaybina ve yiksek maliyetlere yol
aclyordu.

Holding
TKYD’nin
Calistayma Ev
Sahipligi Yapt1

Alarko Holding, Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nin (TKYD) “ESG Raporlama
Standartlarn Uygulamali Calistayi”na ev
sahipligi yaparak sektér paydaslarini adirladi.
TKYD ve Alarko Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Av. Nihal Mashaki Seckin’in agilis
konusmasiyla baslayan etkinlikte, Avrupa
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MEDAS'In sahada kullaniimak tzere gelistirdigi
Ozel bir aparat sayesinde, tij boyu fark
etmeksizin arizali noktadan kesilen tij Gzerine
dogrudan montaj yapilabiliyor. Bu yontemle
trafo degisimine gerek kalmadan, midahale
stresi 6nemli 6lctide kisaltilarak trafonun hizlica
yeniden devreye alinmasi saglaniyor. Boylece
uzun sureli kesintiler 6nleniyor, ortalama kesinti
sUresi degerleri iyilestiriliyor ve olasi tiketici
sikdyetlerinin 6nline gegiliyor. MEDAS'In ¢6zim
odakli yaklasimi, operasyonel sureglerde
verimlilik saglarken maliyetleri distrerek
tUketicilere daha surdurtlebilir ve kesintisiz
enerji hizmeti sunmayi hedefliyor.

Komisyonu’nun sirdurilebilirlik raporlama
duzenlemelerindeki son gelismeler ve kuresel
standartlar detayli bir sekilde ele alindi.
Uygulamali vaka analizinin de yer aldigi
cahstayda, bu yil ilk kez uygulanacak zorunlu
sinirl giivence denetimleri hakkinda da bilgi
paylasiminda bulunuldu.
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ERCEL LEBCE
AWARD 2024

2023, 2022, 2031, 2020, 2019, 2018, 2017 & 2016

Hillside Beach Club

BRITISH AIRWAYS

Holidays

Alarko Carrier ve Hiir Grup’un
Diizenledigi Seminerde Sektor
Onciileri Bulustu

Alarko Carrier ve yetkili saticilar Hir
Pompa, Hir Sondaj ve Hir Enerji ev
sahipliginde sektériin 6nde gelen isimlerini
bir araya getiren bir seminer diizenlendi.
Etkinlige sektériin uzman isimleri yogun
ilgi gosterirken, katiimcilar giincel
gelismeler hakkinda bilgi edinme firsati
yakaladi. Seminerde, Alarko Carrier’in
alaninda uzman isimleri, enerji, sondaj ve
pompa teknolojilerindeki en son yenilikleri
paylasarak sektor profesyonellerine bilgiler
sunarken, seminer kapsaminda, sektérde
devrim niteliginde olmasi beklenen

daimf miknatisl motorlara sahip frekans
invertorll yuksek hizl pompalarin tanrtimi
gerceklestirildi. Ayrica, glines enerjisi
sistemleriyle entegre calisabilen ve enerji
verimliligini artiran yeni pompa motorlari
hakkinda da detayl bilgiler verildi.

British Airways’den Hillside Beach
Club’a Miikemmellik Odiilii

Hillside Beach Club, ingiltere’nin en bilyiik
havayolu sirketi British Airways’in “Misafir
Memnuniyetinde Mikemmellik” 6diline bu yil
da layik goruldi. Boylelikle Hillside Beach Club,
BA Holidays'in kullanici yorumlari ve puanlarini
esas alarak belirledigi bu prestijli 6dilt dokuz yil
Ust Uste alma basarisi gosterdi.

Misafirlerin dogrudan geri bildirimlerine
dayanarak dinyanin gesitli lokasyonlarindaki
otellerin; konum, servis, uyku kalitesi, temizlik
ve genel kalite gibi kriterlerle degerlendirildigi
slrecte Hillside Beach Club, sundugu yuksek
hizmet kalitesi ve misafirleriyle kurdugu guicli
bagin bir yansimasi olarak 5 tizerinden 4,9 puan
aldr.
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Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi
Cevre Yolu'na (EBRD) temsilcileri 14

EBRD’den Ocak’ta Kazakistan’in

BAKAD

sl . 2t c Almati bolgesindeki
Iki Onemli ilk Kamu-Ozel i Birligi
Ziyaret (BBB) Ulasim Projesi

olan BAKAD Cevre Yolu'nu
ziyaret etti. EBRD Yénetim
Kurulu Direktoru Elisabeth Vitzthum,
Yoénetici Direktér Hiiseyin Ozhan ve Yardimei
Direktor Alexander Tatianin’in yer aldigi ziyaret
sirasinda, projenin ikinci operasyon yilina girdigi
dénemde temel basarilar, glincel gelismeler ve
surdurulebilir altyapi ¢oztmleri ele alindi.

BAKAD Cevre Yolu'na bir bagska EBRD ziyareti

ise 2 Nisan'da gergeklestirildi. Ziyarete EBRD Direktor Grigory Savva katildi. Ziyaret sirasinda,
Surdurulebilir Altyapi Grubu Genel Mudura projenin ikinci operasyon yilina yaklasirken elde
Harry Boyd-Carpenter, Altyapi Avrasya edilen basarilar, gelismeler ve strdurilebilir
Direktort Ekaterina Miroshnik ve Yardimci altyapi ¢céztmleri ele alind.

Toshiba Yillik Satis Toplantis1 Almanya’da Yapildi

Toshiba Yillik Satis Toplantisi 24-26 Subat 2025 tarihleri arasinda, Allendorf Almanya’da Carrier RLC
EMEA Genel Merkezi’'nde dizenlendi. Gelecek yilin tirtin planlamalari ve Toshiba fabrikalarinin glincel
durumlari hakkinda bilgi verilen toplantiya Avrupa'nin farkli Glkelerindeki Toshiba yetkili firmalari
katildi. Toshiba ve fabrikalara iliskin sunumlarin paylasildigi ve pazar degerlendirmelerinin yapildigi
organizasyonda, Toshiba Grlnlerinin uzun vadeli yol haritalar da katiimcilarla paylasildi.

& L W § - R -iReng o R § _
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MEDAS, Ic Anadolu Kariyer Fuarr’'nda Genclerle Bulustu

Enerji sektériinde kariyer yapmak isteyen olanaklari, ise alim surecleri, milakat

gengler icin 6nemli firsatlar sunan MEDAS, asamalari, kariyer yollari ve staj programlari
20-21 Subat 2025 tarihlerinde Selguklu Kongre  hakkinda detayli bilgi aldi. Ayrica, enerji
Merkezi’nde diizenlenen ic Anadolu Kariyer sektoérine dair merak edilen tim sorulara yanit
Fuar’'nda sektérin gelecedini sekillendirecek bulmak isteyen katilimcilar, alaninda uzman
genc yeteneklerle bir araya geldi. MEDAS isimlerle birebir gorisme firsati yakalayarak
standini ziyaret eden katihmcilar, insan sektorin dinamiklerini daha yakindan tanima
kaynaklar ekibinin rehberligiyle istihdam firsati buldu.

ENERJININ

AIK, Emre Baskan ile Insan

Okuryazarhg: Egitimi Diizenledi AIK Uyelerine
Alarko istikbal Kulibi (AIK) Gyeleri 16 Ocak'ta IIham Verici
Azor Brand & People Solutions Kurucusu, Oturum
Ogretim Gorevlisi ve StartMe Yonetim Kurulu Alarko Sirketler

Uyesi Emre Baskan ile insan Okuryazarhg
Egitimi'nde bulusarak, insani insan yapan
degerleri ele aldi. Gergek hayattan ornekler,
interaktif calismalar ve ilham verici bakis
acllaryla zenginlestirilen egitimde Baskan, gticlu
bir liderin en énemli becerilerinden insani okuma
ve anlama yetisi, empati, dogru iletisim ve cevik
karar alma sireclerinin kritik roliine dikkat cekti.
AIK Gyeleri egitimin
Liderlikte Yiikselen Yildiz: sonunda insan
ot iliskilerini ydnetmenin
inceliklerini kavrayarak,
profesyonel ve kisisel
hayatlarinda daha
bilingli, etkili ve duyarli
bir iletisim tarzi
[ATE benimsemenin yollarini
=~ kesfetti.

Toplulugu Insan
ve Organizasyon
Grup Baskani Pinar
Yamaner ile Alarko

Sirketler Toplulugu

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Déntisiim Grup
Baskani Serkan Demir, 12 Subat’ta Alarko
Istikbal Kuliibii (AIK) Gyeleriyle bir araya
geldi. Katilimcilar is hayatinda basariya
giden yolda karsilasilan zorluklari, alinan
riskleri Yamaner ve Demir’in deneyimleri
esliginde dinleme firsati edinirken, ilham
verici bulusmada her basari hiké&yesinin
arkasinda cesaretle alinmis kararlar,
asilmis engeller ve kiymetli deneyimler
oldudu bir kez daha vurgulandi.
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Alarko Carrier'in Gebze Organize Sanayi Boélgesi
Yonetim Binas'nda verimli ve surdurulebilir
iklimlendirme uygulamalarinin ele alindigi
“Sanayide Merkezi iklimlendirme Cézimleri”
semineri gerceklesti. Seminerde Alarko Carrier
Marka Miidiiri Merve Nama Unsac, ticari HVAC
sektorindeki dedisimler, dekarbonizasyon ve
yesil enerji calismalari gibi makro trendlere
1sik tutarak, Avrupa F-gaz ve Ecotasarim
regulasyonlarina uyum kapsaminda sektériin
gelecegine dair 6nemli bilgiler paylasti. Sanayi
firmalarinin 6zel ihtiyaglarina yonelik gelistirilen
verimli ve glvenilir merkezi iklimlendirme
c6zUmlerinin ve satis sonrasi destek

. uygulamalarinin aktarildigi seminerde, sanayi
ClALARKO D> uygulamalari icin hayati dneme sahip “kesintisiz
hizmet” anlayisinin alti gizildi.

Hillside Akademi’den Siirdiiriilebilirlik ve Farkindalik Odakh Egitimler

Turizm sektorinde yillardir nitelikli calisanlar
yetistirme misyonuyla faaliyet gosteren
Hillside Akademi, bu sezon da strdurilebilirlik
vizyonunu merkezine alan egitim
programlariyla buyuk bir basariya imza atiyor.
Alaninda uzman egitmenler esliginde, sezon
oncesi diizenlenen kapsamli teknik ve mesleki
gelisim egitimlerini basariyla tamamlayan
yaklasik 600 calisan, sertifikalarini alarak
sezona guclu bir baslangic yapiyor.

Hillside Akademi, calisanlarina mesleki Sezon boyunca egitimlerine ara vermeden
gelisimin yani sira c;evre.sel farkindalik calisanlarini surekli gelisimle bulusturan
da kazandirmay1 hedefliyor. Karbon Hillside Beach Club, stirdirilebilirlik vizyonunu

salimi, kaynak kullanimi ve 9_t'.k yonetimi yalnizca egitimlerle sinirli tutmayarak,
gibi konulara odaklanan egitimlerile misafirlerine kaliteli bir tatil deneyimi sunarken
surdurdlebilir turizm anlayisi hem Hillside cevre bilinci ve sektdriin gelecegine yénelik

blnyesinde hem de turizm sektorinde sorumlulugunu da basariyla strdiriyor.
ornek bir yapi olusturuyor.




AIK, Ozyegin Universitesi
Ogrencileri ile Bir Araya Geldi

. _ AiK
Alarko Istikbal Kulibu (AIK) Gyeleri, geng T
yeteneklerin kariyer yolculuklarina katki

sunmak, égrencilerin milakat tecribesi Alarko istikbal Kuliibii olarak
kazanmalarini ve ise alim slreclerine nrke Istikhal Kulublgiara

daha hazirlikl olmalarini saglamak Ozyegin Universitesi ogrencileri ile
tizere Ozyegin Universitesi 6§rencileriyle bir araya geldik!

mulakat simUlasyonu gergeklestirdi.
Gercek bir milakat ortami kurgusuyla
hayata gecirilen bu etkinlikte, 6grenciler
kendilerini ifade etme becerilerini
gelistirmenin yani sira insan kaynaklari
profesyonellerinden birebir geri bildirim
alma firsati edindi. AIK, Universitelerle
kurdugdu is birlikleriyle genc yeteneklerin
gelisim yolculuguna eslik etmeye devam
edecek.

Alarko Holding Genc Yetenekler ile Bulustu

Alarko Holding, TurkishWIN Genc¢ Kadin R
. . GALARKo i
|

Kariyer Zirvesi etkinligi kapsaminda Yeditepe
Universitesi'nde geng yetenekler ile bir araya
geldi. Etkinlik boyunca, Universite 6grencileri ve
yeni mezun genglere kurum kaltirG ve kariyer
firsatlar aktarldi.

12 Mart'ta YTU Startup House ve 100s Club’in
dlzenledigi Speed Connect etkinliginde ise
Alarko Holding, Yildiz Teknik Universitesi
Ogrencileriyle bulustu. Bu etkinlikte yapilan
birebir sohbetler ile geng yeteneklerin kariyer
yolculuklarini sekillendirmelerine katki sagland.
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BAKAD Projesi PIARC’1n Uluslararasi Seminerinde Tamitildx

Alarko Taahhit Grubu’nun Kazakistan ve Orta
Asya'daki ilk Kamu-Ozel Ortakhigi (PPP) yol
projesi olan BAKAD Projesi, PIARC'In (Dlnya Yol
Birligi) aktif Gyelerinden biri olarak 9-10 Nisan
2025 tarihlerinde Kazakistan’in Astana kentinde
dizenlenen “Yollarda ve Kentsel Alanlarda

Kis Bakimi ve Yeni Teknolojiler” Uluslararasi
Semineri’nde tanitildi. DUnya genelinde kamu

ve Ozel sektor temsilcilerini bir araya getiren
seminer, kis kosullarinda yol bakim uygulamalar
ve sektordeki yeni teknolojilere odaklanan bir
bilgi ve deneyim paylasim platformu sundu.

BAKAD Proje ekibi, etkinlik kapsaminda
gerceklestirilen sunumda; yaklasik iki yillik
isletme slreci boyunca karsilasilan operasyonel
zorluklari, uygulanan ¢6zim yontemlerini ve
hayata gegirilen yenilikleri katilimcilarla paylasti.

MEDAS, Sivlilik Gelenegini Yasatiyor

MEDAS, Konya'ya 6zgu kultirel dederlerden
biri olan Sivlilik gelenedini yasatmaya devam
ediyor. Genel mudurluk ve Konya'da bulunan
isletmelerde dlizenlenen etkinliklerde gocuklara
Sivlilik ikramlar dagitilarak bu
6zel giinlin heyecani yasatildi.
Cocuklarin yUzlerindeki
tebessiim ve geleneksel
dederlerin canlanmasi,
etkinligin anlamini bir kez
daha pekistirdi.

Her yil Regaip Kandili

haftasinda gergeklesen
ve Konya kilttrinin
vazgecilmezlerinden olan
Sivlilik, MEDAS'In destegiyle bir

kez daha cocuklarin hafizalarinda

guzel bir ani olarak yer aldi. Cocuklara yénelik
hazirlanan bu etkinlikler bélgenin kiltirel
mirasini yeni nesillere aktarmak agisindan da
blylk 6nem tasiyor.
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Etkinlikte, proje deneyimlerinin aktariimasinin
yani sira 6zellikle gelismekte olan Ulkeler ve gegis
ekonomileri acisindan dederli 6rnekler saglayacak
yol altyapisinda en iyi kiiresel uygulamalarin
yayginlastirimasina da katki saglandi.
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Miihendis
Adaylar1 MEDAS SVEDAS, Konya Teknik
ile Enerji Universitesi Elektrik ve
Sektoriinii Enerji Bolimu Elektrik
. Programi 6grencilerinden
Yakindan olusan yetmis kisilik bir ekibi
teknik bir gezi ile agirlayarak,
ogrencilerin sektoére dair glincel
uygulamalari yerinde inceleme firsati
bulmasini sagladi. Gezi sirasinda, MEDAS
profesyonellerinin enerji sektortiindeki yenilikler
ve uygulama stregleri hakkinda gerceklestirdigi
sunumlar ile mihendis adaylari sektorel
dinamikler hakkinda farkindalik kazandi ve
dogrudan sektér profesyonellerine sorular
yonelterek bilgi alisverisinde bulundu. Bu
teknik gezi, mihendis adaylarinin mezuniyet
sonrasi kariyerlerine daha donanimli bir

Tanidi

Alarko Carrier’dan iTU Future
Days’e Ana Sponsorluk

ITU Girisimcilik Kulibi’'niin 17-19 Subat
tarihleri arasinda diizenledigi Future

Days etkinligine Alarko Carrier ana sponsor
olarak katilarak gencg yeteneklerin kariyer
yolculuklarini sekillendirmelerine destek oldu.

A7-195uBAT b
URE DAYS .
) AYAZAGA

G ALARK@’
_ALTINSPON
o

sekilde hazirlanmasina katki saglarken, enerji
sektoériine dair vizyonlarini genisletmelerine de
imkan tanidi.

Etkinlikte Alarko Carrier Genel Muduri Cem
Akan, “Gelecegi Sekillendirmek: is Diinyasinda
Kisisel ve Kurumsal Dontsim” baslikli
sunumuyla, is diinyasinda dénidsimin bireysel
ve kurumsal boyutlarini ele alarak tniversite
6grencilerinin sorularini yanitlarken, ayni
zamanda Alarko’nun yenilikgi insan kaynaklari
uygulamalarini da katihmcilarla paylasti.
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Girisimcilik Ekosisteminde
Yeni Nesil Cesaret

Girisimcilik artik bambaska bir ekosisteme sahip. Yeni nesil
girisimcilik olarak tanimlanan bu sistem bir yandan ekonomiyi
bir yandan da dinyayi dénusturtyor.
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GUnlUmuzde hayatin bir¢ok alani gibi girisimcilik
kavrami da koklu bir degisim yasadi. Eskiden
girisimciligi 6z sermaye kullanan, kiiglk bir isletme
sahibi kiglk esnaf temsil ediyordu. Yenilikgilik,
teknoloji, gelisim ana giindem degildi. Riskin
dlsik oldugu bu isletmelerin var olma sebebi de
blyik oranda ge¢im saglamakti. Ancak bugiin

o Yerel pazara odakli, kisith élgek

Klasik

o istikrar ve karlilik 6n planda,
yenilik ikinci planda

o Kendi sermayesiyle yavas biylime
o Riskten kaginan, glivenli adimlar

e Sosyal/cevresel etki glindemi olmayan

Klasik
Girisimcilik

Girisimcilik

lle Yeni Nesil

Girisimcilik
Karsilastirmasi

6numduzde agilan pencereden baktigimizda
girisimciligi tanimlarken bambaska ifadeler
kullaniyoruz. Yeni nesil girisimcilik anlayisi;
inovasyonu merkeze alan, teknolojiyi etkin
kullanan ve kiresel diistinen bir kimlige birindu.
Bugun girisimcilik ekosistemindeki temel amag
hizla buytyuap kiresel aktorler arasinda yer almak.

Yeni Nesil

Girisimcilik

o Kiiresel pazara erigim, hizli 6lceklenme

« inovasyon ve yenilik odakli, yiiksek biytime hedefi
o Yatirnim ile hizli blyime
o Cesur ve risk alabilen hamleler

o Amag odakli, sosyal etki, stirdurilebilirlik 6n
planda

itici Glic Teknoloji

Dunyada yeni nesil girisimciligin en carpici
orneklerinden biri, Airbnb platformudur. 2008
yilinda kurulan sirket, sadece 12 yil igcinde 100
milyar dolari asan halka arz degeriyle dikkat
cekti. Bu gelisim 6zelligini, yani yliksek biytime
potansiyeli ve yenilikcilik normlarini genel
verilerde de goérlyoruz: 2013 yilinda dederlemesi
bir milyar dolari asan sirket, yani Unicorn sayisi
birkag dizineyken, 2023'te bu sayi 1.229'a
ulasti. Sadece bu veri bile girisimcilik evreninin
ne denli hizlandigini ve dlceklendigini gdsteriyor.
Tabii ki bu gelisimin itici glict teknoloji. Dijital
altyapida yasanan gelismeler, teknolojik
maliyetlerin dismesi ve teknolojiye ulasimin
kolaylasmasi giris bariyerlerini dtstrda.
Ornegin, bir girisim kurmanin maliyeti 20

yil dncesine gore katbekat azalirken, bulut
bilisim sayesinde devasa teknolojik yatinmlar
yapmadan aylik abonelik sistemi kullanarak tim
dinyaya hizmet satmak mimkan. Yani para,
emek, tecribe, teknik bilgi gibi gereksinimler
ikinci siraya duserken ilk sirayi fikir, deger
yaratma amaci ve dogru konumlanma aliyor.
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Dort Temel Eksen

Yasanan girisimcilik ekosisteminin dénisiminde
dijitallesme, strdirtlebilirlik, sosyal etki ve
kapsayicilik olmak Gzere dort temel eksen 6ne
¢ikarken, yeni nesil girisimciler kendilerini bu
eksenler tzerinden tanimliyor.

Bu eksenler arasinda en énde yer alan kuskusuz
dijitallesme. 2023 yili itibariyla dinya nifusunun
ylzde 67’sinin cevrim ici olmasi da bu gercedi
gosteriyor. Buglin diunya nifusunun Ugte ikisi
dijital hizmet sunan girisimciler icin muazzam
potansiyelli bir pazar haline geldi. Zaten kiresel
perakende e-ticaret hacminin 2023 yilinda

5,8 trilyon dolara ulagsmasi bu potansiyelin bir
sonucuydu. Clnki artik kiiguk bir atdlyede uretilen
Urtin diinyanin herhangi bir noktasina sadece

bir e-ticaret platformu tGzerinden satilabiliyor.
Ayrica yapay zeké, nesnelerin interneti (IoT), blok
zincir gibi yeni dijital teknolojiler de yepyeni is
modellerinin habercisi oldu.

Surdurilebilirlik, Sosyal Etki ve Kapsayicilik

Yeni nesil girisimcilik ekosisteminin Gzerinde
yukseldigi bir eksen de bahsettigimiz gibi
strdurilebilirlik oldu. Ozellikle biiyiik resme
bakip is modelinin merkezine gezegen odakh
distnmeyi ve hareket etmeyi alan girisimler 6ne
cikti. Girisimler 6zellikle atik yonetimi, ileri veya
geri donusum, temiz enerji, karbon yakalama
gibi alanlarda kendini gosterirken, bu alanlardaki
girisimler sadece karl bir sektér olusturmakla
kalmiyor, ayni zamanda diinyayi daha
yasanabilir kilma misyonunu da Ustleniyor.

Uciincii eksen olarak ise sosyal etki &ne cikiyor.
Girisimcilik artik sadece para kazanma hedefiyle
degil, dinyayi daha iyi bir hale getirme hedefiyle
de farklilasiyor. Daha ¢ok “sosyal girisimcilik”
kavramiyla kendini gésteren bu yapi, 6zellikle
geng girisimciler arasinda olduk¢a yaygin. Kar
amacli gutseler dahi is modellerine sosyal faydayi
entegre eden yeni nesil girisimler, sagliktan egitim

Yasanan girisimcilik ekosisteminin doniisiimiinde
dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, sosyal etki ve kapsayicilik
olmak iizere dort temel eksen one cikarken, yeni nesil
girisimciler kendilerini bu eksenler iizerinden tanimhyor.
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esitsizligine, dezavantajli gruplardan yoksulluga
kadar toplumun temel sorunlarina ¢ézum tretme
cabaslyla is ve sosyal faydayi birlestiriyor.

Son 6nemli eksen olan kapsayicilik, girisimcilik
evreninin donlUsimindeki bir diger kritik boyut
olarak karsimiza cikiyor. Bu kavram iki agidan

ele alinyor: Girisimcilik firsatlarina erisimde
kapsayicilik ile Gretilen dederlerin toplumun farkl
kesimlerine yayillmasi. Eskiden girisimcilik profili
dendiginde cinsiyetten yasa, etkin yapidan sosyal
sinifa kadar net bir prototip ¢cikarmak mdmkindu.
Ancak yeni nesil girisimcilik ekosisteminde bu
tablo tamamen dedisti. Ginimizde kadinlar,
gencler, farkl etnik ve sosyal gruplardan kisiler
girisimcilik arenasinda daha gorinir hale

geldi. Kapsayicihdin, firsat ve refahin daha adil
dagitilmasi boyutunda ise ¢arpici érnekler ortaya
cikiyor. Yeni nesil girisimler calisanlarina hisse
veya ortaklik opsiyonu sunarken, blylmenin
getirileri calisanlar ile paylasihyor.

En Hizh Biiyiiyen Girisimcilik Ornekleri

BioNTech (Almanya): Dr. Ozlem Tiireci ve Dr. U§ur Sahin’in
kurdugu sirket, COVID-19'a karsi ilk asiyi gelistirerek kiresel bir

donim noktasina imza atti.

Bumble (ABD): Uygulama, kadinlarin ¢evrim ici tanisma
sureclerinde s6z sahibi oldugu 6zglin yapisiyla 14 milyar dolar

degerlemeye ulasti.

Kadinlar ve Girisimler

Yeni nesil girisimcilik ekosisteminden
bahsedilirken kadinlara ayri bir baslik agmak
gerekiyor. Clinkl girisimcilik ekosistemindeki
donlsumiin en dikkat cekici yanlarindan biri,
kadin girisimciliginin diinya ¢capinda yukselisi
oldu. Biraz dnce de bahsettigimiz gibi klasik
girisimcilik modelinin girisimci prototipinde erkek
olma hali 6n plandayken, ginimuzde kadinlar
kendini cok daha giiclii gésteriyor. Ornegin

yeni bin yilin baslarinda diinya genelinde kadin
girisimcilerin orani ylzde otuz civarindaydi.
GUnUmuzde bu oran yizde kirk civarina gikti?.
Son yirmi yilda yasanan bu yukari dogru ivmeyi
Turkiye'de de goruyoruz: 2002 yilinda sadece
ylzde 13 olan kadin girisimcilerin orani, 2023 yili
itibaryla ylzde 17,4 olarak belirlendi3.

Peki bu yikselisin arkasindaki etkenler neler?
Yeni nesil girisimcilik ekosisteminde kadinlarin
yukselisini agiklarken ¢ temel yapi karsimiza
¢lkiyor: Dijitallesme, kapsayici
politikalar ve degisen sosyal
normlar. Bahsettigimiz
gibi dijital teknolojiler
girisimcilige giris
bariyerlerini azaltarak
kadinlara distk
sermayeyle is kurma ve
pazara erisim firsatlari
sagladi. Devletler ve
kurumlar 6zel tesvikler,

BYJU’S (Hindistan): Dijital egitim platformu olarak yola ¢ikan
girisim, pandemi sonrasi donemde 150 milyon kullaniciyr asarak
kiresel EdTech pazarinda lider konuma yukseldi.

Canva (Avustralya): Tasarim platformu Canva, kullanici dostu
araylzuyle 190°'dan fazla tlkede 60 milyon kullaniciya ulasti ve 40
milyar dolar degerlemeye yikseldi.

Nubank (Brezilya): Latin Amerika’nin en buyUk dijital bankasi,
finansal kapsayicilik vizyonuyla 85 milyon musteriye ve milyar
dolarlik degerlemeye ulasti.

SpaceX (ABD): Sirket, 6zel sektorde uzay tasimaciligini mmkin
kilarak uzay girisimciligini bastan tanimladi.

egitim programlari ve
mentorlik aglariile
kadin girisimciligini
desteklerken,

sosyal medya ve
dijital platformlar
kadin girisimcilerin
gorinrligina
artirarak rol modeller
yaratti ve boylece
kadinlarin girisimcilige
yonelik 6zguvenleri
yukseldi.
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Son olarak toplumsal cinsiyet esitligi

konusundaki biling dliizeyinde yasanan ylkselme,

kadinlarin ekonomik hayata daha rahat ve aktif
katilimini, dolayisiyla girisimci olarak 6n plana
¢ikmasini sagladi.

Kadin girisimciler, bttin bu kolaylastiric
desteklere ragmen, girisimlerinin farkl
asamalarinda halé pek ¢ok sorunla karsi karsiya
kahyor. Yeterli yatirnm destegi gérememe,
finansmana erisimdeki esitsizlik ve teminat
eksikligi ilk sayilabilecek engeller arasinda.
Ayrica halen slren cinsiyet temelli 6n yargilar,
kadinin aile hayatindaki roltne iliskin dontstimn
yavas olmasi, egitim ve mentorlik ¢alismalarinin
yetersizligi diger dnemli engeller olarak karsimiza
cikiyor. Ancak tiim bu zorluklara karsin her

yll daha fazla kadin, bu alanda basarili olan
hemcinslerinden aldidi ilham ve cesaretle
girisimcilik ekosistemine dahil oluyor.

ilham Veren Kadilar

Dr. Ozlem Tiireci: COVID-19
asisini gelistirerek bilimle girisimciligi
birlestirdi.

Gamze Cizreli: Kiiclk bir sermaye ile
kurdugu BigChefs markasini sekiz llkeye
yayilan restoran zincirine donusturda.

Hande Cilingir: Insider ile 25'ten fazla
ulkede faaliyet gosteren, Tiurkiye'nin ilk
Unicornlarindan birine liderlik etti.

Melanie Perkins: Herkes icin tasarimi
erisilebilir kilmak amaciyla giinimizde
40 milyar dolar dederi olan Canva'yi
kurdu.

Whitney Wolfe Herd: Kadinlarin ilk
adimi attigi Bumble uygulamasini
kurarak 31 yasinda milyarder oldu.
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Gelecekte Neler Olacak?

Girisimcilik ekosisteminin nasil gelisecegini veya
degisecedini temel olarak teknolojik ilerlemeler,
surdurulebilirlik hedefleri ve ihtiyaglar
belirleyecek. Ornegdin yapay zekanin gelisiminin,
girisimciligi cok daha genis bir alana yaymasi
bekleniyor. Yasanacak teknolojik gelisimle
maliyetlerin diismesi ve is yapis sekillerinin

yani sira, girisimcilik modellerinin de dénusime

ugramasi, potansiyel degisim alanlari olarak éne

cikiyor.

Dunyanin ve dolayisiyla tuketicilerin
giindeminde olan krizlerin yakin gelecekte
¢ozulemeyecek olmasinin, girisimcilik
ekosisteminin etki odakh yapiya daha da
kaymasina neden olacagi 6n goérullyor. Bu da;
girisimcilerin, GrGn veya hizmet sunmaktan
Ote, gezegenin ve toplumun sorunlarina ¢ézim
getiren aktorler olarak konumlanmasi anlamina
geliyor. Girisimciligin yakin gelecekte daha
kapsayici olmasi da sasirtici gérinmdyor. Is
glciinde yasanacak degisimin, glinimuizdeki
girisimcilik modelini de dedistirmesiyle ¢calisma
hayatinda daha esnek, hibrit ve is birligini
temel alan bir sistemin kendine yer bulmasi
bekleniyor. Tim bu éngoriler bize yakin bir
gelecekte girisimcilerin; teknolojik bilgi, kiresel
farkindalik ve deger odakli bakis acisiyla
donatiimis, toplumsal dénidsimin énemli
aktorleri olarak etki alanlarini genisletecegini
soyliyor.

Kaynak

1 https://www.gemconsortium.org/file/
open?fileld=47449 S. 13

2 https://www.mumsandco.com.au/news/interesting-
statistics-related-to-women-in-business?59e6f7f0_
page=2#:~:itext=According%20t0%?20the%?20
Global%?20Entrepreneurship,0f%20women%20
entrepreneurs%20since%202009

3 https:/lankaraka.org.tr/kadin-girisimci-ve-kadin-
yatirimci-paneli-gerceklestirildi?utm_source=chatgpt.
com

Dijital altyapida yasanan
gelismeler, teknolojik maliyetlerin
diismesi ve teknolojiye ulasimin
kolaylasmasi giris bariyerlerini
diisiirdii. Ornegin, bir girisim
kurmanin maliyeti 20 y1l oncesine
gore katbekat azalirken, bulut
bilisim sayesinde devasa teknolojik
yatirimlar yapmadan aylik
abonelik sistemi kullanarak tiim
diinyaya hizmet satmak miimkiin.
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Alarko
Girisim
Onciileri ile
Girisimcilik
Uzerine...

Alarko Holding ve Habitat
Dernegi is birligiyle
yuritilen Girisim Onciileri
Programi kapsaminda,
farkli alanlardaki yaratici
is fikirleri ve girisimleriyle
hibe destedi almaya hak
kazanan kadin girisimcilerle
bu yolculuklarini konustuk.
Hem girisimcilik genelinde
dustncelerini hem de
projelerini bizimle
paylasan kadin
girisimciler, yaraticilik,
inovasyon ve gelisim
ekseninde
bulusuyorlar.

Gizem Uysal — Helios

Kati adsorban olan MOF malzemeleriyle
endustriyel baca gazlarindan CO2
yakalayan sistemler gelistiriyorum. Cézim
odakl, teknik bilgiyle sahayi birlestiren,
cesur ve inisiyatif alan bir girisimciyim.
Girisim Onciileri Programi’'ndaki
mentorlikler sayesinde de stratejimizi
netlestirdik. Egitimler de is modeli gelistirme

konusunda cok faydal oldu. Bu sayede
daha stratejik diisinmeye ve kararlari
veriyle sekillendirmeye basladim.

Kiiresel 1stnma cagimizin en onemli
problemlerinden biri. Siz MOF malzemesi
ile karbon yakalama alaninda nasil bir
yenilik getirmeyi hedefliyorsunuz?
Sektore 6zel tasarlanmis, disuk enerjiyle

yenilenebilen MOF sistemleri gelistirerek karbon
yakalamayi daha verimli hale getiriyoruz.

Iklim teknolojileri alaminda kadin
girisimci olmanin getirdigi ozel firsatlar
veya zorluklar neler oldu?

Zorluklar olsa da 6zellikle destek programlarinda

kadin girisimcilere 6ncelik verilmesi 6nemli bir
firsat saglad.

Bizim Dinyamiz
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Girisim Onciileri Projesi’nin kazandirdiklari
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Ampute uzvu olanlara protez, yurimekte
zorluk yasayan veya desteksiz
ylriyemeyenlere ortez, kisiye 6zel tabanlik
ve kisiye 6zel ortopedik botlar Uretiyoruz.
Tam bu medikal Grinleri 3D yazici
cihazimizla imal ediyoruz. Calismalarimiza
bakarak kendimi, yeni nesil bir girisimci
olarak tanimliyorum; teknolojiyi kullanarak

yenilikci, esnek, veri odakli ve toplumsal
faydayi gézeten bir yaklasim
benimsiyorum.

Girisim Oncdileri Program’i siiresince aldigimiz
egitimler, mentorlik hem is hem de kisisel
hayatimda biyUk katki sundu. Bununla birlikte
editim suresince tanistigimiz girisimciler ve
girisimlerin bana katki sunduguna inaniyorum.
Programdan kazandigim hibeyi is yeri
gelistirme adina kullandim. Bu hibe sayesinde
bolgemde eksik olan ihtiyaclara daha hizli
cevap verebildim. Bélgemde yasanan afet
sebebi ile is yerimde eksik olan makine
ekipmanlarini bu hibe destedi ile tamamlamam
sayesinde daha ¢ok is yapabildim. Program

ile en ¢ok, az kaynak ile cok deger Gretme ve
gercek ihtiyaclarn dodru analiz edip ¢6zim

Uretme becerim gelisti. Bu da beni daha duyarl,

gozlemci ve ¢6zUm odakli biri haline getirdi.
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Program ile en cok, az kaynak
ile cok deger iiretme ve gercek
ihtiyaclar1 dogru analiz edip
cOziim iiretme becerim gelisti.
Bu da beni daha duyarl,
gozlemci ve coziim odakh biri
haline getirdi.

Yiiriime analizi ve Kisiye 0zel tabanhk
iiretimi gibi alanlarda nasil bir
teknolojik veya metodolojik farkhihk
sunuyorsunuz?

Ayni anda yerlesik basing sensorleri,
ivmeolcer karsilastirmali veri toplar. Bu
sayede hem ayak-zemin temasini hem de
alt ekstremite hareketlerini anhk olarak
takip edip, yurime dénglsinin tamamina
dair dinamik bir analiz ¢ikarabiliyoruz.
Pronasyon, supinasyon, yik dagihmindaki
asimetriler gibi ince farkhliklari otomatik
isaretleyerek uzman dederlendirmesine
yonlendirilecek 6ncelikli alanlar belirliyoruz.
Hizli Gretim segeneklerimiz (5 eksenli CNC
veya SLS/FFF 3B baski) sayesinde, tasarim
yaptiktan sonra kisiye 6zel tabanhdimizi
teslim ediyoruz.

Deprem bolgesi Hatay’da girisimci
olarak calismak size nasil bir bakis
acis1 kazandirdi?

Sadece bir is kurma deneyimi degil, ayni
zamanda insan odakli disiinmenin ve
zorluklar icinde firsat Gretmenin ne demek
oldugunu dogrudan yasatan bir stirec oldu.
Az kaynakla ¢ok deger Gretme, kriz yonetimi,
dayanikhhk, toplumsal sorumluluk ve sosyal
girisimcilik kapsaminda pozitif yonde deger
katti.
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Ozge Kartal - Ozge Makine

imalat sanayisinde fason ve talasl imalat
yaparken bir yandan da tel dogrultma
sistemlerini Uretip global pazara satisini
yapiyorum. Kendimi hem klasik hem de
yeni nesil girisimci 6zellikleri tasiyan biri
olarak adlandirabilirim. Her girisimcinin,
her liderde oldugu gibi, birbirinden farkli
yuzlerce 6zelligi olduguna inaniyorum.
Bu sebeple tek bir kaliba ya da basliga
sigdiramiyorum kendimi. Binbir renk
tonundan bir tuval gibi diyebilirim.

Girisim Oncdleri Programi bana en ¢ok
marka kimligi olusturma slrecimde fayda
sagladi ve markam Uzerinde bircok gelistirme
yapabilmeme imkdn tanidi. Bu o kadar degerli
ki, her gun stikrediyor ve tesekklr ediyorum.
Egitimler ve hibe destedi ile de calismalarimi
taglandirmis oldu. Networking alaninda

tek bir tus ile tim dinyaya ulasabilecedimi
hissettirdikleri icin de Alarko ve Habitat'a
ayrica tesekkir ediyorum. Programa
katilmam ile ayrica kendime inancim artti,
icsel motivasyonum yukseldi. Ayrica bunca
ekonomik zorlukta, ufak gibi gériinen ama

etkisi cok buyuk olan bir is birliginin var
oldugunu goérmek gelecege daha umutla ve
keyifle bakabilmemi sagladi.

Tiirkiye ve diinya pazarmna iiriin satisi
vaparken yasadigimiz en biiyiik zorluk
ne oldu ve bunu nasil astimz?

Turkiye'ye Grln satisi yapmaya
basladigimda 23 yasindaydim ve kendimi,
isimi, bilgimi kabul ettirmek ¢ok zorlayiciydi.
Uretim ilk ise basladigim 2012 yilindan

bu yana hep cok acil ilerlemesi gereken

ve zaman kaybini tolere etmeyen bir
alandi. Uzun middet bunun riskine girmek
istemeyen musterileri firmamdan satin alim
yapmalari icin ikna etmekte zorlandim.
Sermayem olmadigindan, tim is sureclerini
tek basima ve en ince detayina kadar
o0grenerek yuritmek zorundaydim. Bu zorlu
surecleri haftada yedi gun bilfiil calisarak,
teknik anlamda her detayi 6grenene kadar
sadece uyku ihtiyacim icin ara vererek
gecirdigim uzun yillarim ile asabildim.
Gulzel yani ise 6grendigim her seyi o an
uygulayabiliyor olmakti.

Uretim sektoriinde kadin girisimci
olarak yer almak size nasil bir
sorumluluk veya motivasyon duygusu
kazandiriyor?

Sorumluluk duygum baska kadinlari da
temsil ettigimi dtstniyor olmamla basladi.
En buyuk motivasyonum ise kigik bir
sanayi sitesinde KOBI olarak var olmaya
basladigim dénemde sanayi sitesinin
icerisinde bir elin parmaklar kadar kadin
goriyorken, 5 yil sonra neredeyse her tGretim
alaninda en az bir kadinin varhdini gérmeye
baslamakla oldu. Kadinin ge¢gmiste kabul
gormedigi bir alanda kabul gérmesine
destek olmanin sorumlulugunu biyak
gururla tasidim.

Bizim Dinyamiz | :
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Edanur Ercetin - Lingify

Dil ve konusma terapilerini destekleyici
teknolojiler gelistiriyorum. Kendimi, sahadan
gelen veriyi teknolojiyle birlestirerek

¢6zUme donustiren vizyoner bir problem
¢6zlcu olarak tanimliyorum. Hem klinik
deneyimime hem de multidisipliner is
birliklerine yaslanan, sahici bir ihtiyaca
¢6zUm Ureten bir model insa etmeye
odaklandim.

Geleneksel girisimcilikten farkli olarak,
basarinin yalnizca kérhlikla dedil, strdarlebilir
sosyal etkiyle 6lctldigu bir anlayisi
benimsiyorum. Lingify da bu anlamda sadece
bir saghk teknolojisi Griint dedil, ayni zamanda
afazi gibi g6z ardi edilen bir alanda farkindalk
yaratan, erisimi kolaylastiran bir sosyal girisim.

Girisim Onciileri Programi, ézellikle hedef
kitleye ulasma ve pazar dogrulama
sureclerimizde bize ciddi bir yon kazandirdi.
Program boyunca guclu bir ag olusturduk.
Klinik alandan gelen bir ¢6zimun, teknoloji
dinyasinda nasil daha genis kitlelere
ulasabilecegini bu sirecte daha net gérmeye
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basladik. Ayni zamanda hibe dested;,
prototipimizi gelistirmemize ve ilk kullanici
geri bildirimlerini toplamamiza olanak tanidi.
Program ile kendimde en ¢ok fark ettigim
degisim, kendimi sadece Urln gelistiren degil,
aynl zamanda vizyon kuran, yon veren ve is
birligi gelistiren bir girisimci olarak gérmeye
baslamam oldu. Ayrica program sonrasinda,
yalnizca iyi bir fikir degil, dogru anlatilan

ve dogru kisilere ulastirilan bir ¢c6zimun
deger yaratabilecegini daha somut bicimde
kavradim.

Afazili bireyler icin gelistirdiginiz dijital
coziimler nasil bir ihtiyactan dogdu ve
hangi boslugu dolduruyor?

Afazi, beyin hasari sonrasi ortaya ¢ikan

ciddi bir iletisim bozuklugu. Ancak ne

yazik ki yeterince taninmiyor. Lisans

editimim sirasinda bir hastanedeki gonullt
calismamda, tani almamis ve terapiden
mahrum kalmis cok sayida bireyle karsilastim.
Ozellikle sadece “nana” sesi cikarabilen bir
danisanimin 1,5 aylik slirecte yeniden ciimle
kurabilir hale gelmesi ile Lingify fikri dogdu.
Amacimiz, yalnizca bir dijital uygulama
gelistirmek degil; ayni zamanda afazili
bireylerin gértnarltigunt artirmak, terapiye
erisimlerini kolaylastirmak ve dil-konusma
terapistlerinin de degerlendirme ve midahale
sureclerini daha sistematik hale getirmekti.

Saglik ve teknoloji kesisiminde bir
girisim gelistirmenin size getirdigi en
biiyiik avantaj ne oldu?

Avantajlar kadar zorluklar da bu yolculugun
onemli parcalari oldu. En biytk avantaj, bir
saghk profesyoneli olarak sahadaki gercek
ihtiyaci birebir gézlemleyerek ¢6zimu
dogru yerden kurgulamak oldu. Ayni
zamanda teknoloji sayesinde Olgeklenebilir,
sUrdurilebilir ve zamandan bagimsiz bir
terapi modeli gelistirme firsati bulduk.



Betiil Karaca -
Factory Of Us

3D Yazicl ile
surdardlebilir Grinler
Uretiyorum. Kendini
gelistirmeyi seven
ve adaptasyon
yetenegi kuvvetli
bir girisimciyim.
GUnumuzde A-B-C
planlari yeterli olmuyor.
K-L-M planlari da
oldugu zaman girisim
ayakta kalabiliyor.
Guncel kalmak igin
glnlik arastirma
yapmak da bir kural.
Direncli olmak ve
ekonomik kosullari
yonetmek
gerekiyor.

Girisim Onciileri Programi siirecinde satis
yontemleri ile ilgili aldigimiz destek ve hibeyle
aldigimiz bilgisayar blytk etki sagladi.

Bu program ayrica, girisimimin satisa
odakliligini gelistirmeme vesile oldu. Benim
icin satis bir rutine donlstl. Tasarim ve fayda
Gretimi benim icin cok 6nemli konulardi ancak
satis isi sisteme oturmadiginda istedigin
sonucu almanin mimkin olmadigini fark
ettim.

Tasarim sirecimizde Al ve ¢izim programlari
kullaniyoruz. Rhino Grasshopper, 3Dmax
gibi STL’e cevrilebilen her programdan
faydalaniyoruz. Bu slirecte parametrik
tasarnim kurallarini baz aliyoruz ve kalipla

dahi Uretilemeyecek formda Uranler ortaya
cikarabiliyoruz. Tasarimlarimiz i¢ mekénda
mobilyanin heykel algisini olusturabilecegini
kanitlar nitelikte.

Biz gercekleri ve istatistikleri konusuyoruz.
Gelecedin surdurulebilir tretim sistemleriyle
donatiimasi ve donltsim kaltaranin
oturmasi gerekiyor. Biz bu kurallari tim
platformlarda paylasiyor, yayginlastirmaya
calistyoruz. Bunun yaninda hdlihazirda Riba
ve iklim s6zlesmeleri gibi kural dedistirici
yonetmelikler, bizim yerimize yayginlastirma
islemini zorunlu kilacak. Bunu 6ngorebilen
sirketler hizla adapte olarak gelismelerini
surdurebilecek.
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Aybiike Muratoglu — Rainy

Zeytinyadi sanatini, zarafetle bir yasam
deneyimine dénusturtyorum. Yeni nesil
girisimcilik sadece kar odaklh degil;
surdurulebilirlik, seffaflik ve toplumsal

etki Uzerine kurulu bir vizyonu iceriyor.
Klasik girisimciligin kurallari vardir; yeni
nesil girisimcilik ise kendi yolunu cizenlerin
dinyasi. Ben de bu ruhla hareket eden bir
girisimciyim. Rainy'yi kurarken teknolojiyi,
tasarimi ve dogayi dengede tutarak “temiz
gida” anlayisini dogrudan tiketiciyle
bulusturmayi; esnek, yenilik¢i ve sorumluluk
sahibi olmayi esas aldim. Bu anlayisimizi
bir kutuya sigdirma cabamiz da
dederlerimizi gorinur ve paylasilabilir
kilmak icin attigimiz bilingli bir adim.

Girisim Oncdileri Programi egitimi siirecinde
aldigimiz farkli dersler sayesinde, finanstan
tasarim odakli distinmeye pek ¢ok konuda

hem kendimi hem de markami gelistirme firsati
yakaladim. Mentérlik destegi ise daha 6nce
gecmedigim yollarda karsima gikabilecek
senaryolar dngorerek yolumu belirlememde
onemli katkilar sagladi. Hibe destedi sayesinde
Uretim, pazarlama ve teknik destek alanlarinda
es zamanl olarak ilerleyebildim. Bu, markamin bir
sonraki asamaya gegisinde ciddi bir itici gg oldu.
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Programa katildiktan sonra yasadigim en
blylk degisim, kendime duydugum glivenin
derinlesmesi oldu. Artik fikirlerime sadece
inanmiyor, onlari hayata gecirmek icin net
adimlar atiyorum. Uriin odakl distiniirken, artik
bir marka insa ettigimi biliyor ve her detayiyla
bir deneyim sunmaya odaklaniyorum. Eskiden
yalnizca dreticiydim. Simdi ise hem anlatan hem
yoneten hem de ilham veren bir girisimciyim.

Geleneksel zeytincilik iiriinlerini modern
bir marka anlayisiyla sunarken, en cok
hangi noktalarda farkhlastimz?

Rainy olarak her asamada strdirdlebilirligi
onceliklendiriyoruz. Zeytin cekirdeklerinden
tabak, zeytin ciceklerinden kolonya, posalardan
sabun Uretiyor; sikim stirecinde olusan dogal
atiklari da dederlendirerek atiksiz bir Gretim
modeli benimsiyoruz. Hazirladigimiz zarif hediye
kutulariyla da sadece zeytinyadi degil, topragdin
sundugu tim dederleri modern bir yorumla
sunuyoruz. Gelenekten beslenip gelecege bakan
bir marka yaratmaya calisiyoruz. Bu kultira
daha fazla kitleye ulastirmak adina gerek hediye
kutularimizla gerek strdirdlebilir Grinlerimizle
sosyal bir sorumluluk hissediyoruz. Ctinkd bizim
icin Rainy, sadece bir marka dedil; yasanabilir
gelecedin pargasi.

Tarim ve girisimcilik deneyiminizi
birlestirirken, yasadigimz en onemli
ogrenme ne oldu?

En kiymetli 6grenme su oldu: Toprak sabirli olani,
pazar ise hizl distineni sever. Tarim bana sabri,
emedi ve dongulyl 6gretti; girisimcilik ise analizi,
yaraticiligi ve vizyonu. Bu iki diinya bir araya
geldiginde, kararlar hem kokli hem yenilikgi
olabiliyor. En bliyuk zorluk bu iki tarafi dengede
tutmak. Ama ayni zamanda en blyuk g de bu
dengede yatiyor. Rainy’yi var eden sey, iste tam
da bu cift yonlu bakis: Hem Uretici olarak sahada
olmam hem de o Grinl nasil anlatacagimi bilen
biri olarak masada yer almam.



Girisim Onciileri Projesi'nin kazandirdiklan

Elif Catikkas ve Yasemin Kirkagaclioglu
— Kokopelli Sehirde

“Kokopelli Sehirde” ekoloji ve
surdurulebilir yasam Gzerine cocuk
ve yetiskinlere yonelik 6grenme ve
deneyimleme alani. Kendimi de toplumsal
faydayi 6nceliklendiren, ¢ozim odakli
ve dayanisma temelli bir girisimci olarak
tanimliyorum. Kokopelli Sehirde’de
sehirde yasayan bireyleri dogayla
yeniden bulusturmak, topragi ve tretimi
gundelik hayatin bir parcasi haline
getirmek icin ¢alisiyoruz.

Program, 6zellikle strdirdlebilirlik temelli bir
girisim olarak bizim gibi sosyal fayda odakli
yapilar icin cok kiymetli bir destek sagladi.
Programin 6zellikle basvuru ve sunum
kisimlarinda yaptigimiz calisma sayesinde,
fikirlerimizi daha net ifade edebildik ve
hedeflerimizi daha stratejik kurgulayabildik.
Hibe destegi ise 6zellikle yeni bokasi kompostu
Grdndmdaz icin daha ekolojik bir yola ¢ikmamiz
icin elimizi rahatlatti.

Program sonrasinda en ¢ok hissettigim degisim
ise, yalniz olmadigimi fark etmem oldu. Benzer
degerleri paylasan girisimcilerle tanismak,
destek almak ve is birligi firsatlarini gérmek ¢ok
besleyiciydi. Ayrica, 6nceden sezgisel olarak
yaptigim pek ¢ok seyi artik veriye ve stratejiye
dayal sekilde planlamaya basladim.

Kent yasaminda dogayla yeniden bag
kurmaya yonelik sundugunuz bostan
kitleri nasil bir kullanic1 deneyimi
hedefliyor?

Bostan kitlerimizle kullaniciya sadece bir Griin
degil, bir deneyim alani sunmayi hedefliyoruz.

Kentte yasayan bireylerin, 6zellikle de
cocuklarin ve ¢calisan yetiskinlerin, tohumdan
hasada kadar gegen sireci elleriyle
deneyimlemesini, toprada dokunarak tGretmenin
duygusunu yasamasini istiyoruz. Ayni
zamanda Kokopelli Sehirde’den bir triin
aldiginizda, bir atélyeye veya editime
katildiginizda bu toplulugun bir parcasi oluyor,
doga ile bag kurmakla kalmayip, birbirimizle
de bag kurabilecedimiz bir yolculuga
cikiyorsunuz.

Kokopelli Sehirde’nin sosyal etki
vizyonunu daha da biiyiitmek icin hangi
adimlar1 atmay1 planhyorsunuz?

Sosyal etkimizi buyttmek igin G¢ ana yoldan
ilerliyoruz: Kurumsal is birlikleriyle daha

fazla calisani toprakla bulusturan Gretken ve
dinlendirici yesil alanlar tasarlyoruz. Egitim
kurumlariyla is birligi icinde ¢ocuklar dogayla
tanistiran okul bahgeleri ve 6gretmen egitim
programlari ylritiyoruz. Gelistirdigimiz
Urlnleri, 6zellikle dezavantajh cocuklar ve
kadinlar icin erisilebilir hale getirmek adina
farkh destek modelleri kurguluyoruz.
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Esra Karakis — Mumsy Natural

En yeni bilimsel gelismeleri ve en nazik
bitkisel dokunuslari, uzmanlarla birlikte
gelistirdigimiz her bebek formultine
tasiyoruz. Kendimi insan odakli ve ¢6zim
temelli bir girisimci olarak tanimliyorum.
Yeni nesil girisimciligin sadece ekonomik
dedil, ayni zamanda toplumsal ve
cevresel sorumluluk tasimasi gerektigine
inantyorum. Annelerin ici rahat bir sekilde
kullanabilecedi, annelere emzirme
destegi sunan, bebek cildine gergekten
iyi gelen dogal trtnler tretmek bu
yolculugun merkezinde.

Girisim Onciileri Programi, vizyonumuzu
netlestirmemiz ve is modelimizi
saglamlastirmamiz agisindan blyuk katki
sagladi. Egitimlerde edindigim bilgilerle
markamizin hiké@yesini daha gli¢lt bir sekilde
anlatma becerisi kazandim. Hibe destegi ise

web sitemizin yenilenen yuzu ile markamizi
ve misyonumuzu daha net anlatan, teknolojik
olarak daha glvenli hale getirilmesi
konusunda blyUk bir destek oldu.

Program ile yasadigim en 6nemli degisim,
isime daha butlinsel bakmaya baslamam
oldu. Onceden sadece riin gelistirmeye
odaklaniyorken, simdi markanin degerlerini,
surdurdlebilirligini ve sosyal etkisini de
merkeze alarak hareket ediyorum. Ayni
zamanda annelerle kurdugumuz bagin ne
kadar kiymetli oldugunu kavradim.

Sektorde bebek Urtnleri “dogal” veya
“organik” etiketiyle sunulsa da iceriklerinin
ne kadar guvenilir oldugu her zaman net
degil. Biz Mumsy Natural olarak, icerik
seffafligi konusunda iddialyiz. Uriinlerimizde
yalnizca temiz degil, yenilebilir hammaddeler
kullaniyoruz. Yani cilde temas ettiginde degil,
yutulsa bile zararsiz olacak bilesenlerle
formul gelistiriyoruz. Ayrica trtnlerimizi
uluslararasi GMP standartlarinda tretiyoruz.

Verdigimiz Ucretsiz emzirme danismanhd,
online ve ylz ylize egitim ve seminerlerde en
cok dikkat ceken ihtiyag, annelerin givenilir
bilgiye ulasma istegi. Anneler yalnizca Grin
bilgisi degil, ayni zamanda dodru emzirmeye
dair uzman bilgisi, igerik okuryazarhdi, bebek
cilt sagligi ve dogal bakim konularinda da
destek ariyor. Ayrica annelerin duygusal
yuku de buyuk. Onlara yalniz olmadiklarini
hissettirecek, gtivenli bir topluluk sunmak da
bu strecin 6nemli bir parcgasi.



Nurcan Bozkurt - CIABO

Dogal ve yerel Urtnler Uretip dinyanin her
noktasina ulastirmayi hedefliyorum. Kendimi
doga ile bagi kopmamis, sezgileri glicli
ama veriye ve stratejiye de sirtini dayamis
bir “gelecek kurucusu” olarak tanimliyorum.
Yeni nesil girisimcilik artik sadece Griin
Uretmek degil, bir yasam felsefesi sunmalk,
bir hikaye anlatmak ve etki yaratmakla ilgili.
CIABO markasi da tam bu noktada dogdu.
Kokleri Mezopotamya topraklarina uzanan
dogal urtnleri, etik, seffaf ve strdurilebilir
bir yaklasimla diinya sofralarina ulastirmak
icin yola ¢iktim. Sifir atik prensibiyle

calisan, yerel Ureticiyi merkezine

alan, bilimle dogayi bulusturan bir
girisimciyim.

Girisim Oncdileri Programi bana yalnizca
teknik donanim dedil, ayni zamanda cesaret
verdi. Egitimler 6zellikle finansal okuryazarlik,
dijital pazarlama ve ihracat suregleri Gzerine

de e-ticaret operasyonlarimi daha profesyonel
yuritebilmek icin bir ofis bilgisayari ve rin
tasima sureclerimi kolaylastirmak Gzere bir
transpalet satin aldim.

Bu programa katildiktan sonra yasadigim en
blytk degisim, bakis agimda oldu. Artik sadece
Uretici degil, ayni zamanda bir marka insa eden,
kiresel 6lcekte distinebilen bir girisimciyim.
Onceden sadece Griinlerimi milkemmellestirmeye
odakhydim. Simdi ise strdurtlebilir blytme,
etkili iletisim ve global ag kurma konularinda
cok daha bilingli ve aktifim. Bu sayede kendi
potansiyelimin sinirlarini genislettim.

CIABO’'da her sey dogaya ve insana saygiyla
baslar. Tedarik zincirimizin her adiminda
seffaflik, izlenebilirlik ve kalite ilkelerini temel
aliyoruz. Uriinlerimizi dogrudan kendimiz
uretiyor, bir kismini da ureticilerden, mimkun
oldugunca kendi topraklarimizdan temin
ediyoruz. Kimyasal analizlerden, mikrobiyolojik
testlere kadar tim laboratuvar streclerini
duzenli takip ediyoruz. Ayrica her Uretim
partisi icin dijital kayit tutarak geri izlenebilirlik
sagliyoruz.

Bu birlesim tam anlamiyla CIABO’nun DNA'sI.
Bahsettigim gibi Mezopotamya'nin kadim
bilgeligini, modern dinyanin dijital glictiyle
birlestiriyoruz. El emegiyle Uretilmis bir bal
kavanozunu, sade ama etkili bir ambalaj
tasarimi ve hikayesiyle sunmak, bunu

Instagram’da, Etsy’de veya uluslararasi fuarlarda
gururla sergilemek biyk fark yaratiyor. Bu
sayede sadece Urtn degil, bir deneyim, bir deger
sunuyoruz. Bu da markamizi unutulmaz kiliyor.

derinlesmeme yardimci oldu. Mentorlik sureci ise
adeta bir pusula gibiydi. CIABO’nun potansiyelini
goOrebilmemi ve bunu stratejik bir planla dinya
pazarlarina tasimami sagladi. Hibe destegiyle
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Seda Mahmutoglu — Mora Diikkan

Mora'da kadin emegini ve sirdirilebilirligi
odadina alarak dogaya saygili, el yapimi ve
anlamli tGrdnlerle toplumsal fayda yaratan
bir retim hikdyesi olusturma ¢abasindayiz.
Kendimi de Gretimin merkezine insani,
dogay! ve toplumsal faydayi koyan bir
girisimci olarak tanimliyorum. Kér odakli
degil, deger odakli diistintiyorum. El emedini,
kadin gtictinG ve surddrilebilirligi odagima
alarak bir girisim insa etmeye calisiyorum.
Yeni nesil girisimciligin bana gore en glzel
tarafi, sadece is kurmakla kalmamasi; bir
yasam bigimini, bir durusu da temsil etmesi.
Benim girisimcilik anlayisim, paylasmak,
birlikte Gretmek ve bu tretimin sosyal
etkisini cogaltmak tzerine kurulu.

Girisim Oncdileri Programi ise bana yalnizca bilgi
dedil, ayni zamanda cesaret verdi. Egitimlerle is
modelimi daha stratejik disinmeye basladim.
Ozellikle pazarlama, sirdiriilebilirlik ve dijitallesme
konularinda 6grendiklerim beni ileri tasidi.
Mentorlik slreci ise tam anlamiyla yolumu
aydinlatti diyebilirim. Alaninda deneyimli isimlerden
birebir rehberlik almak hem vizyonumu genisletti
hem de kafamdaki sorulara netlik getirdi. Hibe
destediyle de hayalini kurdugum bazi yatirimlari
gergeklestirme firsatim oldu. Tim bunlar, girisimimi
sadece buyutmekle kalmadi, ayni zamanda daha
derin ve anlamli bir temele oturtmami sagladi.

44| Bizim Dinyamiz | Roportaj

Program ile yasadigim en blyik dedisim i¢sel
oldu. Artik kendime ve yaptigim ise ¢ok daha fazla
gliveniyorum. Baslangicta yalniz hissettigim yolda,
artik bir ekosistemin parcasi oldugumu gérmek
buyuk bir glic. Kendi sesimi daha net duyuyorum.
Ne yapmak istedigimi, kimlerle yirimek istedigimi
daha iyi biliyorum. Ayni zamanda daha stratejik
distinen, daha dayanikli bir girisimciye dontstim.
Bu program bana sadece “nasil yapilir” degil,
“neden yaplyorum”u da tekrar hatirlatti. Ve bu fark,
yolculuguma bambaska bir anlam katti.

Zanaatkar kadinlarla birlikte iiretim yaparken
sosyal etki acisindan nasil bir degisim
yaratiyorsunuz?

Zanaatkar kadinlarla birlikte Gretim yaptigimizda,
aslinda sadece bir Griin ortaya koymuyoruz; ayni
zamanda goriinmeyeni gorundr kiliyor, emedin
degerini ylceltiyoruz. Kadinlarin bilgi ve becerilerini
Uretime katmalari hem ekonomik bagimsizliklarini
gliclendiriyor hem de 6zgulvenlerini artiriyor. Ortak
Uretim sirecleriyle dayanisma kultiri olusuyor.
Kendilerini yalniz hissetmekten ¢ikip bir toplulugun
parcasi olarak gérayorlar ve her biri bunun giicini
yasiyor. Bu da hem bireysel hem toplumsal
doénusimi beraberinde getiriyor. En giizeli ise, bu
degisimin kalici olmasi icin kok salan bir yapinin
temellerini birlikte atmamiz.

Dongiisel ekonomi anlayisiyla iiretim
yapmanin sizi en cok motive eden yonii nedir?

Beni en cok motive eden sey, Urettigimiz her Grinin
dogayla bir uyum icinde var olmasi. israfi azaltmak,
atil malzemelere yeniden hayat vermek ve gevreye
zarar vermeden Uretmek, icimi ferahlatan bir vicdani
sorumluluk. Ayni zamanda, déngusel ekonomi
sayesinde gegmiste “dedersiz” gorilen seylerin
aslinda nasil bir potansiyele sahip oldugunu gérmek
de beni ¢ok etkiliyor. Bu Uretim bicimi sadece
buguni dedil, yarini da gézeten bir bakis agisi
sunuyor. Hem dunyaya hem insana iyi gelen bir
sistemin pargasi olmak, bana gercek anlamda bir
amag hissi veriyor.



Girisim Onciileri Projesi'nin kazandirdiklan

Girisim Onciileri Programi bizim icin déniim
noktasi oldu diyebiliriz. Egitimler sayesinde
kurumsal yapidan dijital pazarlamaya kadar
bircok alanda bilgi sahibi olduk. Mentorlik
surecinde deneyimli kisilerden geri bildirim
almak, vizyonumuzu gelistirdi. Hibe destedi ise
Uretim kapasitemizi artirmamiza ve Grlnlerimizi
daha profesyonel hale getirmemize dogrudan
katki sagladi. Ozellikle ambalajlama, etiketleme
ve e-ticaret altyapimizin kurulmasinda buyik
fayda gorduk.

Program ile yasadigimiz en buyik degisim ise,
kendimize olan givenimizde oldu. Artik sadece
yerel bir Uretici dedil, ayni zamanda Turkiye'nin
her yerine ulasabilecek bir sosyal girisim
oldugumuzu biliyoruz. Planlama, hedef koyma
ve stratejik dislinme becerilerimiz ciddi sekilde
gelisti. Ayrica dijital dinyaya daha da entegre
olduk.

Kooperatif catis1 altinda imece Kiiltiiriinii
modern girisimcilik yaklasimiyla nasil
birlestirdiniz?

Imece kiiltiri bizim icin sadece bir (iretim
modeli degil, ayni zamanda bir yasam bigimi.

Emine Yilmaz — Cal Kadin Kooperatifi

Yerel Uretimi destekleyerek el emegiyle
dodal ve saglikli Grtnler dretiyoruz
ve kendimizi topluluk temelli, sosyal
faydayi 6n planda tutan yeni nesil
girisimciler olarak goriyoruz. Klasik
girisimcilikte 6ncelik genellikle

kér iken, biz, kadinlarin ekonomik
olarak giiclenmesini, yerel Uretimin
desteklenmesini ve geleneksel
bilgilerin korunarak gelecege
aktarilmasini hedefliyoruz.

Biz bu gelenegi modern girisimcilik anlayisiyla
birlestirerek, dayanisma temelli ama hedef
odakl bir calisma modeli gelistirdik. Kooperatif
catisi altinda herkesin emedine deder veriyoruz;
kararlari birlikte aliyor, isleri birlikte yurttiyoruz.
Modern girisimcilikten 6grendigimiz planlama,
dijitallesme ve markalasma gibi unsurlari imece
ruhuyla harmanladik.

Cogralfi isaretli iiriinlerin
pazarlanmasinda izlediginiz farkh yolu
anlatir misimiz?

Cografi isaretli trtnler, bizim hem kimligimiz
hem de en blyuk avantajimiz. Biz bu Grinleri
sadece satilacak birer malzeme dedil, birer
kaltur elgisi olarak gortyoruz. Pazarlamada
fark yaratan stratejimiz, bu Granlerin hik&yesini
on plana ¢ikarmak oldu. Her GriinUimazin
arkasinda bir gelenek, bir emek ve bir yore
tarihi var. Bu hikayeleri profesyonel fotograflar,
kisa videolar ve sosyal medya icerikleriyle
destekleyerek Urlinle birlikte bir deneyim
sunuyoruz. Ayrica e-ticaret platformlarinda
cografi isaret logosunu ve Uretim slrecine dair
bilgileri acik¢a paylasiyoruz.
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Asli Akgcay — Derin Hobi ve Organizasyon

Lazer kesim baski ve ayni zamanda
organizasyon isi yapiyorum. Yenilikci ve
¢6zUm odakli, insanlara deder katan verimli
ve yaratici ¢ozimler sunan bir girisimciyim.
Degisime agik bir yapiya sahip olmak
énceligim oldu. Girisim Onciileri Programi
sayesinde finansal destek, rehberlik, dijital
ve teknolojik anlamda deneyimli girisimcilerle
calisma firsatim oldu. Bu anlamda kendimi
cok sansli hissediyorum. Bilgi ve strateji
gelistirmede egitimler, girisimcilik dinyasinin
dinamiklerini ve yetenegimi gelistirmeme
yardimcei oldu. Ag kurma ile de sektérimde
onemli baglantilar kurarak isimi daha

glcli bir temele oturttum.

Yasadigim degisimlerin en 6nemlisi kendime
olan glvenimin artmasi oldu. Cevremde
taninir ve bilinir bir pozisyonda olmak isime
olan glveni arttirdi ve gurur verici cesur
kararlar almaya daha yatkin hale geldim.
Karsilastigim zorluklari nasil daha etkili ve
yaratici bir sekilde asacagimi 6grenerek
isime daha cevik yaklastim.

Derin Hobi ve Organizasyon olarak,
deprem sonrasi konteynerlerde,
cadirlarda, evlerde ve is yerlerinde yasama
tutunmaya calisan ve ev ekonomisine
katki saglamaya calisan kadinlara destek
olmayi1 amacliyoruz. Kisiye 6zel hediyelik
esya Ureten dikkdanlara ve kendi gelirini
kazanmaya calisan ev kadinlarina, sis
esyalari basta olmak tzere uygun fiyatli,
hizli kesim ve baski hizmetleri sunuyoruz.
Bu Uretim kapasitesini artirmak ve daha
fazla kisiye ulasmak amaciyla, mevcut
lazer kesim makinemin daha buyuk ve hizli
bir modelini almak igin Girisim Oncdleri
Projesi’ne basvuruda bulundum. Toplumsal
iyilesmeye katki sunmak icin Derin Hobi

ve Organizasyon olarak sabirla, azimle ve
inatla calismaya devam edecediz.

Derin Hobi ve Organizasyon, yerel ve kiicik
isletmeleri desteklemek icin cesitli atolyeler
gibi gonullultk faaliyetleri planlamaktadir.



Riimeysa Ruken Polat — Rumii

Geleneksel kilimden tasarim giyim, aksesuar
ve dekorasyon urlnleri Greten sosyal
girisim markasiyiz. Yeni nesil girisimcilik;
toplumsal fayda, strdurilebilirlik ve anlam
Uretimi gibi degerleri merkeze aliyor. Ben
de kendimi, etki odakl bir sosyal girisimci
olarak tanimhyorum. Rumii'yi kurarken
hedefim sadece estetik Urtnler Gretmek
degil; geleneksel dokuma kiltariina
yasatmak, kadin zanaatkarlarin emegini
g6rinur kilmak ve yerel degerleri
surdirebilmekti de.

Girisim Onciileri Programi, Rumii'nin yeniden
yapilanma strecinde bize 6nemli katkilar
sagladi. Egitimler sayesinde girisimcilik
alanindaki perspektifimiz derinlesti. Ozellikle
is modeli gelistirme, finansal stirdtrilebilirlik
ve etki 6lgimU gibi konularda kapasitemiz

ciddi sekilde artti. Mentorlik destedi, stratejik
kararlarimizi yeniden dederlendirmemizi
saglarken, ayni zamanda yeni is birlikleri icin
vizyon kazandirdi. Hibe destediyle, atélyemizi
iyilestirme, Gran gelistirme ve dijitallesme
alanlarinda somut adimlar attik. Ayrica network
destedi sayesinde yeni aglara erisim sagladik.

Bu programdan edindigim bilgiler sayesinde,
onceden daha ¢ok glnlik islere ve Uretime
odaklanirken, artik uzun vadeli hedeflere, sosyal
etkimizi blyutmeye ve surdurulebilir bir sistem
kurmaya daha fazla zaman ayiriyorum. Ayrica,
girisimciligin dogasinda bulunan zorluklar ve
kirilganliklar icinde yalniz olmadigimi gérmek
bana buytk ilham verdi.

Yerel zanaatkdrlarin emedini gértinir kilmak

icin Rumii’de hem Uretim surecini seffaflastiriyor
hem de her trtnin arkasindaki hikéyeyi yazili ve
gorsel iceriklerle paylasiyoruz. Dizenledigimiz
egitimler ve tasarim atoélyeleriyle zanaatkdrlarin
yaratici stirece daha fazla katilmasini, kendilerini
ifade edebilmesini ve sadece Uretici dedil, ayni
zamanda hayatin icinde aktif bireyler olmalarini
destekliyoruz.

Sardurulebilir bir ekonomik modeli olustururken
en buyuk zorluk, geleneksel el sanatlarinin
yuksek tretim maliyetleri ile modern pazar
taleplerini dengelemek oldu. Bu strecte,
Rumii’ye cok uzun yillar ciddi finansal yatirnm
yaptim. Sadece maddi degil, zaman ve emek
acisindan da buyuk bir 6zveri gosterdim. Uzun
yillar stren yatirimlar sayesinde hem Uretim
kalitemizi ylkselttik hem de markamizi daha
gorundr kildik.
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Merve Fergdkce Erkol — Ekbeni

Ekbeni, ekilebilir, yasatilabilir,
slrdarulebilir bir kagit formu! Tohumlu
Kagit Atélyesi tarafindan geleneksel agag
tabanli kagitlarin yerine kullanilan, geri
donistirtlmis kagitlardan Uretilen ve
icerisine bitki tohumlari yerlestirilebilen bir
tr yenilikgi k&gt turd. Biz dinyada kabul
gormius fakat Turkiye'de hentiz kendine
yeterince yer bulamamis bir fikri gercek
bir Grin haline getiren, karsilastigimiz
herkese tek tek anlatarak yepyeni bir
sektor kirlhmi olusturmaya calisan,
bununla birlikte cevre, geri dontsim,
atik yonetimi farkindalidi yaratmaya
calisan sosyal girisimcileriz.
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Program boyunca Grinimu baskalarina
anlatmaya ¢alisirken belli bir formul ve
disiplin icerisinde ilerledigimde girisimimin
aslinda ne kadar sistematik olarak takip
edilip yonetilebilecedini gérdim. Daha 6nce
odaklanmadigimiz detaylarin girisimcilik
ekosisteminde ne kadar olmazsa olmaz
oldugunu anladim. Gerek yerli gerek global
pazarda kendimize yer edinmek adina hangi
adimlari izlememiz gerektigini fark ettik.

Atk kagitlardan iirettiginiz ekilebilir
tohumlu kagitlar ile cevresel
siirdiiriilebilirlik alaminda nasil bir fark
yaratmay1 hedefliyorsunuz?

Bulytk kurumlara ulasarak atik yonetimi
zincirlerine yeni bir halka ekliyoruz. Atik
yonetiminin bildigimiz eski usullerden daha
ileride, daha yaratici ve keyifli bir stireg
olabilecegini anlatiyoruz. Ustelik bu siireci
aninda verilerle formullestirebiliyoruz. Ayni
zamanda atik yonetimi yaparken toprada ve
tarima dogrudan katki saglayarak yeni bitki
ortusi olusumuna, dolayisiyla ekosisteme
destek veriyoruz. Kagidimizda kullandigimiz
faselya (ari otu) bitkisi tohumu, basta tarim
arazileri olmak Gzere pek ¢ok alanda pestisit
kullanimini azaltmaya fayda saglayan, ayni
zamanda tozlayici canhlarin kaliteli beslenerek
¢ogalmasina olanak saglayan mucize bir bitki.

EKilebilir kagit iiriinlerinizin toplumda
cevre bilincini artirma acisindan nasil
bir etkisi oluyor? Hedef kitleniz kimler?

Gerek kurumsal gerek bireysel seviyede
tohumlu kagidin kullaniminin cogalmasi,
tek kullanimlik kagit Grtnlerinin tiketim ve
talep aliskanliklarinin degismesini saghyor.
Dogrudan atiga dénidsme ihtimali ylzde
yUz olan Grlnlerin; davetiye, kartvizit, bilgi /
tesekkur karti gibi anlik ihtiyaci hedefleyen
kagitlarin ¢cope degil topraga birakilmasini
tesvik ediyoruz.
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Esra Sen — Science And Nature Box

Bilim ve dogayi edlenceli bir sekilde bir
araya getirerek kutu oyunlari Uretiyor,
o0grencilerin basarisini ylikseltiyoruz.
Kendimi “etki odakli ve egitime tutkulu
bir girisimci” olarak tanimliyorum. Yeni
nesil girisimciligin sadece ekonomik
kazang degil, toplumsal fayda yaratma
sorumlulugu tasidigina inaniyorum.

Girisim Onciileri Programi benim icin bir déniim
noktasi oldu. Egitimler sayesinde is fikrimi
daha stratejik bir zemine oturtmayi, hedef kitle
analizi yapmayi ve sitrdurdlebilirlik planlar
olusturmayi 6grendim. Mentérlik destedi,
ozellikle oyunlastirma icerigimin pedagojik ve
bilimsel yonlerini daha profesyonel bir yapiya

donlistirmemde ¢ok etkili oldu. Ayrica hibe
destegi sayesinde Elektron Avi oyununun Uretim
ve tanitim strecini hizlandirabildim. Bu program,
fikrimi bir adim 6teye tasimakla kalmadi; bana
daha buyuk bir hayalin miimkin oldugunu da
gosterdi.

Program sayesinde yasadigim en buyuk degisim
bakis acimda oldu. Zaman yénetiminden hedef
kitle iletisimine, butce planlamasindan marka dili
olusturmaya kadar bircok becerimi gelistirdim.
En 6nemlisi, artik “bir fikir gtizel olabilir ama
surdurdlebilir mi?” sorusunu kendime sormayi
ogrendim.

Cocuklara bilim ve doga sevgisini asilamak
icin gelistirdiginiz deney ve oyun Kitlerinin
tasarim siireci nasil isliyor?

Tasarladigimiz her oyun ve deney kitinde oldugu
gibi Elektron Avi oyununda da ¢ikis noktamiz
cocuklarin bilimle eglenerek 6grenmesini
saglamakti. Slreg, 6grencilerin atom, elementler
ve periyodik tablo gibi soyut kavramlarda
zorlandigini gdzlemlememizle basladi. Biz de her
cocugun aktif rol alabilecegi, merak uyandiran bir
oyun gelistirdik. Ogrenciler bu oyunda, elementleri
tanirken ayni zamanda elektron dizilimlerini dogru
yapmaya cahlisiyor. Hem strateji gelistiriyorlar hem
de bilimsel kavramlari i¢sellestiriyorlar.

Oyunlastirma yaklasimini egitim
iceriklerinize entegre ederken dikkat
eltiginiz en onemli noktalar neler oldu?

Tasarladigimiz Elektron Avi oyununun temelinde
cocuklarin merak duygusunu artirmak ve bilimle
dogrudan etkilesim kurmalarini saglamak
yatiyor. Stirece her zaman bir ihtiyag analiziyle
basliyoruz: Hedef yas grubunun mufredat
dlzeyi, ilgileri ve gunlik yasamla kurduklari
baglar dikkate aliniyor. Ardindan bilimin temel
kavramlarini sadelestirerek eglenceli bir senaryo
icinde sunmaya calisiyoruz. Malzeme se¢iminde
geri donusturdlebilirlik ve erisilebilirlik 6n planda
tutuluyor.
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Grup
Haberleri

Alarko Siirdiiriilebilirlik Liderleri
Ortak Etki Giinii’'nde Bulustu

Alarko Holding, surdurulebilirlik stratejileri dogrultusunda Topluluk
sirketlerinin 2024 yilindaki surdurudlebilirlik odakl faaliyetlerini

ve gelecek vizyonlarini dederlendirmek amaciyla 11 Subat 2025
tarihinde Ortakdy’deki yerleskesinde Alarko Ortak Etki GUna etkinligini
gerceklestirdi.

Alarko Sirketler Toplulugu CEQ’su Umit N. Turkiye ve kuresel 6lcekteki surdirdlebilirlik
Yildiz'in baskanlik ettigi bulusmaya Alarko trendleri hakkinda bilgilendirici sunumlar
Holding Strdurdlebilirlik Komitesi tyeleri, gerceklestirildi. Devaminda, Topluluk sirketleri

Topluluk sirketlerinin Genel Mudurleri ve

one c¢ikan basarili projelerini ve kisa-orta
sUrdurulebilirlik yoneticileri katildi.

vadeli strdurdlebilirlik vizyonlarini aktarirken,

Alarko’nun strdirilebilirlik dénisiimiinde énemli  toplantinin sonunda, strddralebilirlik alaninda
bir paydasi olan PwC'nin de yer almasiyla genis etki potansiyeli tasiyan projeleriyle 6ne

zenginlesen Ortak Etki Glni’'nde, ilk olarak cikan sirketlere 6dulleri takdim edildi.
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Carrier Abound ile Binalarin
Dijital Dontusiimii Bashyor

Alarko Carrier, binalarin dijital déntsima icin 6nclt ¢ézimler sunan Carrier
Abound’u sektor temsilcileri ve ¢c6zim ortaklarina anlatti.

Alarko Carrier, yenilikgi dijital ¢c6zimleriyle
musterilerinin isletme ihtiyaclarini en dogru ve etkili
sekilde karsilamaya devam ediyor. 8 Ocak 2025
tarihinde Sunset Grill & Bar'da dizenlenen bir
etkinlikte, sektor temsilcileri ve ¢6zim ortaklariyla
bir araya gelen Carrier, bina yonetiminde dijital
doénlsimin etkilerini ve 6nct ¢6zim Carrier
Abound’un sundudu faydalari paylasti.

Toplantida Carrier Abound’un, yalnizca HVAC
sistemleriyle sinirli kalmayip, tim bina yénetim
sistemlerini kapsayan bir dijital platform olarak
one ciktigi da katilimcilarla paylasildi. Nesnelerin
interneti (IoT) ve yapay zekd (Al) teknolojilerinden
yararlanarak enerji verimliligini, ekipman

’.. °
performansini ve bina sakinlerinin konforunu Carrier Abound’un Kapsamll

optimize eden Carrier Abound’un bu ¢6zimdunin, Ozellikleri
bina sahiplerine ve ydneticilerine eneriji tlketimini
azaltma, karbon ayak izini kiiglltme ve operasyonel
verimliligi artirma konularinda énemli avantajlar
sunmasi ozellikle katilimcilarin dikkatini gekti.

Saghkh Hava (IAQ): Bina sakinlerinin
saghgini ve Uretkenligini optimize etmek
icin i¢c hava kalitesini stirekli olarak izliyor.

Net Sifir Yonetimi (NZM): Enerji tuketimini
azaltarak Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) hedefleriyle uyumlu bir bina
yonetimi sagliyor.

Tahminsel icgériiler (API): Veri analitigi
ile bina varlik yonetimini gelistirerek
maliyetleri azaltiyor ve konforu artiriyor.

Enerji ve Operasyonel Hizmetler:
Ozellikle perakende lokasyonlarinda enerji
tiketimini ve bakim maliyetlerini optimize
ediyor.

Asistan Modiili (AOA): Kiraci
deneyimini ve calisan uretkenligini
artiracak proaktif 6neriler sunuyor.
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MEPAS, Sesli Fatura Projesiyle “lyi
Fikir” Odiiliine Layik Goriildii
MEPAS, musteri deneyimindeki yenilikgi
yaklasimlarin degerlendirildigi Nice Medya
tarafindan diizenlenen Turkiye'nin ilk
musteri deneyimi 6dul téreni 7. CX Awards
Turkey kapsaminda, “Sesli Fatura” projesi

ile Surdirlebilirlik kategorisinde “lyi Fikir”
6dulinan sahibi oldu. MEPAS ayrica etkinlik
bélimunde de gérme engelli musterilerinin
hayatini kolaylastirmak ve erisilebilir hizmetler
sunmak amaciyla gelistirdigi Sesli Fatura
projesiyle dikkat cekti.

MEPAS Musteri Hizmetleri ve Operasyonlar
Direktort Fatih Yetimoglu, odlle ilgili yaptigi

Afetlere Iliskin Farkindalik ve
Hazirhk Egitimleri Diizenlendi

Alarko Sirketler Toplulugu, calisanlarinin afet
bilincini yukseltmek, olasi riskleri en aza indirmek
ve afet durumlarina karsi hazirlikli olmak amaciyla
kapsamli

bir “Afetlere
iliskin Alinacak
Onlemler
Projesi” baslattl.
Yalnizca
organizasyonel
slirecler degil,
ayni zamanda N

N

Alarko Carrier’dan Yetkili Servislerine
Teknik Egitimler

Alarko Carrier, musterilerine her zaman daha

iyi hizmet verebilmek ve memnuniyetlerini
artirabilmek icin yetkili servislerini teknik olarak
glglendirmeye devam ediyor. Bu amacgla
dizenlenen teknik egitimler kapsaminda; Alarko
Carrier izmir ve istanbul bélge sistem servislerine,
Carrier tarafindan yeni gelistirilen PIC6 KontrolcUl
ve Proview Servis Programi uygulamal olarak
anlatildi. Egitimlerde ayrica, QR kod okuma, smart

52 | Bizim Dinyamiz | Grup Haberleri

aciklamada, “Engelli

musterilerimizin

hayatini

kolaylastirmay:

hedefledigimiz bu

projenin 6dulle

taclandinlmasindan

blyuk gurur duyuyoruz. MEPAS olarak,
musterilerimize mikemmel bir deneyim
sunmak icin yenilikci projeler gelistirmeye
devam ediyoruz. Bu basarida emedi gecen tim
calisma arkadaslarimiza ve bizi destekleyen
musterilerimize tesekkir ederiz” dedi.

cahsanlarin ve ailelerinin afet farkindaliginin
glclendiriimesinin de hedeflendigi proje ile, kurumsal
ve bireysel afet yonetimi streglerini kapsayan
cahsmalar yapilirken, sirketlerde strdurdlebilir bir
glvenlik kalturd olusturmak adina 6nemli adimlar
atilacak.

Proje kapsaminda, ¢alisanlar ve ailelerinin katilimiyla
yuz ylze ve online diizenlenen Aile Afet Plani
Egitimleri ve bireysel farkindaligi artirmak amaciyla
“Bireysel Gorev Karti” calismasi hayata gegirildi.

Bu kart ile afet 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda
bireysel diizeyde alinmasi gereken 6nlemler sade

ve anlasilir bir sekilde sunularak, ¢alisanlarin afet
aninda dogru aksiyonlari almasi destekleniyor.

servis tool hesap yaratma, PIC6 panele software
ylklenmesi, lisans alma proseddri gibi konularda
servislerin uzmanlklarini artirmaya yonelik
calismalar yapildi.



Alarko Carrier’a “Kadinlarla Giiclendirilmis

Yonetim Kurulu” Odiilii

Esitlik¢i ve kapsayici calismalarini artirarak devam ettiren Alarko Carrier,
“Kadinlarla Guglendirilmis Yonetim Kurulu Endeksi’nde “Pariteye Ulasan

Sirketler” kategorisinde odul aldi.

Alarko Carrier, esitlik¢i ve kapsayici bir is ortami
yaratma konusundaki kararhhgini strddrerek,
kadin liderligini destekleyen projelere yatirm
yapmaya devam ediyor. 2024 yilinda yénetim
kurulundaki kadin temsil oranini ylizde 50
seviyesine ¢ikaran Alarko Carrier, esitlikgi

ve kapsayici yonetim anlayisiyla sektore

ornek oluyor. Alarko Carrier bu ¢alismalart
dogrultusunda organizasyonunun her seviyesinde
toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi
amaglayan %30 Kullb tarafindan dizenlenen
11. Kadin Direktorler Konferansi’nda, “Kadinlarla
Guglendirilmis Yonetim Kurulu Endeksi"nde
“Pariteye Ulasan Sirketler” kategorisinde 6dile
layik goralda.

Alarko Carrier insan ve Organizasyon Direktori
Caglayan Sarayoglu bu 6nemli basaryla ilgili
yaptigi aciklamada, “Esitlik¢i ve kapsayici sirket
politikamizla attigimiz adimlarin sirketimizin

yani sira, sektdr genelinde de dénusturicl bir
etkiye sahip olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda,

firsat esitligini merkeze alan insan kaynaklar
politikalarimizi strekli gelistiriyor ve kadin
yoneticilerimizin kariyer yolculuklarini desteklemek
icin galismalarimizi kararlilikla strdtriyoruz” dedi.

"KadmlarB Guglendmlmn; Yonetim Kurullan”

q;DUL »;;)RENI@ @
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Alarko Tarim,

WEPs’i Imzalayan
Tiirkiye’deki I1k Tarim
Sirketi Oldu

En gucla yanlarindan biri
surdurulebilirlik olan Alarko Tarim
Grubu, WEPS'i imzalayarak bu
alandaki 6ncultguna surdtrda.
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Alarko Tarim Grubu, sorumlu ve sirdurilebilir
tarim anlayisi ve deder yaratan istihdam
politikalari dogrultusunda Birlesmis Milletler
Kadinin Glglenmesi Prensipleri’ni (Women'’s
Empowerment Principles - WEPs) imzalayan ilk
tarim sirketi oldu.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) ile Birlesmis Milletler Kadin
Birimi (UN Women) ortakliginda olusturulan
WEPs, kadinlarin, her diizeyde ekonomik yasamin
icinde yer alabilmeleri ve boylece toplumsall
refahin desteklenebilmesini hedefliyor. Alarko
Tarnim Grubu, WEPs imzacisi olarak kadinin
glclenmesiyle ilgili is uygulamalarini stirdirecegini
taahhit ederken, ayni zamanda toplumsal ve
ekonomik alanda is birlikleri kurarak bu alanda
tesvik edici galismalar gerceklestirmeyi hedefliyor.

Tanm ve gida alanindaki deder zincirinin
tamaminda yer alan Alarko Tarim Grubu’nun, bin
kisiye yakin istihdam sagladigi jeotermal seracilik
alaninda éntimuzdeki bes yilda diinyada ilk ona
girme hedefi bulunuyor. Bu hedef dogrultusunda
2025 sonuna kadar ¢alisan sayisini yiizde 40
artiracak olan Grup’un kadin ¢alisan orani su
anda ylzde 70’in Gzerinde. Yatinmlar strdikce bu
oranin yitizde 85'e ulagsmasi 6ngoriltyor.



MEDAS’tan 2024
Degerlendirmesi:
Yatirumlarla
Giiclenen Altyapi ve
Siuirdiiriilebilir Basar:

Bolgesinde gerceklestirdigi
cahsmalar ile tim Turkiye'ye érnek
olan MEDAS, 2024 yil calismalarini
degerlendirdi.

2024 yihinda tamamladigi 6,4 milyar TL'lik
yatirimla altyapi, teknoloji ve strdurilebilirlik
alanlarinda 6nemli adimlar atan MEDAS, 2024
yili calismalarini degerlendirdi. Sirket, yenileme
ve genisleme projeleriyle enerji arzini daha
glvenilir ve kesintisiz hale getirirken, cevre dostu
uygulamalariyla da dikkat ¢ekti.

2024 yilinda ekonomik dmriint tamamlayan
tesislerin yenilenmesiyle daha guglu bir sebeke
olusturulurken, alternatif hatlar ve yeni baglantilar
sayesinde kesintisiz hizmet hedefi glclendirilirken,
blyuyen yerlesim alanlarina enerji saglandi.
Havai hatlar yer altina alan MEDAS, béylelikle
hem saglam bir altyapi kurdu hem de cevreyle
uyumlu bir gérinum elde etti. Cadde ve sokak
aydinlatmalarinda modern teknolojiler kullanarak
enerji verimliligini artiran ve cevre dostu ¢ézimler
hayata geciren sirket, 2024 yili boyunca 650
milyon TL'lik planli bakim harcamasini da
basariyla tamamladi.

2024 yili itibariyla SCADA istasyonlarinin sayisini
1700’e cikararak kesinti strelerini 45 dakikadan

3 dakikaya disurmeyi basaran MEDAS, Otomatik
Sayag Okuma Sistemi (OSOS) ile tiketimi uzaktan
izleme ve kesintilere hizl midahale etme imkéani
yakaladi. Ayrica aydinlatmalarin uzaktan kontrold,

SCADA/DMS/OMS yazilim glincellemeleri ve saha
ekiplerinin gorintili haberlesmesi gibi yatinmlar
teknolojik altyapiyi gltiglendirdi.

Ar-Ge projelerine blylk 6nem veren MEDAS,
bugtine kadar 48 projeye imza atti ve bunlardan
17’sini aktif olarak surddrlyor. 2024 yilinda
baslatilan projeler arasinda enerji sektorinde
yerli teknolojiyi destekleyen Musteri Bilgi Sistemi
(MBS), Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) ve is
Gucu Yonetim Sistemi (WFM) projeleri 6ne ¢ikiyor.
Ayrica, strdirdlebilirlik hedefleri dogrultusunda
gelistirilen Canli Hat Bakimi Uygulamalari
Projesi ile kesintisiz enerji arzi konusunda énemli
ilerlemeler kaydedildi.

MEDAS, enerji sektoriine yonelik girisimcilik

ve genclere destek programlariyla gelecegin
profesyonellerini sekillendirmeye devam ederken,
surdurulebilirlik ve gevre dostu uygulamalariyla
2024 yilinda énemli projelere imza atti. Bu

yil kurulan Tamir Bakim ve Geri Doniisim
Atolyesi'nde 801 armatur, 22 orta gerilim hicresi,
51 kesici ve 122 redresoér geri donustirulerek
onemli bir cevresel kazanim elde edildi. Ulusal
memnuniyet anketlerinde Ust siralarda yer alan
MEDAS, abonelerine hizl ve etkin ¢ézimler
sunarak musteri odakl yaklasimini da strddirda.
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MEDAS Hackathon’da Geng
Yetenekler Yaristi

Enerji sektorinde yenilikci fikirleri tesvik etmek
ve geng girisimci adaylarini desteklemek
amaciyla bu yil ikinci kez diizenlenen MEDAS
Hackathon, MEDAS 6nciliginde, EPDK Ar-Ge
Fonu destegi ve Girisim Egitim ve Danismanlhk
is birligiyle hayata gecirilen ETAP kapsaminda,
Kapsul Teknoloji Platformu’nda yogun katilimla
tamamlandi. Etkinlik stresince katilimcilar, is
fikri bulma egitiminden sonra, alaninda uzman .
mentorlerin esliginde fikirlerini gelistirip projeye se ..
déntstirdi, s Jelstp projey Hackathon’un Sonunda Odiil

Konya, Karaman, Nigde, Aksaray, Nevsehir ve Kazanan PI'O]CICI' Ve EklplCI’.

Kirsehir illerindeki tniversitelerin 3. ve 4. sinif 1. Yapay Zeka Destekli Telegram Chatbot,
ogrencilerine agik olan programin éncesinde, YAZGIT Ecowatt Al Ekibi

égrencilere Girisimcilik ve is Modeli Kanvasi
egitimleri verildi. Daha sonra is fikirlerini gelistiren
ogrencilerin projeleri degerlendirildi. Toplamda

2. Elektrikli Arag Sarj istasyonlarinda
Dinamik Fiyatlandirma Sistemi, E-Map

101 égrencinin basvurdugu programda, Tecnology Ekibi
14 ekipte 49 6grenci, MEDAS uzmanlarinin 3. Gercek Zamanli Enerji Takip ve
mentorligiyle, 12 saatlik yogun bir siirecte Operasyonel Kontrol Sistemi, Atélye Ekibi

projelerini gelistirdi.

Alarko Carrier Adana’da Is1 Pompasi Egitimi Verdi

Alarko Carrier, Adana Biro blnyesindeki
Alarko markasini temsil eden Alarko Carrier
Yetkili Saticilarina yénelik “Isi Pompasi
Tesisat Semalari ve Segim Programi
Egitimi”ni 18 Subat 2025 Sal glinu
gerceklestirdi. Uzman Egitmen Ozgen Cogulu

"-\.-‘“- :

tarafindan sunulan egitim, Alarko Carrier
Satis Yoneticisi Mustafa Glrsoy’un agilis
konusmasiyla basladi. Alaninda tecriibeli
yetkili saticilarin bilgisayar uygulamali ve
interaktif katilimiyla yapilan egitim sonrasi,
yetkili saticilar sahada daha 6zgivenli
olacaklarini ifade etti.
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MEDAS’tan Aydinlatmada Teknolojik
Donusum

MEDAS uzaktan yénetim uygulamasini tim
bélgeyi kapsayacak sekilde genisleterek,
sokak aydinlatmalarinin hepsini uzaktan
yonetilebilir yapti.

MEDAS, faaliyet gosterdigi Konya, Karaman,
Aksaray, Nigde, Nevsehir ve Kirgehir illerindeki
12.244 aydinlatma tesisatini uzaktan
yOneterek sokak aydinlatmalarinda yeni bir
dénem baslatti. Bu sistemle, aydinlatmalarin
acilip kapanma surecleri merkezi olarak
kontrol edilerek enerji verimliligi en Gst
seviyeye tasinacak ve vatandaslarin sikga
dile getirdigi erken yanma ya da geg
sonme gibi sorunlar ortadan kalkacak.

Daha 6nce her bir tesisatta kullanilan
astronomik roleler, giin dogumu ve
batimi saatlerine gére aydinlatmalari
yonetiyordu. Ancak bu sistemin
kullanilmasi, zaman iginde réle arizalari
nedeniyle aydinlatma slireglerinde
dizensizlikler yasanmasina sebep
oluyordu. Uzaktan yénetim sistemi
sayesinde, herhangi bir arniza ya da aksakhk
aninda tespit edilerek hizlica midahale
edilebilecek.

MEDAS Genel Muduru Erol Ugmazbas, projenin
tamamlanmasiyla ilgili yaptigi agiklamada
“Bu proje, enerji verimliligi agisindan énemli bir
adim. 2023 yilinda baslattigimiz uzaktan yonetim
uygulamasini hizla genisleterek 2024 sonu itibariyla
tum tesisatlarimizi merkezi sistemle kontrol edebilir
hale geldik. Bu sayede hem aydinlatma surelerini
optimize ederek gereksiz enerji tiketimini 6nluyoruz
hem de vatandaslardan gelen taleplere cok daha hizli yanit
verebiliyoruz” dedi.
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MEPAS Ev Sahipliginde Elektrik Sergisi Diizenlendi

MEPAS, Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda,
13-20 Ocak tarihlerinde elektrik enerjisinin
tarihgesini kesfetmek ve enerji verimliliginin
onemini vurgulamak amaciyla 3. Geleneksel
Elektrik, Elektrigin Tarihgesi ve Enerji
Verimliligi konulu sergi diizenledi. Acilisini
Vali Yardimcisi Yavuz Giner'in yaptigi
sergide, elektrigin tarihgesi, ilk enerji Gretim
santralleri ve enerji kaynaklar hakkinda
kapsamli bilgiler verildi. Gegmisten gliinimize
uzanan bu enerji yolculugu, 6grencilere enerji

tiketiminin gevresel etkilerini azaltma ve

enerji tasarrufunu yayginlastirma konularinda
onemli bir farkindalik kazandirdi. Serginin bir
baska dikkat ceken yonu ise, ge¢gmisin nostaljik
elektrikli cihazlari oldu. Eski elektrikli cihazlar,
sayaclar ve 6lcum aletleri gibi nostaljik
parcalar, katihmcilara elektrikli cihazlarin
dunden bugiine dontisimunu gostererek,
teknolojinin zaman icinde toplumsal ihtiyaglara
ve cevresel sorumluluklara yonelik geligimini
somut bir sekilde gozler 6ntine serdi.

’: |u

2024 Yilin 11k 10 Toshiba Yetkili Saticis1 Odiillerini Aldx

Alarko Carrier Ust yonetimi, 2024 yili ciro
siralamasinda ilk 10’a giren Toshiba yetkili
saticilarini magazalarinda ziyaret etti. 2024 yilinin
dederlendirildigi ve 2025 yilinda ayni basarili
sonuglari elde etmek icin hedeflerin gorusuldigu

| | Klida Miihendislik

Mersa Miihendislik )

ziyarette, Alarko Carrier Bayilik Satislari Direktort
Yiksel Pinar, Pazarlama Direktort Volkan Arslan,
Toshiba Satis Miidirii Alper Ozg(r ve ilgili bélge
personelleri tarafindan Toshiba yetkili saticilarina
plaket ve berat dddlleri verildi.
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Gelecegin Iklimlendirme Coziimii: Is1 Pompalari

Enerji Gretiminin buyUk kismini dogadan karsilayan isi pompasi teknolojisiyle
yuksek enerji tasarrufu elde edilirken, dogal enerji kaynaklarina erisemeyen
bolgeler de konfora ulasiyor.

Alarko Carrier hem enerji tasarrufu hem de “Alarko Flair Split, gelismis 1si pompasi
strdarulebilir enerji kullanimi nedeniyle gelecedin  teknolojisi ve gugli donanimi ile karbondioksit
iklimlendirme ¢6zima olan i1si pompalari salimini cok daha dusik hale getiriyor. Carrier
hakkinda bilgi verdi. Isi pompalarinin, fosil yakit Aqua Comfort Serisi Monoblok Isi Pompasi da
kullanimini minimuma indirerek 1sinma, sogutma  benzer &zellikleri barindirirken, geleneksel gaz
ve sicak su ihtiyacini tek cihazda karsiladigini veya yakit kazanlarina olan ihtiyacr ortadan
vurgulayan sirket, aciklamasinda sunlari belirtti: ~ kaldirabilen veya birlikte calisabilen bir ¢6zim

sunuyor. Aqua Comfort, yerden isitma borulari,

Cevre dostu ve modern bir yagam alan fancoil Gniteleri, radyatérler ve boyler ile

olusturulmasina imkan saglayan gelecegin birlestirilebiliyor ve glines kolektérleri, kazan ve
iklimlendirme ¢6zumu i1st pompalari, farkl diger 1si kaynaklarina da baglanabiliyor. Ticari
ihtiyaclara cevap veren model secenekleriyle ve endistriyel uygulamalara en iyi ¢6zimii
genis bir kullanim alanina sahip. Mevsim sunan Carrier AquaSnap 30RQ/RQP R32 Isi
kosullari ne olursa olsun i¢ mekan sicakhgini Pompasi ise, tam yiik uygulamalarinda yatinm
ideal seviyede tutmak igin etkili olan 1si maliyetlerini diistiren kompakt bir sistem olarak

pompalari 6zellikle doga dostu bir ¢c6zim olarak  calisiyor. Piyasaya yeni siiriillecek olan Carrier
6n plana cikiyor. Ayrica dogal enerji kaynaklarina  AquaSnap 61AQ Isi Pompasi serisi de dogal

erisimi kisith bolgelerin tercih edebilecegdi isi sogutucu akiskan kullanarak gevreye duyarli
pompalari yasam alanlarinda esit 1Isinma ve yuksek verimli bir sistem olarak karsimiza
saglayarak da hayati konforlu hale getiriyor.” cikiyor.”

Gunes Fanel

¥ablolu Kumanda

Boyler
Yerden Isitma borulan
Radyatar

-

Agua Comfort Monoblok Dig Unite
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MEDAS, Talentern Programinin 4. Donemini Baslatta
G Uhendis adayl ji sektoriyl 3
eng munendis ddaylarini enerji se toruy e ' EB&;’ - | MEDAS |

bulusturan Talentern programinin 4. dénemi AM ELEKTRIK DAGITIM AS.
basladi. Konya'daki tiniversitelerin elektrik ve BENEL MODURLUGO |
elektrik-elektronik mihendisligi bolimlerinde '
0grenim goren son sinif 6grencilerinin, mesleki
deneyim kazanma firsati yakaladigi Talentern,
o0grencilere elektrik dagitim sektorinin
dinamiklerini yakindan tanima ve mezuniyet
oncesinde sektoérde gugcli bir temel olusturma
imkani sunuyor. Program kapsaminda
katilimcilar, alaninda uzman mentorlerin
rehberliginde gercek projelerde goérev

alarak teorik bilgilerini pratik uygulamalarla
pekistirirken, ayni zamanda teknik egitimler,
saha calismalari ve proje gelistirme sirecleriyle
sektorin ihtiyag duydugu yetkinlikleri kazaniyor.

MEPAS’tan Cevreye Duyarh Yeni Adim:
Dijital Fatura Kampanyasi

MEPAS, cevreye duyarh yaklasimini dijital
fatura kampanyasiyla bir adim ileriye tasiyor.

“Daha Az Kagit, Daha Fazla Gelecek”
slogani ile baslatilan kampanya, dogayi
koruma ve surdurulebilir bir gelecek insa
etme amacini gtidayor. Dijital fatura
uygulamasi, kagit israfini ortadan kaldirarak

dogayi korumaya katki saglarken, ayni
zamanda daha yesil bir fatura sisteminin
kapilarini arahyor. Dijital faturaya gecis
yapmak isteyen kullanicilar, MEPAS Musteri
Hizmetleri Merkezleri veya 444 7 786
numarali cagri merkezi araciligiyla kolayca
basvuru yapabiliyor.

MEPAS, kullanicilarini faturalarini
dijital ortamda glvenle saklayarak
binlerce agacin ve MEPAS Ormanr’nin
korunmasina destek olmaya
davet ediyor.
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Kabatas-Mahmutbey Metro

Projesinde Son Adimlar

2015 yilinda imzalanan Kabatas-Mahmutbey
Metro projesinde 2016 yili basinda Arkeolojik
Muzeler MidUrliglu denetim ve yonetiminde
baslayan Besiktas istasyonu 1. Kisim arkeolojik
kazi calismalarinin sonuna gelindi. Besiktas
Istasyonu’nu halkin hizmetine acmak (izere
Belediye'nin Kontrolltk Teskilati ile teskil edilen
calistay sonucunda, ileri teknoloji kullanilarak
istasyon yapisinin tamami ag-kapa yapidan kismi
ag-kapa / kismi tiinel haline gevrildi. Bu sayede
istasyonun 2. Kisim arkeolojik kazisinin yapimina
gerek kalmadan istasyon insaati baslayabilir hale
getirildi.

2020 yili basinda Arkeolojik Muzeler Mudarlagu
denetim ve ydnetiminde baslayan Kabatas
arkeolojik kazi calismalart da tamamlandi

ve istasyon kaba insaat islerine baslandi. Bu
gelismeler isiginda 2027 yili icerisinde Kabatas
ve Besiktas istasyonlarinin tamamlanmasi

ve halkin hizmetine sunulmasi planlaniyor.
Projenin tamamlanmasiyla istanbullular;
Beyodlu, Besiktas, Sisli, Kagithane, Eylpsultan,
Gaziosmanpasa, Esenler, Bagcilar ilgelerini

birbirine baglayan 19 istasyon ve 24,5 km
uzunlugundaki metro ile 90 saniye sefer araligiyla
tek seferde 2.160 kisiyi tasiyan metro araclari ile
seyahat edebilecek.

Kabatas-Mahmutbey Metrosunun, Yenikapi-
Haclosman (M2), Kirazli-Basaksehir (M3),
Topkapi-Mescid-i Selam (T4), Eminoni-Alibeykdy
(T5), Gayrettepe-Havalimani (M11), Kabatas-
Bagcilar (T1), Kabatas-Taksim (F1) rayh sistemleri
ile, Kabatas ve Besiktas'ta sehir hatlari ile,
Alibeykdy, Karadeniz ve Mahmutbey'de IETT
Otogarlariile ve her istasyonda tekerlekli tasima
sistemleri ile entegre olmasi sayesinde gunluk 1
milyondan fazla kisiye ulasim hizmeti sadlanacak.

Dogru Servis Bakimi ile Kesintisiz Klima Konforu

Alarko Carrier, 6zellikle yaz aylarinda kullanilan
klimalarin bakiminin énemini belirten bir
aciklama yapti. Aciklamasinda klimalar igin

Alarko Carrier'in sundugu profesyonel bakim
cozUmleri sayesinde, enerji tasarrufu
saglandigini vurgulayan sirket sunlar kaydetti:
“Dizenli bakimi yapilan klimalar, enerji
tlketimini azaltiyor. Filtreler, i¢ ve dis Unite
temizlenirken, cihazin performansini etkileyen
tim parcalar titizlikle kontrol ediliyor. Boylece
klimalarin calisma 6mri uzuyor ve beklenmedik
arizalarin dnline gegiliyor. Bakimi ihmal edilen
klimalar; ic mekdnda toz, kir ve bakteri
olusumuna neden oluyor, kirli filtreler, i¢ ve

dis Unite bataryalari enerji sarfiyatini
yukseltiyor.”
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Atolyeleri

Alarko ile “Sanata 1k Adim”

Alarko Holding, geng nesillerin sanatla bayumesi hedefiyle Turkiye'nin
kokla kaltar ve sanat kurumu Istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV) ile

guclerini birlestiriyor.

ISTANBUL

KULTUR SANAT VAKFI

2025 FESTIVALLERI

COCUK VE GENG ATOLYELERI SPONSORU

ALARKO HOLDING

Genclerin sanat ile blyiimesi icin IKSV ile ortak
cahsmalar hazirlayan Alarko Holding, bu is birligiyle
“Sanata ilk Adim” projesini hayata gecirdi. Proje
kapsaminda, iIKSV'nin her yil diizenledigi ulusal

ve uluslararasi diizeyde ses getiren istanbul Film,
Muzik, Caz ve Tiyatro Festivalleri binyesindeki
cocuk ve geng atolyelerine sponsor oldu. Bu anlamli
destekle Alarko, genclerin sanatla kuracaklari
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bagin 6mir boyu stirecek bir 6grenme ve kesif
yolculugunun baslangici olmasini amagliyor.

Nisan-Haziran aylarinda 44. istanbul Film
Festivali blinyesinde gerceklestirilen Stop-Motion
Animasyon atdlyesine 14-19 yas arasindaki
gengler katildi. Katiimcilar, 6zgiin karakterler
tasarlayarak ve animasyonlar olusturarak
yaraticiliklarini gelistirdi. Yapay zekd destekli
araclarla animasyon tretimine de odaklanilan
atolyede, kurgu, ses ve hikdye anlatimi gibi
alanlar da kesfedildi. Atdlye sonunda Uretilen
filmler, 30 Haziran'daki ¢cevrim ici kapanis
etkinliginde, Kerem Ayan, Gokalp Génen, Mehmet
Kurtulus ve Merve Dizdar’in katihmiyla gosterildi.



Festival atélyelerine ek olarak, yil boyunca
Alarko'lu ailelerin gcocuk ve gencleriigin de

ozel atélyeler diizenlenecek. Sanata ilk Adim
atolyelerinin Alarko’lu ailelerin genclerine yonelik
ilk 6zel etkinliginde, Unll gizer Selin Saygili'nin
rehberliginde 14-18 yas araligindaki Alarko
ailesinin gengleri, 10 Mayis 2025 tarihinde IKSV
Alt Kat'ta gerceklesen Stop-Motion Animasyon
atélyesinde bir araya geldi. Atélyede katihmcilar
kendi cizimlerini kullanarak hareketli gérintaler
yaratmanin temel adimlarini 6grendi.

Cocuklarimizin ritim ve muzik algilarini gelistirmek,

yaraticiliklarini gliclendirmek amaciyla istanbul
Muzik Festivali is birligiyle dizenlenen Hip-Hop
Dans Atélyesi ise 14-15 Haziran tarihlerinde
Yildiz ve Fenerbahge Parki'nda, 21 Haziran'da ise
IKSV Alt Kat'ta gerceklestirildi. Deneyimli dans
egitmenleri Esma Akin ve Aydan Uysal esliginde
tasarlanan Hip-Hop Dans Atélyesi, 7-9 ve 10-12

. CIALARKO

yas grubundaki minik sanatseverlere unutulmaz
bir hafta sonu yasatti.

“Sanata ik Adim” projesinin bir sonraki duragi,
32. Istanbul Caz Festivali biinyesindeki “Renk
Renk Caz Atélyeleri” oldu. 10 ve 12 Temmuz'da
6-12 yas grubuna yonelik dizenlenen atélyelerde
cocuklar, Ezgi Daloglu ile ritim duygularini
gelistirdi, Ugur Kaya ile enstrimanlari portreye
donustlrdl ve Meltem Ege ile Latin caz ritimlerini,
bossa nova ve samba gibi mizik tirlerini kesfetti.

“Sanata ilk Adim” projesi kapsaminda diizenlenen
etkinlikler yiIl boyu devam edecek. istanbul Tiyatro
Festivali'nin Kasim 2025 ara tatilinde 4-9 yas
arasindaki cocuklar igin diizenleyecedi tiyatro
atolyeleri cocuklarin kendilerini farkli karakterler
araciligiyla ifade etmelerine, empati kurmalarina
ve is birligi becerilerini gelistirmelerine katkida
bulunacak.
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Alarko Yasam Goniilliileri,
Cocuklarin Masal Kahramam Oluyor

*t

»
* o Make@wish * \

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Ozelinde gergeklestirilen etkinlik, bilgilendirme
ve tanisma atélyesiyle basladi. Make-A-Wish
Turkiye Dernegdi gonulltlerinin katihmiyla
projenin tum detaylarinin katihmcilara
aktariimasinin ardindan Alarko Yasam
Gondallaleri, iki ayri gruba ayrilarak dileklerine
ortak olunan iki farkl cocugun hayal diinyasina
misafir oldu. Atolye boyunca, ¢ocuklarin

Alarko Holding ve Make-A-Wish
Tarkiye Dernedi is birligiyle

hayata gegirilen proje kapsaminda,
Alarko Yasam Gonulltleri

17 Nisan 2025 tarihinde Alarko
Holding'in Ortakdy’deki merkez
ofis binasinda diuzenlenen dilek
atolyesinde bir araya gelerek

3-18 yas arasindaki riskli
hastaliklarla midcadele eden
cocuklarin hayallerini gergeklestirme
yolculuguna basladi.

umut dolu yolculuklarinda onlara nasil destek
olunabilecedi tzerine fikir alisverisinde
bulunuldu ve kurduklari hayalleri gercege
donusturecek yaratici projeler tasarlanmaya
baslandi. Alarko Yasam Gonullileri,
onUmuzdeki donemde de Make-A-Wish
Turkiye Dernedi ile is birligi icinde dilek
cocuklarmin hayallerine ortak olacak projeler
icin calismaya devam edecek.
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Altek Alarko’dan Egitime
Teknoloji Destegi

Altek Alarko, faaliyet gosterdigi bolgelerden
Adana ili Karaisali ilcesinde bulunan Atattirk
Ortaokulu’na 16 bilgisayar ve monitor
destegdi sagladi. Sirketin kullanimdan kalkan
ofis ekipmanlarinin Alarko Holding Bilgi
Teknolojileri'nin katkisiyla yenilenmesiyle
saglanan destek ile Atattirk Ortaokulu’nda
modern bir Robotik Kodlama ve Yazilim
Sinifi olusturuldu.

Altek Alarko, sagladigi teknoloji destediyle
ogrencilerin gelecegdin yenilikci tasarimcilari
ve Uretken bireyleri olarak yetismelerine
katkida bulunmaya ve genclerin teknolojiyle
i¢ ice blyuyerek potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya koymalarina destek oluyor.

ADANA - KARAISALI ':_5_;{"1

" ATATURK ORTAOKULU

MEPAS ve LOSEV
Is Birligiyle Cocuklarim
Dilekleri Gercek Oldu

MEPAS, Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim
Vakfi (LOSEV) is birligiyle 16semiyle miicadele
eden ¢ocuklar icin “Dilek Agaci” projesine
imza atti. MEPAS calisanlarinin LOSEV’in
destekledigi cocuklarin yeni yil dileklerini
gerceklestirmek icin proje kapsaminda aldigi
hediyeler, MEPAS calisanlari ve LOSEV
gondulltleri tarafindan Losante Hastanesi’ndeki
cocuklara teslim edildi. MEPAS, toplumsal
dayanismanin guclni vurguladigi bu proje ile
hastalikla micadele eden cocuklar icin umut
ve moral kaynag oldu.
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Alarko Holding, Kadinlar Giinii’'nii
Destekledigi Kadin Girisimcilerle Kutlad:

Alarko Holding; Diinya Kadinlar Giini'nde, Girisim Onciileri
programi kapsaminda hibe destegi sundugu kadin girisimcileri
“Hayalden Basariya” temali bir ilham bulusmasinda agirladi.

Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Leyla birlikte hareket etme gucinun is dinyasindaki
Alaton’un katilimiyla gerceklesen etkinlik, engelleri asacagina dikkat cekerek, basari
kadin girisimcilerin zorluklari asma ve islerini icin kadinlarin birbirine rol model olmasinin
blUyttme yolculuklarina odaklandi. gerekliligini vurguladi.

Kadinlarin is dinyasinda gi¢lenmesinin Girisim Oncileri programinin 2023 ve 2024
toplumsal kalkinma igcin 6nemine inanan dénemlerinde hibe almaya hak kazanan
Alarko Holding, bu etkinlikte Leyla kadin girisimcilerin katilimiyla gergeklesen
Alaton’un tecribeleri ve girisimci kadinlarin bu bulusma, katilimcilara ayni zamanda
paylasimlariyla degerli bir bilgi alisverisi potansiyel is birliklerinin de degerlendirildigi bir
ortami sagladi. Alaton, kadinlarin azmi ve is adi firsati sundu.
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Girisim Onciileri KKTC’de ilham Bulusmasi Gerceklestirdi

Alarko Holding ve Habitat Dernegi is birligiyle
hayata gecirilen Girisim Oncdileri projesi, ilham
bulusmalarinin sinirlarini genisleterek Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti’ndeki kadin girisimcilerle bir
araya geldi. Kibris Turk Girisimci Kadinlar Dernegi
(GIKAD) ile diizenlenen ilham bulusmasi, bélgedeki
kadin girisimcilik ekosistemine yeni bir soluk
getirdi.

Etkinlikte, girisimci kadinlarin yenilikgi distince
slreclerini desteklemeyi amaclayan Tasarim
Odakli Dustinme Atolyesi yogun ilgi gorda.
interaktif platformun ardindan gerceklesen acilis
konusmalarinda,
GIKAD Yénetim
Kurulu Baskani icim
Cadiner Kavuklu,
Habitat Dernedi
icra Kurulu Baskani
Bora Caldu ve
KKTC Cumhuriyet
Meclisi Baskani
Ziya Oztiirkler,
girisimciligin

DALARKG  waa

(Sirigim
(Dincileri

Alarko’ya Kadin Dostu
Markalar’dan Egitimde
Firsat Esitligi Odiilii

Alarko Sirketler Toplulugu, Cumhuriyet’in
100. yil kapsaminda hayata gecirdigi
“Cumhuriyet’in Gelecegi Genc Ogretmenler”
projesiyle Kadin Dostu Markalar 2025
Farkindalik Oddlleri'nin Egitimde Firsat Esitligi
kategorisinde édtle layik goruldi. Egitimde
firsat esitliginin yayginlasmasi ve nitelikli
nesillerin yetismesine katkida bulunma
amaciyla baslatilan proje ile 6dul alan
Alarko, egitimde firsat esitligi ve topluma
fayda misyonunu basariyla temsil etmenin
gururunu yasadi.

toplumsal ve ekonomik ilerlemedeki hayati rolind
vurgulayarak, Girisim Oncdleri projesinin bu
alandaki vizyoner yaklasiminin d6nemine dikkat
cekti.

Programin odak noktalarindan biri, Alarko Sirketler
Toplulugu Kurumsal iletisim ve Sardurilebilirlik
Direktori Canan Egiiz Coskun’un gerceklestirdigi
“Marka, Strdurulebilirlik, Gelecek” baslikli

sunumu olurken, etkinlikte ayrica GIKAD Yénetim
Kurulu Uyesi Berrin Avunduk’un deneyimli
moderatorliginde “Kadin Girisimciliginde Kopruler
Kurmak” paneli dizenlendi.

Kadim Dostu Markalar )
Egitimde Firsat Esitligi Odulu

i ALARKO
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@ irisim

\Q)nculern Projesi, Is’te Dijital Kadinlar Zirvesi’ne Konuk Oldu

Alarko Holding, Habitat Dernegi is birligiyle hayata
gecirdigi “Girisim Onciileri Programi” ile kadin
girisimcilerin desteklenmesine ve toplumsal cinsiyet
esitligi ile ekonomik kapsayiciligin glclendirilmesine
onemli katkilar sunmaya devam ediyor. Bu
kapsamda, Alarko Holding, Junior Chamber
International (JCl) izmir Subesi tarafindan 2018
yilindan bu yana yurdtilen ve diinya genelinde 128
Ulkede, 5.000 subesi ile 200.000’den fazla tyeye
sahip olan Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi’nin
(JCI) “Is'te Dijital Kadinlar Zirvesi’ne katilim sagladi.

Zirvede, kadin girisimcilerin yolculuklarinda
faydalanabilecekleri bilgi ve deneyimlerin

paylasildig, dijital pazarlama, finansal okuryazarlik,

tasarim odakl distinme ve markalasma gibi kritik

konulari iceren paneller diizenlendi. Alarko Holding
Kurumsal iletisim Madirii Esra Sokullu Degerli,
Habitat Dernegdi Program Direktéri Ugurcan Top
ve “Girisim Onciileri Programi” kapsaminda hibe
destegi alan girisimcilerden Ozge Makina Kurucusu
Ozge Kartal, panelist olarak projeye iliskin kapsamli
bilgi aktardi.

S6z konusu programin, is fikri veya girisimi

olan kadinlarin yetkinliklerini gelistirmelerine
yonelik sundugu kapsamli egitimlerin yani sira,
devam eden yarisma ve hibe destegi slrecleri

de katilimcilarla paylasildi. izmirli kadin girisimci
adaylari tarafindan yogun ilgi géren panel,
programin kadin girisimcilerin giclendirilmesindeki
etkisini bir kez daha ortaya koydu.

Alarko’da Ilham Veren Kadinlar E§1t Bir Gelecek I(;ln Bulustu

8 Mart Diinya Kadinlar Glinu kapsaminda, Alarko
Holding c¢atisi altinda dizenlenen panelde,
topluluk sirketlerinde uzun yillardir degerli
katkilarda bulunan Attas Alarko Pazarlama
Direktoru Ceyda Payzin Abik, Alarko Dijital Bilgi
Gulvenligi ve Proje Yonetim Midurl Sebahat
Yenilmez ve Alarko Carrier Mali isler Mid(irii
Burcu Leblebici, ilham verici kariyer yolculuklarini
paylasti. Panelde; liderlik, cesaret, kararlilik

ve basariya giden yolda karsilasilan zorluklar,
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden
degerlendirilirken, konusmacilar, kendi

alanlarinda edindikleri deneyimleri aktararak geng
profesyonellere 6nemli motivasyon kaynaklari
sundu.

Alarko Carrier, Kadinlar Giinii’'nde Genc¢ Miihendis Adaylariyla Bulustu

Alarko Carrier, Dunya Emekci Kadinlar

- GUnU’'nde kadin muhendis adaylariyla bir araya

geldi. Miihendis ve Mimar Kadinlar Dernegi
(MUKAD) is birligiyle Orta Dogu Teknik

Universitesi (ODTU) Makina Miihendisligi
Bolimi'nde gergeklesen etkinlikte miihendislik
alaninda kadinlarin daha fazla yer almasini
 tegvik etmek Uzere sektérdeki firsatlar ve

T karsilasilan zorluklar ele alindi.
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Girisimcilikte Yeni Boyut:
Yapay Zeka

Yapay zekd, hayatin her alanina oldugu gibi
yeni nesil girisimcilik ekosistemine de hizla girdi.
Fikir Gretiminden, sonuclarin degerlendirmesine

kadar her asamada kendini gosteren yapay zeka,
girisimciligi kokten dedistiriyor.

Bizim

Gelecegimiz

Sadece teknolojik bir trend olmayan girisimcinin en buyulk destekgisi olan yapay
yapay zekd, dislince yapimizi, is yapma zekad, sadece arastirma stresini kisaltmiyor,
bigcimimizi, sorularimizi, cevaplarimizi, zaman ayni zamanda konuya derinlemesine ve farkl
planlamamizi, kisacasi tim evrenimizi acllardan bakma imkdani veriyor.

donustiren bir gi¢ haline geldi. Dogal olarak
kendine yeni nesil girisimcilik ekosisteminde
de etkili bir yer edinen yapay zekd, yeni bir fikir
bulmaktan prototip gelistirmeye, pazarlama
stratejisinden musteri deneyimine kadar her
adimda aktif rol aliyor. Ustelik bu etki sadece
teknoloji temelli girisimler degil, her sektérden
her tarld girisim icin de gecerli.

Yapay zekd yeni bir girisimin daha ilk - | iy e

adiminda kendini gdsteriyor. Girisim atesinin ' ',

ilk kivilcimi olarak tanimlayabilecegimiz fikir
bulma asamasinda yapay zekd devreye
giriyor. Ozellikle arastirma yapmak, arastirma —_—| e
sonucunda elde edilen verileri derlemek ve Ao 0N
analiz etmek icin ¢alisan yapay zeka, fikir |
icin temeli hazirhyor. Daha sonra pazarda
bulunan bosluklarin tespit edilmesi, hedef
kitle belirlenmesi, tiketici davranislarinin
modellenmesi, trendlerin 6ngdérilmesi gibi
baslangi¢ asamasinin kritik noktalarinda
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[lk ortaya ciktiginda yapay
zekanin hayat1 kolaylastirarak
hizlandiracag iizerinde
duruluyordu. Ancak geldigimiz
nokta gosteriyor ki yapay
zekanin giicii sadece hiz ile
sinirh degil, sundugu imkanlar
ile bilgi kaynaklarma erisim
noktasinda da gercek bir
esitleyici roliinii iistleniyor.

YATIRIMDAN URETIME

Dogru fikir, hedef kitle, strateji,
kisaca altyapi hazir olduktan
sonra, kilit adim olan kaynak
yaratmak icin yatirnimcilar
bulma ve ikna etme
asamasi geliyor. Yapay
zeka bu noktada da
devreye girerek,
girisimciye
yatirimciyi ikna
etmek icin
sunumu
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dogru veriler ile gtclt bir anlatim imkdani
sadliyor. Planlanan girisim kadar gérusulecek
yatinmcilarin 6zelliklerini de hesaba katan
yapay zekd, ihtiya¢ duyulan sunumun
hazirlanmasina tam destek veriyor.

Bir yandan yatirimci arayislari stirerken fikrin
Urine donlismesi noktasina gelindiginde;
prototip Uretimi, test surecleri ve geri bildirim
doénguleri gibi kritik 6neme sahip asamalar
icin de yapay zek&ddan hem teknik

hem de yaraticilik alaninda

destek alinabiliyor.




Yazilim kodlamadan gorsel icerik Uretimine,
Urtn kimliginden tuketim deneyim testlerine
kadar her alanda calisan yapay zekd, slrecleri
hizlandirirken hata payini da en aza indiriyor.

TUKETICI, DAHA COK TUKETICI

UrGiniin hazirhdi sonrasi, pazarlama
stratejileri noktasinda da igerik tretiminden
segmentasyona, dogru reklam stratejisinden
sosyal medya planlamasina kadar pek ¢ok
surecte yapay zekaddan destek
alinabiliyor.

Boylelikle girisimci kisith butge kullanarak en
uygun mecra ve yontemlerle hedef kitlesini
olusturan tiketiciye ulasabiliyor.

Bu asamada en kritik soru su: “Tuketici

ne hissediyor?” Clnku girisimciligin kritik
dederlerinden biri, tiketiciyi gercekten
anlayabilmek. Yapay zeké destekli CRM
sistemleri sayesinde kullanicilarin neye ihtiyag
duyduklari, neye nasil tepki verdikleri cok daha
hizli analiz edilebiliyor. Sonraki asama musteri
sadakati icin de yapay zeka devreye giriyor

ve kullanici deneyimlerini kisisellestirerek altin
degerinde veriler sagliyor.

ik ortaya ¢iktiginda yapay zekanin hayati
kolaylastirarak hizlandiracagi Gzerinde
duruluyordu. Ancak geldigimiz nokta
gosteriyor ki yapay zekdnin giict
sadece hiz ile sinirli degil, sundugu
imkanlar ile bilgi kaynaklarina
erisim noktasinda da gergek bir
esitleyici rolint UGstleniyor.
insanin Urettigi yapay
zekd, insanhdgin daha
esit ve kapsayici bir
diinya hayalini
gercek kilmak igin
calisiyor...
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