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Alarko Holding olarak, 1954’ten bu yana
gucli kurumsal felsefemizle Glkemizin
bluyumesine nitelikli katki sunan uzun
soluklu bir basari yolculugu surdiriyoruz.
Bugun 7 farkh sektérde faaliyet gosteren
yapimiz, uluslararasi ortakliklarimiz, 49
Sirketimiz ve yaklasik 6.000 calisanimizla
Turkiye’'nin en kokli sanayi gruplarindan
biri olmanin gururunu yasiyoruz.

Yuksek teknolojiye dayal Ar-Ge
yatirimlarimiz, Gretim gicimuz ve
uluslararasi projelerimizle deger yaratirken,
her adimimizi surduralebilir bir gelecek
hedefiyle atiyoruz. Etik ilkelerimizden ve
kalite anlayisimizdan 6din vermeden,
insan odakl yaklasimimizla tim
paydaslarimiz icin pozitif etki yaratmaya
devam edecegiz.



CiALARKO

Her yatinmda 6nde gelen
6Je insandir. insan dehasi,
tasarim, distnce ve emedi
olmadan yatinmin basaril
olmasi asla dusuntlemez.

Dr. Uzeyir Garih
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Uzun vadeli bir isin basari
Gizgisi, en basta planlama
safhasinda sekil alir.
Planlama, basarinin
birinci faktorudur.

ishak Alaton

Daima sevgi ve saygiyla hatirlayacagiz...




Ci ALARKO

Alarko Sirketler Toplulugu

Kapsamli sektorel portfoy,

gliclii varmnlar

Taahhitt
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ALSIM ALARKO SANAYi TESISLERI

VE TICARET A.S.

o KABATAS-MECIDIYEKOY-
MAHMUTBEY METRO PROJESI

o ANKARA METRO
ELEKTROMEKANIK ISLERI VE
SINYALIZASYON SISTEMLERI
YAPIM PROJESI

o ANKARA METRO ILAVE
ELEKTROMEKANIK ISLERI VE
SINYALIZASYON SISTEMLERI
YAPIM PROJESI

e ALARKO-CENGIZ METRO ORTAK
GIRISIMI KAYNARCA-PENDIK-
TUZLA METROSU INSAAT VE
ELEKTROMEKANIK SISTEMLER
TEMIN, MONTA] VE ISLETMEYE
ALMA PROJESI

e BAKAD BUYUK ALMATI
CEVREYOLU PROJESI

o BUKRES GUNEY CEVREYOLU
PROJESI LOT-1

o BUKRES GUNEY CEVREYOLU
PROJESI LOT-2

e ALARKO-MAKYOL ORTAK
GIRISIMI-BUKRES ULUSLARARASI
HAVALIMANI METRO BAGLANTISI
6. METRO KESIMI LOT 1.1

o KAZAKISTAN GIMKENT SERA
PROJELERI YONETIM VE TEKNIK
DANISMANLIK HIZMETLERI
PROJESI

Enerji
Grubu

ALTEK ALARKO ELEKTRIK

SANTRALLERI TES. iSL. VE TiC.

AS.

e KARAKUZ BARAJI VE
HIDROELEKTRIK SANTRALI

o GONEN HIDROELEKTRIK
SANTRALI

e KIRKLARELI KOMBINE CEVRIM
DOGAL GAZ SANTRALI

MERAM ELEKTRIK DAGITIM
A.S.

ALCEN ENER]i DAGITIM VE
PERAKENDE SATIS HiZM. A.S.

CENAL ELEKTRIK URETIM A.S.

MERAM ELEKTRIK ENER]JiSi
TOPTAN SATIS A.S.

MERAM ELEKTRIK PERAKENDE
SATIS AS.

ALEN ALARKO ENER]Ji TICARET
A.S.

ALARKO ENERJi A.S.

ALARKO GOTION GREEN ENERGY
ENER|i DEPOLAMA SISTEMLERI
URETIM AS.

UTILITEK BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

Sanayi ve Ticaret
Grubu

ALARKO CARRIER SANAYi VE

TiCARET A.S.

o ANA URETIM TESISI

o ISITMA CIHAZLARI URETIM
TESISI

e BAVILIK SATIS MUESSESESI

o SISTEM SATIS MUESSESESI

e SATIS SONRASI HIZMETLER
MUESSESESI

e  TOTALINE MUESSESESI

ALARKO FENNi MALZEME SATIS
VE IMALAT A.S.

ALARKO HAVACILIK ENDUSTRI
YATIRIMLARI A.S.

ALFOR HAVACILIK VE TEKNIK
HIZMETLERI A.S.

ALFOR AVIATION AND
TECHNICAL SERVICES LIMITED

ALARKO DIJiTAL TEKNOLOJi
COZUMLERI A.S.
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Turizm
Grubu

Arazi Gelistirme

ATTAS ALARKO TURISTIK .
TESISLER A.S. Grubu Tar
e HILLSIDE BEACH CLUB . arim
e HILLSIDE CITY CLUB - ALARKO GAYRIMENKUL .
ETILER YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Grubu
e CINECITY - ETILER ) .
e SANDA SPA (HBC, HCC- ALDEM ALARKO KONUT ALARKO TARIM SANAYi VE TICARET A.S. Yatirmm
ETILER) INSAAT VE TICARET A.S. ]
ALSERA JEOTERMAL TARIM GIDA SANAYi Grubu
AL-RIVA PROJESI ARAZI VETIC. AS.
DEGER. KONUT iNS. VE TiC. . ) ) ] .
AS. PALMIRA AGRO GUBRE SANAYi VETICA.g.  ALYAT TEKNOLOJI

YATIRIMLARI HOLDING A.S.

AL-RIVA ARAZI DEGER. KONUT ALARKO GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

iNS. VE TiC. A.S. ALSER ALARKO SERMAYE

GENSEED TOHUM ISLAH VE URETIM AS. YATIRIMLARI HOLDING A.S.

AL-RIVA ARAZiI DEGER. KONUT

iNS. TURISTIiK TES. GOLF iSL. ALBI BITKISEL iLAC HAM MADDELERI
VETIC. AS. URETIM SAN.VE TiC. A.S.
ALARKO KONUT PROJELERI SANROSE TARIM SANAYi VE TICARET A.S.

GELISTIRME A.S.
BEYBUR TARIM VE HAYVANCILIK A.S.

AO MOSALARKO L )
NATA TARIM URETIM VE TICARET A.S.

IPEKS JEOTERMAL ENER]Ji SANAYi VE
TiICARET A.S.

CAMSER TARIM GIDA A.S.
SERAF TARIM VE HAYVANCILIK A.S.

SERAVERDE JEOTERMAL TARIM GIDA
SANAYI VE TICARET A.S.

TOO ALSERA KZ




ALARKO

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerin yeni tanimiyla

Turkiye'nin ekonomik kalkinma yolculugunda 71 yil geride
birakirken, degisimle guclenen mirasimizi “Degerin Yeni
Tanimi” mottosuyla gelecege tasimaya devam ediyoruz.




Dederli Paydaslarmiz,

2025 yili, ktresel ¢lcekte
ekonomik dalgalanmalarin,
enflasyonist baskilarin ve
jeopolitik belirsizliklerin karar
alma sureglerini dogrudan
etkilemeye devam ettigi bir
dénem oldu. Dunya genelinde
merkez bankalarinin para
politikasi adimlari piyasa
dinamiklerini sekillendirirken, tim
sektorlerde esneklik ve rasyonellik
her zamankinden daha kritik bir
hale geldi. Bu dinamik surecte,
makroekonomik degiskenlere
hizli tepki verebilen, faaliyetlerini
ve yatinmlarini rasyonel bir bakis
agislyla yoneten kurumlar kiresel
ekosistemde dayanikliliklaryla
6ne ¢ikmaya devam etti.

Ulkemiz ekonomisinde ise 2025
yill, yiksek enflasyon ve faiz
oranlart ile maliyet yonetimi gibi
temel basliklarin hassasiyetini
korudugu bir stireg olarak
yasandi. Dezenflasyon strecine
yonelik kararl adimlarin ve

siki para politikasinin etkisiyle
finansal istikrarin pekismesine
odaklanilirken, ekonomik
cergevenin daha 6ngérulebilir
bir zemine oturmaya baslamasi
is dunyasi igin stratejik bir temel
olusturdu. Bu konjonkturde
Toplulugumuzun éncelikli odag,
yeni yatinmlardan ve maliyet
disiplininden 6dun vermeden
nakit akisini ve risk yonetimini
etkin bicimde devreye almak oldu.

ALARKO HOLDING A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

Alarko Sirketler Toplulugu

icin 2025 yili, uzun vadeli
dénisim vizyonumuzun

net bir sekilde gorundr hale
geldigi ve uluslararasi portfoy
sirketi modelimizin somut bir
deder Uretim mekanizmasina
donustigu stratejik bir esik
yilydi. Turkiye'nin ekonomik
kalkinma yolculugunda 71 il
geride birakirken, degisimle
glclenen mirasimizi “Degerin
Yeni Tanimi” mottosuyla
gelecede tasimaya devam
ediyoruz. Tum kararlarimizi
sUrdUrdlebilirlik, sorumlu yatirm
ve yenilikgilik yaklasimiyla aliyor;
blyumemizi sadece hacim
Uzerinden dedil, portfoy dengesi,
teknoloji tabanli is modelleri,
kiresel yayilim, cevresel ve
toplumsal deder boyutlarinda
nitelikli etki hedefiyle yonetiyoruz.

Finansal dayanikliigimizi koruma
odakli yonetim disiplinimiz
sayesinde, 2025 yilini butge
hedeflerimize buyuk élctde
paralel bir performansla
tamamlamanin mutlulugunu
yaslyoruz. Enerji, tanim, havacilik
ve turizm basta olmak Uzere
farklr alanlarda 6nemli stratejik
yatirimlar gerceklestirdigimiz

bu yogun dénemde dahi nakit
yaratma kapasitemizi gegen yila
oranla daha da giglendirmis
olmamiz, bilango saghdimizin ve
finansal saglamhdimizin en guglu
kaniti niteligindedir.

Enerji Grubumuzda,

kurulu glicimuz ve Uretim
kapasitemizle Tarkiye'nin arz
gUvenligine sundugumuz katkiyi,
temiz enerji ¢dzumleri ile yeni

bir boyuta tasiyoruz. Bu stratejik
doénltstmin en kritik adimi olarak
yabanci ortaklikla dérdinct

nesil batarya ve enerji depolama
teknolojileri Gretimi igin bir yatirm
programi baslatiyoruz. Diger
yandan 2050 yilina kadar Net
Sifir Emisyon taahhtdimuz
dogrultusunda yenilenebilir eneriji
kurulu glcimtzd 2030 yilina
kadar yaklasik 5 kat artirmayi
hedefliyoruz.

6 ilde gergeklestirdigi yatinmlar
ve ekiplerimizin 6zverili
calismalari sayesinde, kayip-
kacak orani en dusuk elektrik
dagrtim sirketleri arasinda

yer alan MEDAS, yenilenebilir
enerji arzina her yil artan
oranda destek veriyor. Elektrik
perakende satis sirketimiz
MEPAS ise 2,5 milyon aboneye
yUksek musteri memnuniyeti,
surdurulebilirlik ve dijitallesme
hedefleriyle hizmet sunmaya
devam ediyor. Alarko olarak
enerji is kolumuzu, teknoloji
gelistiren, bolgesel dlcekte
rekabet glct yaratan ve iklim
hedeflerine katki saglayan
stratejik bir eksen olarak
konumlamayi surdtrecegiz.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Hillside markasiyla yiksek sadakat
oranlarina sahip Turizm Grubumuz,
Fethiye tesisimizde lUksU gevreci
bir anlayisla yeniden tanimliyor.
Bodrum-Gundogan'da yesil bina
konseptiyle hayata gegirecedimiz
yeni yatirmimizla yatak
kapasitemizi iki katina ¢ikarirken;
Hillside'in strddrulebilir turizm
alanindaki rol model konumunu
glclendirmeye devam edecediz.

Tarnm Grubumuzda, Turkiye ve
Kazakistan'da gerceklestirdigimiz
modern seralarimizla akill tarimin
bolgesel lideri olma yolunda

dev adimlar attik. Jeotermal

enerji ve yapay zekd destekli
sistemlerle sifir kalintili ve su
verimli Uretimin standartlarini
belirliyoruz. Tohumdan sofraya
uzanan deger zincirimizde, iklim
direngli tohum islahi, nis gtibre
Uretimi ve kurutulmus gida
alanlarinda da aktif bir oyuncuyuz.
Bu is kolumuzda ulusal ve
uluslararasi kalkinma finansmani
kurumlarindan sagladigimiz
finansal destekleri, Alarko'nun
surdurdlebilir tarim modelinin
kiresel olgekteki guvenilirliginin
tescili olarak degerlendiriyoruz.

Sanayi Grubumuzda, Alarko Carrier
ile ihracat sampiyonlugumuzu
korurken, operasyonel

sUreglerimizi yesil enerji ve dijital
altyapiyla yeniden yapilandirdik.
Sardardlebilirlik odakl tretim
anlayisimiz kapsaminda, Eskisehir
fabrikamizda tukettigimiz elektrigin
tamamini ¢atr Ustd gunes enerjisi

Tarim Grubumuzda,
Turkiye ve
Kazakistan’da
gerceklestirdigimiz
modern seralarimizila
akilli tarimin bélgesel
lideri olma yolunda
dev adimlar attik.

\

santralimizden (GES) karsilayarak
ornek bir dontdsum gergeklestirdik.
Urettigimiz yesil enerjinin fazlasini
sebekeye vererek ekosisteme
katki sunuyor, Ar-Ge ve yapay
zekd destekli enerji yonetimi
projelerimizle dusuk karbonlu bir
sanayi modeline 6ncultk ediyoruz.

Taahhit Grubumuzda hacimsel
blUyUmeden ziyade ytksek katma
degerli ve riskin kontrolld dagitildigi
projelere odaklaniyoruz. Bu is
kolumuzu Toplulugumuzun yatinm
kabiliyetini destekleyen ve stratejik
varliklarimiza zemin hazirlayan bir
gulg olarak konumluyoruz. Topluluk
ici sinerji modelimizle tarim gibi
yeni faaliyet alanlarimizin altyap!
ve tesis insaatlarini basariyla
yUraten Grubumuz, operasyonel
deneyimini Alarko'nun dénidsim
vizyonuna hizmet edecek sekilde
dederlendirmeye devam ediyor.

Havacilik sektorunde ise “P2F"
modelimizle dénguisel ekonomiye
dayalr yenilikgi bir deger alani
aglyor, ekonomik émrina
tamamlamis yolcu ugaklarinin
kargo ugadina donustmu yoninde
yeni bir faaliyet kolunun temellerini
atiyoruz.

Alarko Capital ile halka agik
hisseler, 6zel sermaye ve

girisim sermayesi yatirmlariyla
esnek ve getiri odakli bir

portfdy olusturuyoruz. Dinyay!
dondsturen teknoloji girigimlerini
onceliklendirdigimiz portfoytmuzin
%47'sini olusturan yurt dis
yatinmlarimizla 6zellikle B2B
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“Ortak Etki” prensibiyle
cok hovutlu lmtkz

Tum Topluluk sirketlerimizi kapsayan “Ortak Etki”
prensibiyle ekonomik, sosyal ve cevresel boyutta
kalici pozitif etki yaratma hedefini is modellerimizin
ve yeni yatinmlarimizin temeline koyuyoruz.

yazilim ve yapay zek& odakli
girisimlere destek veriyoruz.
Dinamik ve yuksek getirili bir yap!
insa ettigimiz bu is kolumuzda
uzun vadeli surdurulebilir deder
yaratma hedefiyle kuresel
firsatlari ve yikselen trendleri
yakin takip etmeye devam
edecegiz.

Surdurudlebilirlik yolculugumuzda
2025 yili, Toplulugumuzun
geldigi olgunluk seviyesini
tescilleyen basarilarla
taclandi. Borsa Istanbul (BIST)
Surdurtlebilirlik Endeksi'nde
yer almamizin yani sira ESG
notumuzun “A” seviyesine
yUkselmesi “Sorumlu Yatirimci”
kimligimizin nicel bir karsilgi
oldu. 2050 yilina kadar Net
Sifir Emisyon taahhidimz
dogrultusunda “Pozitif Etki

— Yesil Yaka™ programimizla
surdurdlebilirlik bilincini tam
kademelerimize yaymaya
devam ediyoruz. Turkiye'de bir

ilke imza attigimiz “Sorumlu
lletisim Politikamiz” ile seffaflik
ve hesap verebilirlik ¢itamizi

en Ust seviyeye tasimayi
surduruyoruz. TSRS ve GRI
uyumlu Surdurulebilirlik
Raporlamalarimizla gevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki
performansimizi ortaya
koyarken, paydaslarimizla
diyalogu, kiresel hedefleri, iklim
odakli risk ve firsatlari merkeze
aliyoruz.

Uluslararasi bir portfoy sirketi
olma vizyonumuz ve 2030 yili
projeksiyonumuz dahilinde,
portfoyimuzun yarisini mevcut
sektorlerimizdeki verimlilik
artistyla, diger yarisini ise tarim,
enerji depolama, havacilik ve
yatirim is kolumuzu kapsayan
yUksek buytUme potansiyeli
olan yeniis kollanmizla
sekillendirmeyi planliyoruz.
Tam Topluluk sirketlerimizi
kapsayan “Ortak Etki” prensibiyle

ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutta kalici pozitif etki yaratma
hedefini is modellerimizin ve
yeni yatinmlarimizin temeline
koyuyoruz.

Alarko'nun kéklt mirasini, kiresel
pazarlarda goérdndr bir oyuncu
haline getirecek bu déntstm
sUrecinde ve tium basarilarimizda
en buyuk pay sahibi olan
calisanlarimiza, stratejik is
ortaklarimiza, musterilerimize

ve bizlere glivenen degerli
hissedarlarimiza en icten
tesekkdrlerimi sunuyorum. 2026
yilinin tlkemize, dinyamiza

ve tum paydaslarimiza saglik,
huzur, bereket, baris ve basarilar
getirmesini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

izzet Garih
Yonetim Kurulu Baskani
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Topluluk icra Kurulu Bagskani’nin Mesaji

Sorumlu yatinmlarda
somul ciktilar

2025 yilinda, sorumlu, surdurulebilir ve iklim
direncli is kollarina yaptigimiz yeni yatirmlarin
ciktilarini net bir sekilde gérmeye basladik.




Dederli Paydaslarimiz,

Ekonomik dinamiklerin,

toplumsal beklentilerin, iklim
odakli risklerin, bilim, teknoloji

ve yapay zeké alanlarinda ¢igir
agan gelismelerin tim sermaye
6delerini ve deger yaratma
modellerini kokten etkiledigi bir
sUrecten gegiyoruz. Bu surec ayni
zamanda sirketler icin ciddi bir
dayanikllik testi anlamina geliyor.
Turkiye'nin planl ekonomik
kalkinma déneminde yolculuguna
baslamis ve o giinden bu yana
farkli konjonktirlerden basariyla
gecmis koklU bir sirket olarak,

son dénemde yasanan bu
muazzam dondsima kurumsal
yolculugumuz i¢in dnemli bir firsat
olarak gortyoruz.

Hatirlarsaniz 2020'lere yeni
bUyUme vizyonumuzla girmis,
2024 yilinda kutladigimiz 70.
kurulus yildonumumuzde ise
Alarko’nun bu vizyonunu yeni
logomuzla taglandirmistik.
Kurum kimligimizi ise “Degerin
Yeni Tanimi” mottosu etrafinda
sekillendirmistik. 2025 yilinda,
bu mottonun anlamina

yakisir sekilde, mevcut is
modellerimizi zamanin ve
gelecegin 1si§inda, ugtan uca
yeniden tanimlamaya devam
ettik. Sorumlu, strddrulebilir
ve iklim direncliis kollarina
yaptigimiz yeni yatirimlarin
ciktilarini net bir sekilde gérmeye
basladik ve uluslararasi portfoy
sirketi konumumuzu daha da
gUglendirdik.

ALARKO HOLDING A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

KUresel arenada makroekonomik
belirsizliklerin karar alma
sureclerini zorladigr; dinya
genelinde enflasyonist baskilarin
ve jeopolitik risklerin devam ettigi;
ticari korumacilik egilimlerinin
kUresel ticaret akisini dogrudan
etkiledigi bir konjonktur yasadik.
Turkiye ekonomisinde ise

siki para politikasinin ve mali
disiplinin kararllikla sdrddraldtga,
dezenflasyon slrecinin
onceliklendirildigi bir yili geride
biraktik. Yuksek faiz ortami ve
artan girdi maliyetleri reel sektér
Uzerinde ciddi bir yonetim baskis
yaratsa da bu strecin ekonomik
ongorulebilirligi arttirmasi is
dunyast icin 6nemli bir esikti.

Alarko olarak bu dénemde
faaliyetlerimizi kisa vadeli
dalgalanmalara karsi dayanikl
hale getirmek ve sermayemizi
disiplinli bir bigimde uzun
vadeli deger Ureten alanlara
yonlendirmek birincil
onceligimiz oldu. Ozellikle
tUketiciye dogrudan dokunan
is kollarimizda reel bdyime
hedefimizi koruduk. Yatirm
istahimizi yuksek tutmaya
devam ettik. Kredibilitemiz ve
cevre dostu faaliyetlerimizin
sagladigi uygun finansman
kosullaryla baytmemizi
surdurduk. Ancak bizim

icin esas basarl gostergesi
sadece Olgek buUyutmek dedgil,
yarattigimiz nakit gtict ve
finansal dayanikhilikti. Yeni
yatirimlarimizda ise uzun
vadeli, saglikl ve sorumlu gelir
yaratimina odaklanmaya devam

ettik. Yatinm stratejimizde
surdurulebilir ve iklim dostu
alanlara yonelerek dondsen
dunyanin erken fazda ¢6zim
ortagi haline gelmek bizim
icin 6nemli bir motivasyon
unsuruydu.

Bu bakis agisiyla 2025 yilinda
modern tarim, enerji depolama
ve havacilik gibi yeni girdigimiz
alanlarda kritik mesafeler katettik.
PortfoyUmUzu tek bir is koluna
bagimli kalmayacak sekilde,
farkli risk profillerinde deger
Ureten bilesenlerle dengelerken,
dokundugumuz her alanda
kalici ve pozitif bir iz birakma
hedefimizden 6dun vermedik.

Enerji Grubumuz; genis faaliyet
yelpazesiyle 2025 yilinda da
karlligimiza ve gelir kalitemize
etkin katki sagladi. Turkiye'nin
yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik
%2,7'sini karsiladik. Tarkiye'nin en
blyUk dagitim bolgesinde faaliyet
gbsteren MEDAS, yatirmlariyla
kayip-kagak oranini %5'ler
seviyesine kadar dusUrmeyi
basardi. 1.700 adet SCADA
istasyonuna ulasan altyapimiz
sayesinde, kesinti strelerini

3 dakikanin altina indirerek
operasyonel hizimizi yeni bir
seviyeye tasidik. Yaklasik 2,5
milyon vatandasimiza kesintisiz
enerji ulastiran MEPAS ise
operasyonel verimlilik ve ytksek
musteri memnuniyeti odadiyla
6nemli basarilara imza atmaya
devam etti.




CiALARKO

Topluluk Icra Kurulu Baskanr'nin Mesaji

Tohumdan gidaya
360 derece ltarim

Tarim sektérinde modern seraciliktan tohum
Islahina; mikro granul gubreden kurutulmus gidaya
uzanan 360 derecelik entegre yapimizla fark yarattik.

Elektrik Uretiminde teknoloji,
bakim ve verimlilik yatinmlarimizi
sUrdUrduk. Yasanan

siddetli kurakliga ragmen,
hidroelektrik santrallerimizde
isletme optimizasyonu ve

I-REC sertifikasi satislariyla
ciromuza ilave katma deger
yarattik. Mevcut 136 MW olan
yenilenebilir kurulu gicimuazu
2030 yilina kadar yaklasik 5 kat
artirarak 650 MW seviyesine
cikarma hedefimizi korurken,
enerji depolama yatinm
planlarimizda somut adimlar
atmaya devam ettik. Alarko
Gotion Green Energy sirketimizi
tescil ederek kurduk. Toplamda
485 milyon ABD dolarr yatinm
ongordugumuz bu projede, yillik
3 GWh kapasiteye sahip eneriji
depolama sistemleri tesisimizi,
2026 sonunda devreye almayi
planhyoruz.

Tarm is kolumuz, gida guvenligi
ve sUrdurdlebilir Gretim
vizyonumuzun en stratejik

halkalarindan biri haline

geldi. 2025 yilinda Turkiye'de
1.062 déndm modern sera
alaninda aktif Gretime devam
ederken, Kazakistan'da 400
donumlik ilk fazi isletmeye aldik.
Afyonkarahisarda actigimiz,
Tarkiye'nin tek ¢ati altindaki en
blyuk jeotermal serasi olan
“Alsera 15" yatirmiyla Gretim
kapasitemizi glclendirdik.
2028 sonunda toplam 10.000
doéntm sera alanina ulasma
hedefimiz dogrultusunda, son
3 yilda Tarnm Grubumuz igin
gergeklestirdigimiz toplam
yatirim miktarr 450 milyon ABD
dolarinin Gzerine cikt.

Tarnm sektorinde sadece dlcekle
degil: tohum islahindan mikro
grandl gubreye ve kurutulmus
gldaya uzanan 360 derecelik
entegre yapimizla fark yarattik.
Seralarimizda kullandi§imiz
kapali devre sulama sistemleri
sayesinde su kullaniminda %72
tasarruf sadladik ve “sifir kalint”

sertifikall Granlerimizi 32 Ulkeye
ulastirdik. Tanm grubumuzda
calisanlarimizin %70'inden
fazlasinin kadinlardan olusmasi
ise toplumsal etki odagimizin en
degerli sonuglarindan biri oldu.
Palmira Agro ile mikro granul
gUbre ihracatina baslarken,
fabrikamizin enerji ihtiyacinin
%35'ini kurdugumuz gtines eneriji
sisteminden karsiladik. Konya
Eregli'deki yeni fabrikamizla
kurutulmus gida isleme
kapasitemizi Ug katina gikardik.

Hillside markamizla 2025
yilinda %72 tekrar gelme
oranlarina ulasarak sadakat
yaratan 6zgun is modelimizi bir
kez daha tescilledik. Bodrum-
GUndogan'da markamizin yatak
kapasitesini iki katina ¢ikaracak
olan 800 yatakl yeni tesisimizin
insasinda son asamaya geldik.

TaahhUt grubumuzda, sermayeyi
daha ytksek getiri sunan
stratejik varliklara yonlendiren,
secici bir modelle ilerleme karari




aldik. Mevcut projelerimizde
teknik ¢6zUm kabiliyetimizle
takvime uygun sekilde ilerlerken,
bu is kolumuzun operasyonel
yetkinligini tarim grubumuzun
Kazakistan ve Turkiye'deki sera
yatirmlarinin tesis kurulumu ve
teknik danismanlik sureclerinde
sinerjik bir firsat alani olarak
konumluyoruz.

Sanayi grubumuzda Alarko
Carrier ile klima santrali, fancoil
ve catl tipi klima kategorilerinde
13 yil Ust Uste ihracat sampiyonu
olarak iklimlendirme sektdrundeki
liderligimizi percinledik. Turkiye'de
bir itk olan IECEX sertifikali klima
santrallerini Urettik ve cevre dostu
yeni nesil akiskanli sistemlerimizi
piyasaya surdik. Eskisehir
fabrikamizda takettigimiz
elektrigin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan karsilayarak 6rmek
bir dontsum sergiledik.

Havacilik sektorinde, ekonomik
Omrunu tamamlamis genis
govdeli yolcu ugaklarini ugagin
govde yapisini bozmadan kargo
ucaklarina déndstirddgimuz
modelimizle sektore ileri
dénisum odakli, yenilikgi bir
soluk getiriyoruz. Yuksek katma
dederli islerde Ulkemize 6rnek
olmayr amagcladigimiz bu nis
alanda, faaliyetlerimizi 2026
yilindan itibaren dlgeklenebilir
hale getirmek icin teknik
altyapimizi hazirladik.

Uluslararasi bir portfoy sirketi
olma vizyonumuzun dnemli

bir boyutu olarak gérdigumiz
Alarko Capital ile global rekabet
glcU yuksek, yenilikci teknoloji
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odakli sirketlere yatinm yapmayi
sUrdarduk. Arazi Gelistirme
Grubumuz yénetimindeki
gayrimenkul portfoyimuz ise
2025 yil sonu degerlemeleri
itibaryla yaklasik 1 milyar ABD
dolari buyukltge ulast.

2025 yilinda, Topluluk iginde
surdUrulebilirlik performansini
yukari tasimayi da é6nemli bir
basari kriteri olarak gérmeye
devam ettik. Surdurulebilirlik
yonetisim yapimizi “Ortak

Etki” perspektifiyle tim Grup
Sirketlerimizi igcine alacak sekilde
genislettik. Topluluk genelinde
hayata gecirdigimiz “Pozitif Etki-
Yesil Yaka™ editim programiyla
surdarulebilirlik alanindaki teknik
yetkinliklere yatirrm yapmayi
surdurduk. 2050 Net Sifir
taahhudimiz dogrultusunda
tesislerde yesil enerji kullanimini,
[-REC yoluyla temiz enerji
donUsimind ve karbon-notr ofis
uygulamalanmizi artirdik.

Tarkiye'nin yesil dontstmunde
aktif bir rol Ustlenirken, toplumsal
alanda da pozitif etkimizi
artirmaya odaklandik. IKSV
Festivalleri Geng ve Cocuk
Atélyeleri Sponsorlugumuz
kapsaminda hayata gegirdigimiz
“Sanata Ilk Adim” projesiyle
yUzlerce cocugumuzu

sanatin donusttrict guclyle
bulusturduk. Habitat Dernegi

ile strdUrdtgumuz Girisim
Oncileri Programi kapsaminda
bugine kadar 4.000'den fazla
kadina egitimlerimizle ve 40
girisime de hibe destedimizle
katki sagladik. Batuncdl bir
destek modeli sundugumuz bu

ekosistemde birlikte 6grenme, is
birligi ve gorunarltk imkénlariyla
girisimci kadinlarin markalasma
ve blyUme sureglerine

destek vermeye devam ettik.

Bu yil hibe programimiza

Alarko Tarim Grubumuz da
“Tarimda Kadin GlcU” projesi
gercevesinde katihm sagladi.
Tanm Grubumuzla baslattigimiz
bu sinerjiyi onUmuzdeki

yillarda Toplulugumuzun

diger sirketleriyle buyutmeyi
planhyoruz.

2026 yilina, son yillarda
kararhlikla strdtrddgumuz
donusUm programinin

somut c¢iktilarini daha da

net gorecedimiz ve portfoy
yapimizdaki niteliksel sigramanin
belirginlesecedi bir donem
olarak bakiyoruz. Alarko'yu

cok daha direncli bir gelecege
hazirladigimiz bu buyuk
dontstmi mumkdn kilan
kiymetli calisma arkadaslarim
ve bu yolda bizlere her zaman
glg veren Yonetim Kurulumuz
basta olmak Uzere tim stratejik
paydaslarimiza en icten
tesekkdrlerimi sunuyorum.

2026 yilinda da hep birlikte,
dederin yeni tanimini ortaya
koymaya ve Ulkemiz igin kalici
pozitif etki yaratmaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Umit N. YILDIZ
Alarko Sirketler Toplulugu
Icra Kurulu Bagkani




Ci ALARKO

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu

Izzet GARIH

Yonetim Kurulu Baskani
1961 yilinda istanbul’da dogmustur.
1983 yilinda ABD Ann Arbor'daki
Michigan Universitesi'nin Endustri
Muhendisligi Bolimi'nden mezun
olmustur. Yiksek lisansini ayni
universitede insaat Mihendisligi

ve Yonetimi dalinda 1984 yilinda
tamamlamistir.

1987-2002 yillart arasinda Alarko Arazi
Gelistirme ve insaat Grubu’'nda cesitli
projelerde miihendis ve yoénetici olarak
calismistir. 2002-2007 yillar arasinda
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi
A.S./nin Yonetim Kurulu Baskanhgi, 2004-
2015 yillan arasinda Alarko Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
yapmistir. 2015 yilindan bu yana Alarko
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhd:
gérevini ylritmektedir. izzet Garih,
ingilizce bilmektedir.

izzet Garih'in SPK'nin 1I-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Vedat Aksel ALATON
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1963 yilinda istanbul'da dogan Alaton,
1987 yilinda ABD Northeastern
Universitesi’'nin Endiistri Mihendisligi
Bolumd’'nden mezun olmustur.

Hawker Siddeley sirketinde 1 yil streyle
Proje Planlama konusunda calistiktan
sonra yurda donerek Proje Planlama
konusunda siraslyla Alamsas'ta
(1988-1989), Alsim Alarko Taahhtt
Grubu’nun gesitli projelerinde Planlama
Muhendisliginin yani sira Saha Kontrol
Muhendisi ve Santiye Mihendisi olarak
gorev yapmis (1989-1990), Alnor Su
Uriinleri Sirketi'nde de Genel Midur
olarak (1990-1991) ¢alismistir. 1991
yilinda ise Alarko Taahhtt Grubu'nda
Grup Koordinatér Yardimciligina getirilmis,
1995'te de Alarko Holding A.S. Murahhas
Uye Yardimciligi gérevine atanmistir. 2000
yilinda Alarko Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olan Alaton 2004 yilindan itibaren
de Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevini siirdirmektedir. Uc cocuk
babasi olan Alaton ingilizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton’un SPK’'nin l1-17.1
Sayih Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Umit N. YILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi,
Topluluk Icra Kurulu Baskani
1966 yilinda Erzurum'da dogan

Umit N. Yildiz, 1986 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Isletme Bolum’nd bitirmis, University
of lllinois'den yuksek lisans derecesini
almustir.

1987 yilinda Maliye Bakanhgi Hesap
Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak géreve baslayan Yildiz,
1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas
Hesap Uzmani olarak ¢alismistir. 1997
yilinda is ve isci Bulma Kurumu Genel
Mudur Yardimciligr'na atanmistir. 1998
yilinda bu gérevden istifa ederek, Alarko
Sirketler Toplulugu'na katilmistir. 1998-
2018 yillar arasinda Mali Analiz, Sistem
ve Yonlendirme Koordinatoérltigu gorevini
yuriten ve 2018 yilinda Alarko Holding
A.S. Genel Mudiirii olarak atanan Umit N.
Yildiz, 2020 yilinda Alarko Holding A.S.
Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir. 2021
yilinda Alarko Sirketler Toplulugu icra
Kurulu Baskanligi gérevine getirilen Vildiz,
Alarko Sirketler Toplulugu binyesindeki
cesitli sirketlerde ise Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gérev yapmaktadir. Umit N. Yildiz
ingilizce bilmekte olup, evli ve iki cocuk
sahibidir.

Umit N. Yildiz'in SPK’nin 11-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.




Leyla ALATON

Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul’da dogan Leyla
Alaton, tUniversiteyi ABD’nin New

Jersey eyaletinde, Fairleigh Dickinson
Universitesi'nde, is idaresi ve Yoneticilik
Uzerine okumustur. Masterini New

York Universitesi'nde, Sosyal Bilimler
dalinda tamamladiktan sonra, 1986
yilinda Turkiye'ye déondtuginde Dr.
Uzeyir Garik'in asistanhgini yapmistir.
Daha sonra, Alkent - Etiler Uydusehir

ve Alsit Villakent Projeleri Tanitim ve
Pazarlama islerini yaritmustar. 1992
yilinda, Milli Prodiktivite Merkezi
tarafindan “Yilin is Kadini” secilmistir.
1993 yilinda, Davos Diinya Ekonomik
Forumu blnyesinde ilk defa segilen
“Gelecegin Liderleri” arasindadir. 1993
yilinda, kendi sirketi olan Megatrend
Halkla iliskiler Danismanlik Sirketini kuran
Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi dinya
devlerine danismanlik yapmistir. Halen
Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olan Leyla Alaton, gesitli sivil toplum
kuruluslarinda yénetim kurulu Gyesi olup

Fransiz Legion d’Honneur nisani sahibidir.

iki cocuk annesi olan Alaton ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Leyla Alaton’un SPK’'nin 1I-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.
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Niv GARIH

Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006
yilinda New York Universitesi Stern
Isletme Okulu'nun Finans ve Uluslararasi
Isletme BolumU'nden takdir derecesiyle
mezun olmustur.

2006-2008 yillar arasinda New

York eyaletinde JP Morgan'da yatirim
bankacilidi yapmistir. 2009 yilinda Alarko
Holding A.S. bunyesinde is Gelistirme
Uzmani ve Midur Yardimcisi gorevlerini
gergeklestirmistir. 2013-2018 yillari
arasinda Yatirimei iliskileri departmanini
yonetmistir. 2014 yilindan beri Alarko
Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesidir.

2017 Nisan ayinda da Alarko Carrier San.

ve Tic. A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani
olarak secilmistir. Evli ve l¢ ¢ocuk babasi
olan Niv Garih ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Niv Garih'in SPK'nin [1-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Ayhan YAVRUCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Kayseri'nin Develi ilgesi'nde
dogan Yavrucu, 1972 yilinda Ankara

Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi'nden
mezun olmustur.

Ayni yil Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlar
Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak géreve baslamis ve 1977 yilina
kadar Hesap Uzmani olarak ¢alismistir.
Mart 1977'den itibaren ¢alismaya
basladidi Alarko Sirketler Toplulugu’'nda
cesitli kademelerde gorev yapmis olup,
1994-2018 yillari arasinda Alarko
Sirketler Toplulugu Genel Koordinatorligu
gorevini yUritmustar. 2018-2021 yillan
arasinda Alarko Sirketler Toplulugu icra
Kurulu Baskanlidi gorevini yuriten ve
30.09.2021 tarihi itibariyla bu gérevinden
emekli olan Yavrucu, halen Alarko Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta ve Alarko Sirketler Toplulugu
blnyesindeki gesitli sirketlerde ise Yonetim
Kurulu Baskanlidi gérevini yuritmektedir.
Evli ve iki cocuk babasi olan Ayhan
Yavrucu ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu'nun SPK’nin 1I-17.1
Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.
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Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu

LALE ERGIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bslimu

mezunu olan Lale Ergin, ylUksek lisans editimini

Kog Universitesi Executive MBA programinda
tamamladi.

Profesyonel kariyerine Borusan Grubu’'nda
baslayan Ergin, 20 yili askin strede Grubun
Strateji, is Gelistirme, Birlesme ve Satin Alma
(M&A) ile inovasyon fonksiyonlarinin sifirdan
kurulmasi ve yapilandiriimasi streclerini yonetti.
Bu dénemde Grubun blytime ve deger odakli
portfdy stratejisinin olusturulmasindan, yeni

is kollarinin devreye alinmasina ve kritik satin
alma sureglerinin operasyonel yénetimine kadar
genis bir sorumluluk Gstlendi. Ayrica kurum igi
girisimcilik modellerinin hayata gegirilmesi ve
Grubun dijital dontsim yolculugunun es liderligi
gibi stratejik projeleri yuratta.

2018 yilinda Borusan Holding icra Kurulu'na
katilan Ergin; Borusan Lojistik, Borusan EnBW
Enerji, Supsan ve Borusan Manheim gibi enerji,
lojistik ve sanayi odakli sirketlerden sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Bu siirecte
hem icra kurullarinda hem de Grup istiraklerinin
yonetim kurullarinda murahhas aza olarak
operasyonel verimlilik ve stratejik yonlendirme
sUreclerine liderlik etti.

2020 yilinda ESA Esports & Media’nin Kurucu
Ortagi ve CEO’su olan Lale Ergin, Turkiye'nin
pazar lideri e-spor organizasyonunu
yapilandirdi ve Ulkenin tek 6zel espor arenasini
ile major lig operasyonlarini hayata gegirdi. Ergin
ayni zamanda, topluluklar bir araya getiren ve
sUrdurulebilir gelir modelleri sunan rekabetgi
oyun platformu Ready4.gg’nin kurulumuna
liderlik ederek, fiziksel operasyonlardan dijital
teknolojiye uzanan ugtan uca bir is modeli kurdu.

Ergin, mevcut durumda Alarko Holding, Turcas
Holding, Logo Yazilim ve Mondi Turkiye Oluklu
Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi sirketlerinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Lale Ergin’'in SPK'nin 11-17.1 Sayil Tebligi
uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Av. Ar. Nihal MASHAKI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1980 Amman/Urdin dogumludur.

Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun oldu.

Meslek hayatina 2005 yilinda Avukat
olarak baslayan Mashaki, 2008 yilinda
finansal hizmetler sektoriine gecti. Turkiye
Finans Bankasi'nda Sirket Sekreteri ve
Kurumsal Yonetim Direktort goreviyle
Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi'ni ve
yonetim kurulu dizeyindeki komiteleri
tasarlayip, hayata gegirilmesine liderlik
etti. Bas Hukuk Musaviri unvaniyla
Bankanin hukuki danismanlik ve dava
birimlerini yonetti. Yarattigu kurumsal
yonetim dénlistm projesi ile 2016
yilinda Institute of Chartered Secretaries
and Administrators (ICSA London UK)
tarafindan “Yilin En lyi Sirket Sekreteri”
odulune aday gosterildi. 2018 yilinda
Holding CEO Danismani olarak Sisecam
Grubuna katildi. Grubun kurumsal
yonetim ve uyum konusundaki yerel

ve global projelerini yonetti. 2021
yillinda enerji grubu Karpowership igin
kurumsal yonetim gercevesini tasarlama
konusunda Karadeniz Holding CEO’suna
danismanlik yapti. Mashaki, yonetim
kurulu ve komitelerin operasyonlarini
iyilestirmeye, sirket ici karar verme
streclerini ve kontrolleri tanimlamaya

ve kurumsal yonetim ve strdurulebilirlik
hedeflerini somut planlara dénustirmeye
yonelik olarak kuresel halka agik sirketlere
aktif olarak danismanlik yapmaktadir.
2012 yilindan itibaren Tarkiye Kurumsal

Yénetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.
London Business School, ICSA, EM

ve IFC'den liderlik, kurumsal yénetim,
sirket sekreterligi ve strdurulebilirlik
konularinda profesyonel sertifikalari
bulunmaktadir. 2019°dan itibaren IFC
sUrdurulebilirlik ve kurumsal yonetim
egitmenligi programinin Gyesidir.
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) liderliginde yuratdlen yonetim
kurullarinda kadin temsilinin artirilmasi
projesine 2020 yilindan bu yana gesitli
komitelerin es baskani ve Uyesi olarak
katilmaktadir. Tarkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi

ve profesyonel egitmen olarak gorev
yapan Nihal Mashaki, ayni zamanda
TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Enstitisi’'ndn kurucu yaritme kurulu
Uyesidir. Mashaki, ingilizce, Fransizca,
Turkge ve Arapga bilmektedir. istanbul
Barosu’'na ve Tirkiye Arabuluculuk
Sicili'ne kayitli olarak avukatlik ve
arabuluculuk yapmaktadir.

Nihal MASHAKI SECKIN'in SPK’'nin 11-17.1
Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.
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DENETCi
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
(Member, BDO International Network)

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
(Member, BDO International Network)

*Denetim 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemini kapsamaktadir.

Izzet Cemal KISMIR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Finansal hizmetler sektérinde 30 yili
askin deneyime sahip olan Cemal Kismir,
kariyeri boyunca Mobil Oil, Garanti
Bankasi ve Turkiye Ekonomi Bankasi'nda
Ust diizey yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yilindan bu yana BNP
Paribas Cardif Turkiye Sigorta Grubu ve
TEB Portfoy Yonetimi'nde CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cemal Kismir, BNP Paribas Turkiye
blnyesinde Turkiye IPS (Investment &
Protection Services) liderligini ytritmenin
yani sira Turkiye Sigorta Birligi, Turkiye
Emeklilik Merkezi ve Alarko Holding
Yénetim Kurullarinda da gérev almaktadir.

Marmara Universitesi'nden isletme
lisans derecesine sahip olan Kismir, MBA
egditimini Barney School of Business'ta
tamamlamis, ayrica ABD'de HBS 'da
Executive Education Programi’na
katilmistir.

izzet Cemal Kismir'in, SPK’nin 1I-17.1

Sayih Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gorev sureleri 14.04.2025 - 14.04.2026 tarihleri aarasindadir.
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Grup Bagkani Grup Bagkan Grup Bagkani Grup Baskami enel Miidiir Genel Miidiir
Mali isler Strateji ve Is insan ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir eI R

Turizm

Mchmcj Gelistirme Organizasyon ve Dijital Doniigiim o 'l‘.aahhiit : L oo
AHKEMOGLU Alpaslan SERPEN Pmar YAMANER Serkan DEMIR Umit BORAN Edip ILKBAHAR

"Bu semada Genel Mudir'e kadar olan organizasyonel seviyeler gosterilmistir.
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HOLDING

YONETIM
KURULU

Topluluk icra
Kurulu Baskani
Umit N. YILDIZ

DENETIM

Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir ISTIRAKLER
Sanayi ve Ticaret Enerji-Altek Alarko GYO Tarim ALCEN
Cem AKAN Hakan Harun H. Umit BORAN (V.) BAKAD
AYTEKIN \Y (0] Y0 M6 Metro Projesi
MEDAS
MEPAS
MESAS
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Yonetim Kadrosu

YONETIM KURULU BASKANI

iZZET GARIH

YONETIM KURULU BASKAN VEKILi

VEDAT AKSEL ALATON

TOPLULUK iCRA KURULU BASKANI

UMIT N. YILDIZ

GRUP BASKANLARI
MEHMET AHKEMOGLU

MALI ISLER

ALPASLAN SERPEN

STRATEJi VE iS GELISTIRME

PINAR YAMANER

INSAN VE ORGANIZASYON

SERKAN DEMIR

BILGI TEKNOLOJILERI VE DIJiTAL DONUSUM

GENEL MUDURLER

EDIP ILKBAHAR TURIZM

EROL UCMAZBAS MEDAS

ILKER ARSLANARGUN MEPAS

UMIT BORAN TAAHHUT

CEM AKAN SANAYI VE TICARET

HAKAN AYTEKIN ALTEK

HARUN H. MORENO ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
UMIT BORAN TARIM (V)

SIRKET GENEL MUDURU

OMER BILGIN

PALMIRA AGRO

iSLETME MUDURU
IHSAN ACAR

CENAL

PROJE KOORDINATORU
H. LUTFU SATVAN

TARIM-ALARKO GIDA

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

GOKMEN ULGEN

TAAHHUT-TARIM YATIRIM UYGULAMA

SERKAN YUNUSOGLU

TAAHHUT-MERKEZI BiRIMLER

MURAT COPUR

SANAYI VE TICARET-FABRIKALAR

0ZGUR UGRAS GURER

SANAYI VE TICARET-TICARI

K. HAYATI CATBAS

ALTEK-TICARET

HALIL COSKUN TUNCEZ

MEDAS-REGULASYON VE TUKETICI HIZMETLERI

ETHEM KONAR

MEDAS-YATIRIMLAR

SULEYMAN KIRISIKOGLU

MEDAS-BILGI TEKNOLOJILERI VE PLANLAMA

YAKUP AKALP MEDAS-MALI VE HUKUKI ISLER
OZKAN ECEVIT CENAL-MALI VE IDARI ISLER
AYHAN ARI TURIZM-MALI VE IDARI ISLER

OZGUR CAGAN SIMSEK

TURIZM-ISLETMELER VE ORGANIZASYON

SERKAN MEKIKOGLU

TURIZM-IS GELISTIRME VE PAZARLAMA

OZER AYHAN TARIM-ALSERA-TEKNIK ISLER

MURAT YILMAZ TARIM-ALSERA-SATIS

NECATI AKGUN TARIM-MALI VE IDARI ISLER

BELGIN CELIK TARIM-TEDARIK ZINCIRI VE OPERASYONEL MUKEMMELLIK
KORAY FEDAR TARIM-PALMIRA-GENEL MUDUR YARDIMCISI
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DIREKTORLER
BEYTULLAH DEMIR

HOLDING-BUTCE VE MALI ANALIZ

MELIS AYLIKCI BERBER

HOLDING-KONSOLIDASYON VE RAPORLAMA

0ZGUR KALYONCU

HOLDING-YATIRIMCI iLISKILERI

SULEYMAN SAMI INAL

HOLDING-MALI ISLER

TUGBA DEMIREL

HOLDING-STRATEJi VE I$ GELISTIRME DIREKTORU

CANAN COSKUN

HOLDING-KURUMSAL ILETISIM VE SURDURULEBILIRLIK

AYMAN ZHANUZAKOVA

TAAHHUT-BAKAD SPV

ERTUGRUL AYDIN

TAAHHUT-RAYLI SISTEMLER

ERTUGRUL IRMAK

TAAHHUT-MALI ISLER

ISMAIL EROGLU

TAAHHUT-KABATAS-MAHMUTBEY METRO PROJESI

CEVDET SUNAY BINGOL

SANAYI VE TICARET-SISTEM SATISLARI

BEGUM OGUT SANAYI VE TICARET-AR-GE
CAGLAYAN SARAYOGLU SANAYI VE TICARET-INSAN VE ORGANIZASYON
ERKAN TUNCAY SANAYI VE TICARET-SATIS SONRASI HIZMETLER VE YEDEK PARCA

YUKSEL PINAR

SANAYI VE TICARET-BAYILIK SATISLARI

GOKHAN ALDINGC

SANAYI VE TICARET-TEDARIK ZINCIRI

VOLKAN ARSLAN

SANAYI VE TICARET-PAZARLAMA

CEM CELIKORSLU

SANAYI VE TICARET-KALITE VE PROJE YONETIM

IBRAHIM ETHEM TOPGUL

SANAYI VE TICARET-BILGI TEKNOLOJILERI

NIHAT AKSUT ALTEK-ELEKTRIK-DEPOLAMA SISTEMLERI DIREKTORU
HASAN ONGUN MEPAS-BILGI TEKNOLOJILERI VE iS GELISTIRME
CAGRI AKA MEPAS-ENER]Ji SATIS

SAMI ACET MEDAS-MALI ISLER

ASLI ORHON TURIZM-HALKLA ILISKILER VE KURUMSAL ILETISIM
CEYDA ABIK TURIZM-PAZARLAMA

CUNEYT CAKALEL TURIZM-OTELLER OPERASYON

HANDE ARSLAN TURIZM-INSAN KAYNAKLARI

OMER DEMIR TURIZM-BILGI TEKNOLOJILERI VE SISTEMLERI

0ZGUR TURKMEN BILIR

TURIZM-PROJE KOORDINASYON

SUZAN BINBIRDIREK

TURIZM-MALI ISLER

ALI MURAT KUTBAY

TARIM-BILGI TEKNOLOJILERI

SELCUK PARALI

TARIM-MALI ISLER

TUGCE YILMAZ

TARIM-INSAN VE ORGANIZASYON

PROJE MUDURLERI, PROJE MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA MUDURLERI, KULUP MUDURLERI

GUNAY GOKALP TAAHHUT-PROJE MUDURU-CIMKENT SERA PROJESI
MIHAI ANDRONIE TAAHHUT-PROJE MUDURU-ROMANYA METRO PROJESI
OzAY GULYAR TAAHHUT-PROJE MUDUR YARDIMCISI-BUKRES GUNEY CEVRE YOLU PROJESI

SALIH MURAT KARAOSMANOGLU

TAAHHUT-PROJE MUDUR YARDIMCISI-CIMKENT SERA PROJESI

AHMET OZGUN COLAK

SANAYI VE TICARETFABRIKA MUDURU-ESKISEHIR

S. BORA NALBANTOGLU

SANAYI VE TICARET-FABRIKA MUDURU-GEBZE

AYHAN KALAYCI

GAYRIMENKUL-PROJE MUDURU

YUNUS EMRE SEVIMAY

TARIM-PALMIRA AGRO-FABRIKA MUDURU
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Finansal Gostergeler

Surdurulebilir yatinmlarla giclenen

dengeli portfoy vapist

Alarko Holding, kararlilikla sardtrdtgu yeni yatinmlari
ve surdurudlebilirlik odakl déntstim programiyla,
2025 yilinda dengeli bir portfoy yapisi kurmaya ve
finansal dayanikliligini korumaya odaklanmis, toplam
varliklarini 125,6 milyar TL'ye yukseltmistir.

zet Finansal Durum Tablosu (Milyon TL) B“%:;ﬁ:::jtzif‘z‘ggg B“%:;ﬁ:::jtzif‘z‘g;:
Toplam Varliklar 125.613 122.956
Doénen Varliklar 21.834 25.445
Duran Varliklar 103.779 97.511
Toplam Kaynaklar 125.613 122.956
Kisa Vadeli Yakumlaltkler 26.537 24913
Uzun Vadeli Yakdmlulukler 18.671 13.352
Ozkaynaklar 80.405 84.691
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (Milyon TL) 31.12.2025 31.12.2024
Hasllat 8.669 9.946
Brut Kér 175 425
Faaliyet Kari/(Zarar) 1.130 495
Doénem Kéri/(Zarari) 1.569 3.233
Donem Kéri/(Zarar)-Ana Ortaklik Paylari 1.223 2.794
Mali Gostergeler 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 0,82 1,02
Likidite Orani 0,55 0,81
Nakit Orani 0,29 0,46
Borglarin Aktif Toplamina Orani 0,36 0,31




Toplam Varhklar
(Milyon TL)

125.613
122.956
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Ozkaynaklar
(Milyon TL)

84.691
80.405
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2024 2025

Hasilat
(Milyon TL)
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2024 2025

Toplam Kaynaklar
(Milyon TL)

125.613
122.956

%2.,1
artis

2024 2025

Donem Kari/(Zarari)
(Milyon TL)

3.233

1.569

%051,5

azalis

2024 2025
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Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

Genel Kurul tarihi hentz belirlenmemistir.
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Dederli Ortaklanmiz,

Sirketimizin 2025 yili faaliyet sonuclarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsaml Gelir Tablosuyla

birlikte dider finansal tablolari dederli Heyetinizin gorus ve elestirilerine sunuyoruz.

1. Faaliyet Raporu 01.01.2025- 31.12.2025 dénemini kapsamaktadir.

2. 2025 yilinda Yonetim Kurulunda yer almis Uye ve denetgi firmalarin gérev sureleri 17. sayfada
belirtilmistir.

3. Alarko Holding A.S.nin 2025 yili faaliyet sonuglarini gdsteren finansal tablolar, BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. (Member, BDO International Network) tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulmustur.

4. 2025 yilinda ortakhigimizin kayitl sermaye tavani 2.000.000.000 TL'dir.

5. Cikanlmis sermayemiz 435.000.000 TL, 2025 yili konsolide donem zararimiz 1.569.016.205 TLdir.

6. 14.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza fiziki ve elektronik ortamda 133 ortagimiz katilmistir.
Sermayemizin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz; % 17,68 hisse ile izzet Garih, %14,77 hisse
ile Leyla Alaton, %14,27 hisse ile Vedat Aksel Alaton ve %13,04 hisse ile Dalia Garih'tir.

2022, 2023 ve 2024 faaliyet doneminde; nakden 6denmis sermaye Uzerinden sirasiyla, %2.608,56,
9%17.937,30 ve %19.767,62 oraninda, toplam sermaye Uzerinden ise siraslyla %29,70, %204,23,
%225,07 oraninda net temettd 6denmistir. Yonetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan
2025 yilina iliskin kar dagitim énerisi, raporun 116. sayfasinda yer almaktadir. Borsa Istanbul'da islem
gbren hissemizin, raporun tanzim tarinindeki degeri 102 TLdir.

7. 2025 yilinda ortakhigimizin yapmis oldugu badis ve yardimlarin tutar 5.831.234 TLdir.

8. 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere
ait bilgiler finansal tablolara iliskin 22 no.lu dipnotta agiklanmistir.

9. Yonetim Kurulu donem iginde 39 toplanti yapmustir. Yapilan toplantilardan 3 tanesine birer Uye mazereti
nedeniyle katilamamis olup diger Gyelerin tamaminin katiimi saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlari oy
birligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

10. 31.12.2025 tarihi itibaryla Sirket aleyhine acilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

11. 2025 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve
onemli nitelikte islem yoktur.

12. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, (st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli
ortakliklarile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsaminda faaliyeti
bulunmamaktadir.

13. 31.12.2025 tarihi itibaryla faaliyet alanlari, sermayeleri ile dogrudan ve dolayli istirak oranlari itibariyla
istiraklerimizin tablosu raporun 92. sayfasinda yer almaktadir.
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Alarko Toplulugu Sirketleri

Kilit sektc'irlerple
gliclii etk

Yedi ana sektorde otonom yénetim ve merkezi
denetim prensibiyle faaliyet gosteren Toplulugumuz,
koklU kurumsal yapisiyla surdarulebilir yatirnmlarr ve

gelecegin projelerini birlestirmektedir.

Alarko Holding A.S. catisi altinda faaliyet gdsteren
Alarko Sirketler Toplulugu binyesinde dedisik
sektorlerde faaliyet gdsteren ¢ok sayida sirket

ve muessese bulunmaktadir. Topluluga dahil
sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla
birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi

geredince; finansman, mali koordinasyon, denetim,

hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan
kaynaklari, editim, organizasyon, kurumsal iletisim
ve sUrdurdlebilirlik yontinden tek merkezden

yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Sirketler Toplulugu'na dahil sirketler asagida
belirtilen 7 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir:
e Taahhtt Grubu

e FEnerji Grubu

e Sanayi ve Ticaret Grubu

e Turizm Grubu

e Arazi Gelistirme Grubu

e Tarim Grubu

e Yatinm Grubu

Toplulugumuza dahil bu Gruplarin yeni proje ve
yatirimlari ile gelecede yonelik hedefleri asadida
ayrintil olarak agiklanmistir.
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Taahhiit Grubu

Ustlendigimiz her projede
sorumlulugumuzun
farkmndayiz




Mevcut projeler ile devam eden taahhat
faaliyetlerimizin yuritidlmesinin yani sira
Alarko Sirketler Toplulugu binyesinde
gerceklesen yeni yatinmlar kapsamindaki
sera, tesis ve fabrika kurulumlarina Proje
Yonetim ve Teknik Danismanlik hizmetleri
verdik. Yeni dénemde yurt ici ve yurt disinda
Proje Yonetim ve Teknik Danismanlik islerine
odaklanirken, Toplulugumuzun Net Sifir
hedefleri dogrultusunda hayata gecirdigimiz
surdurulebilirlik uygulamalanyla sektérimize
ornek teskil etmeye devam edecegiz.
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Taahhiit Grubu

Modelden uygulamaya
anahlar teslimi projeler

Alarko Taahhdt Grubu, yurtici ve yurt disinda tstlendigi
kamu-06zel is birligi projeleri, yap-islet-devret modelleri ile
anahtar teslimi projeleri basariyla hayata gecirmektedir.

ALARKO TAAHHUT GRUBU
Guvenilirlik ve kalite kavramlarinin
simgesi olarak faaliyet gosteren
Alarko TaahhUt Grubu, is anlayisini
“Hizmette ve Uretimde Kalite”
ilkesi Uzerine insa etmis ve musteri
memnuniyetini temel deger

olarak benimsemistir. Alarko
Taahhdt Grubu, yurt ici ve yurt
disinda Ustlendigi kamu-6zel
sektor is birligi projeleri, yap-
islet-devret modelleri ile anahtar
teslimi projeleri basariyla hayata
gegirmektedir.

Alarko Taahht Grubu'nun
faaliyet alanlar; uluslararasi
Olcekte faaliyet gosteren koklu
bir muteahhitlik sirketi olarak
rafineri, petrokimya ve kimya
proses tesisleri, tank ciftlikleri,
fabrika insaatlar ve ekipman
montajl, maden isleme ve
zenginlestirme tesisleri, metalurji
ve elektrometalUrji tesisleri,
demir-celik Uretim tesisleri,
cimento ve kireg fabrikalari ile
hidroelektrik, termik ve kombine
cevrim santralleri gibi enerji
projelerini kapsamaktadir. Ayrica;
petrol, dodalgaz ve su boru

“Globallesen
diinyanin yeniden
insasinda;
miisterilerin,
cahsanlarin,
ortaklarin ve
toplumun ilk tercihi
olan uluslararasi bir
miuteahhitlik sirketi
olma” misyonuyla
hareket eden Alarko
Taahhiit Grubu hem
yurt icinde hem de
yurt disinda saygin ve
glvenilir bir kurumsal
kimlige sahiptir.

hatlari, sehirici dogalgaz dagditim
sebekeleri, kompreséor ve pompa
istasyonlari, igme suyu ve atik

su aritma tesisleri, endustriyel

su antma sistemleri, atiksu

deniz desarj hatlar, su temin

ve sulama sistemleri de faaliyet
alanlari arasindadir. Sehircilik ve
yapli sektoérinde ise uydu kentler,
toplu ve lUks konut projeleri, is

ve ticaret merkezleri, hastaneler
ve oteller gibi projeler basariyla
yUrattlmektedir. Ulastirma ve
altyapi projeleri kapsaminda

ise havalimanlari, demir yollari,
metro hatlari, hafif rayh sistemler,
sinyalizasyon sistemleri, kara
yollari, otoyollar, tineller ve
kopraler yer almaktadir.

“Globallesen dinyanin yeniden
insasinda; musterilerin, calisanlarin,
ortaklarin ve toplumun ilk tercihi
olan uluslararasi bir muteahhitlik
sirketi olma” misyonuyla hareket
eden Alarko Taahhut Grubu hem
yurticinde hem de yurt disinda
saygin ve guvenilir bir kurumsal
kimlige sahiptir.




Alarko Taahhtt Grubu,
hedeflerine ulasma yolunda en
ileri teknolojileri kullanmay: ilke
edinmistir. Tum faaliyetlerinde
seffaflik, hesap verebilirlik ve
kurumsal disiplin 6nceliklidir.
Calisanlar arasinda karsilikh
glven ve saygl temelinde, her
kademede etkin takim calismasi
yUrattlmesi ve bu dogrultuda
ekip basarisinin esas alinmasi,
sirket politikalarinin merkezinde
yer almaktadir.

Alarko Taahhtt Grubu, sadece
projelerin teknik mukemmelligine
degil, ayni zamanda is saghdi
ve glvenligi ile cevresel
surdurdlebilirlik konularina

da blyUk 6nem vermektedir.
Gevreye duyarl bir yaklasimla
hareket eden Alarko Taahhtt
Grubu, faaliyetlerinde hava,
su, toprak ve guaraltu kirliligini
onleyici onlemleri titizlikle
uygulamaktadir. Sirket; ISO
9001:2015 Kalite Yonetim
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Sistemi, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ve

ISO 45001:2018 Is Saglg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarina sahiptir. Bu
yonetim sistemleri duzenli
olarak gézden gecirilmekte ve
surekliiyilestirme anlayislyla
gelistiriimektedir.

2025 yilriginde hem ig
denetimler hem de uluslararas
duzeyde akredite dis denetim
kuruluslar aracih§iyla sirket

ve projeler duzenli olarak
denetlenmistir. Cevresel

sUreg yonetimi sayesinde,
faaliyetlerden kaynaklanabilecek
olasi cevresel etkiler kabul
edilebilir seviyelere
indirgenmistir.

Alarko Taahhit Grubu, is saghd
ve gUvenligini kurumsal bir deger
ve temel insan hakki olarak
gérmekte; tim faaliyetlerinde

is guvenligini oncelikli bir

konu olarck ele almaktadir.

2025 yill boyunca yuratilen
Is Guvenligi Strec Yonetimi
kapsaminda, projelerde “sifir
kaza" hedefi dogrultusunda
onemli adimlar atilmistir. Sosyal
sUreg yonetimi ile projelerin
yUratuldtgu bolgelerde cevre
halkina ve yerel topluma
onemli katkilar saglanmistir.
Kalite streg yonetimi ile
musteri memnuniyetini en ust
duzeye cikaracak Uretimler
gergeklestiriimis ve kalitesizlik
maliyetleri asgari dizeye
indirilmistir.

Alarko Taahhit Grubu, kisisel
verilerin islenmesinde basta
6zel hayatin gizliligi olmak
Uzere, bireylerin temel hak ve
6zgurluklerinin korunmasini
oncelikli sorumluluk olarak
benimsemektedir.
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Taahhiit Grubu

Cagdas muhendislik
yetkinlikleri ile
etkin yonetim

Proje yonetimi yaklasimi, “otonom yonetim ve
merkezi denetim” esasina dayanmakta olup her proje
ayri bir kar merkezi olarak degderlendiriimektedir.

Rekabet glctnin strddrulebilirligi,

calisanlarin teknolojik yeniliklere
uyum saglayarak bilgi ve
becerilerini gelistirmesi ile
mUmkdndur. Bu dogrultuda,
bilgi ve egitim; rekabet avantaijl
yaratmanin iki temel stratejik
aracidir. Alarko Taahhut

Grubu, cagdas muhendislik
tekniklerine hakim, teknolojinin
en son olanaklarini etkin sekilde

kullanan profesyonel kadrosuyla,

musteri memnuniyetini esas
alan is anlayisini strddrmektedir.
Hem ic hem de dis muUsteri
memnuniyetinin sadlanmasi,
Alarko TaahhUt Grubu'nun
temel hedeflerinden biridir. Bu
dogrultuda zaman, kalite ve
maliyet odakli proje planlamasi
ve yonetimi vazgecilmez ilkeler
arasinda yer almaktadir. Proje
yonetimi yaklasimi, “otonom
yonetim ve merkezi denetim”
esasina dayanmakta olup, her
proje ayri bir k&r merkezi olarak
dederlendiriimektedir.

N Alarko Taahhtt Grubu; stratejik
dusUnceyi gelistirmek, etkin karar
Alarko Taahhut alma suregleri olusturmak, is yapim
Grubu icin sUrelerini kisaltmak, maliyetleri
zaman, kalite ve minimize etmek ve kaliteyi surekli
maliyet odakl artirmak amaciyla organizasyon
proje planlamasi ve yonetim sistemlerini ¢cagin
ve yonetimi gereklerine uygun olarak strekli

. vazgegilmez gUncellemektedir.
ilkeler arasinda

Imak .
yer almaktadir Sirket yonetiminde “Hedefe Gore

Yonetim” prensibi esas alinmakta;
performans yonetim sisteminde
calisanlarin sadece hedef basarilari
dedil, ayni zamanda genel ve
yonetsel yetkinlik performanslari
da surekli izlenmektedir. Bu sistem
sayesinde calisanlarin; sonug
odaklilik, kaynaklar etkin kullanma,
temsil yetenegi, kurumsal ilke

ve politikalara uyum, sorumluluk
bilinci, vizyoner liderlik, yetki devri,
ekip yetistirme, stratejik dusince ve
motivasyon gibi alanlarda geligimi
desteklenmektedir.




Yilicinde yuratilen projelerle ilgili
gUncel bilgiler; tamamlanan isler,
devam eden projeler, bakim ve
isletme sorumlulugu sdrddrilen
faaliyetler ile yeni alinan
projelerin durumu 6zetlenmistir:

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kabatas-Mecidiyekoy-
Mahmutbey Metro Projesi
Kabatas—Mecidiyekoy—
Mahmutbey Metro Hatti (M7),
Istanbul Avrupa Yakasi'nin

en onemli yatay ulasim aksi
Uzerinde konumlanmakta olup,
sekiz ilceyi birbirine baglayan,
19 istasyondan ve 22,5 km
uzunlugunda bir hattan
olusmaktadir. Bu hat, Avrupa
Yakasrnin ilk tam otomatik ve
sUrlcUstz metro hatti olma
ozelligini tasimaktadir.

Saatte tek yonde 70.000 yolcu,
gunltk ise 1,6 milyon yolcu
tasima kapasitesine sahip
olan hattin; 17 istasyon ve
19,9 km uzunlugundaki Yildiz—
Mahmutbey kesiminin yapimi
tamamlanmis, 2 istasyon ve
2,6 km hat uzunluguna sahip
Kabatas-Yildiz kesiminin insasi
ise devam etmektedir.

Projenin Etap-1 kapsaminda yer
alan ve 15 istasyon ile 18 km hat
uzunluguna sahip Mecidiyekdy—
Mahmutbey kesiminin,

28 Ekim 2020 tarihinde kabull
yapilarak ticari isletmeye
acllmistir. Bu etapta verilen iki
yillik Isletme ve Stipervizérlik
hizmetleri, aylik ortalama
999,95 oraninda servis
elverigliligi performansiyla
basariyla tamamlanmistir.
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Etap-2 kapsaminda bulunan
1,9 km uzunlugundaki
Mecidiyekoy-Yildiz kesiminde
yer alan Fulya ve Vildiz
istasyonlari, 2022 yili sonunda
performans testlerinin basariyla
tamamlanmasinin ardindan
yolculu isletmeye acilmistir.

Projede surlclUslz isletmeyi
muUmkan kilan, yuksek teknolojiye
sahip bir sinyalizasyon sistemi
tasarlanarak uygulanmistir. Bu
sistem ile yolcu yodunluguna
bagl olarak 410 ve 8'li tren
setleriyle strlctsuz ticari igletme
saglanabilmektedir.

Engelli bireylerin erigimi
gbzetilerek insa edilen M7
hattinin tim istasyonlarinda;
hissedilebilir zemin kilavuz
yollar, asansorler, sesli anons
sistemleri, turnikeler bulunmakta
ve yolcu guvenligini saglamak
amaclyla istasyonlar kamera
sistemleriyle strekli olarak
izlenmektedir.

Kabatas-Mahmutbey metro
hattinin énemli faydalarindan
biri de Istanbul deniz ulasiminin
yogunlukla yapildigi Kabatas ve
Besiktas bolgelerinin, metro agi
ile entegrasyonunun saglanacak
olmasidir.

Proje, Istanbul'un deniz
ulasiminin yogun oldugu
Kabatas ve Besiktas bolgeleriyle
entegrasyonu saglayarak, toplu
ulasim sistemleri arasinda
6nemli bir baglanti noktasi
olusturmaktadir.

Yildiz—Mahmutbey Metro Hatti

Entegrasyon Noktalari:

e S05 — Mecidiyekdy Istasyonu:
M2 Yenikapi—Haciosman Metro
Hatti, Metrobus hatti ve IETT
Aktarma Merkezi ile,

e SO7 — Kagithane istasyonu:
M11 Gayrettepe-istanbul
Havalimani-Arnavutkdy Metro
Hatti ve IETT Aktarma Merkezi

ile,
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Ulasimda akilli ve

hassas d

Onusum

Alarko Taahhut Grubu, arkeolojik hassasiyet
ve ileri muhendislikle sekillenen entegre
ulasim projelerini titizlikle yonetmektedir.

e S09 — Alibeykoy Istasyonu: TS
Eminoni-Alibeykdy Tramvay
Hatti ve IETT Aktarma Merkezi
ile,

e S14 - Yenimahalle Istasyonu:
IETT Aktarma Merkezi ile,

e S15—Karadeniz Mahallesi
Istasyonu: T4 Topkapi-Mescid-i
Selam Tramvay Hatti ile,

e S19 — Mahmutbey Istasyonu: M3
Bakirkéy-Kayasehir Metro Hatti
ve IETT Aktarma Merkezi

ile entegredir. Kabatas ve

Besiktas istasyonlarinin isletmeye

alinmasiyla birlikte asagidaki

entegrasyonlar da saglanmis
olacaktir:

e Kabatas Istasyonu: F1 (Taksim-
Kabatasg) Funiktler Hattr, T1
(Bagcilar-Kabatas) Tramvay
Hatti ve IDO/Sehir Hatlar
iskeleleri,

e Besiktas Istasyonu: IDO/Sehir
Hatlar iskeleleri ve IETT Aktarma
Merkezi.

Bu entegre hatlar sayesinde,
Istanbul trafiginde kayda deger
bir rahatlama saglanacak; ayrica
karbon salimi azalacak ve cevre
dostu ulasim olanaklan artacaktir.

-

Taahhiit Grubunun
hayata gecirdigi
entegre metro hatlar
sayesinde, istanbul
trafiginde kayda
deger bir rahatlama
saglanacak; ayrica
karbon salimi
azalacak ve cevre
dostu ulasim
olanaklar artacaktir.

Besiktas Istasyonu alaninda
2016-2025 yillar arasinda
sUrdurdlen arkeolojik kazilar
sonucunda, tunc cagina (MO
4000-5000) ait, kurgan ve
kremasyon yontemiyle gomulmus
148 adet mezar tespit edilmistir.
S6z konusu mezarlar ¢zel
tekniklerle yerlerinden ¢ikarilarak
Istanbul Arkeoloji Miizeleri
Madurltigu'ne teslim edilmistir.

Bu 6nemli kesif, hattin en kritik
istasyonlarindan biri olan Besiktas
Istasyonu’nun insaat calismalarinin
baslamasini geciktirmistir. Dokuz
yillik strecte, istasyon oturum
alaninin yalnizca yarisinda
kazilarin tamamlanabilmis olmasi
nedeniyle, istasyonun tasarimi
revize edilmistir. Yangin givenligi,
havalandirma, engelli erisimi gibi
temel gereksinimlerden 6dun
verilmeden, istasyon oturum alani
yarl yariya kugulttlerek arkeolojik
kazilarin tamamlandigi alana
sigdirimistir.

25 Aralik 2024 tarihinde idare
tarafindan yapilan dizenlemeyle,
9%20'nin Uzerinde kesif artis

olan isler proje kapsamindan




cikarilmistir: Proje kapsamindan
cikarilan isler icin idare
tarafindan ayri bir Tamamlama
Ihalesi yapilmasi beklenmektedir.

Biikres Uluslararas1 Havalimam
Metro Baglantis1 6. Metro
Kesimi Lot 1.1

Bikres M6 Metro Hatti Lot

1.1, mevcut M4 metro hattina
ait 1 Mai istasyonu'ndan
baslayarak Tokyo Istasyonu’na
kadar uzanan bir glizergahi
kapsamaktadir. Proje
kapsaminda yapim faaliyetlerine
13 Aralik 2023 tarihinde

alinan insaat izninin ardindan
baslanmis olup, Projenin

2027 yilininilk yarisinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bukres M6 Metro Hatti, kentsel
ulasim altyapisinin gelistiriimesi,
cevresel strdUrdlebilirligin
artinlmasi ve ekonomik
kalkinmanin desteklenmesi
agisindan stratejik dGneme

sahip bir projedir. Hattin

hayata gegiriimesiyle birlikte
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sehir merkezi ile Henri

Coandd (Otopeni) Uluslararasi
Havalimani arasinda dogrudan
metro badlantisi saglanacak;
bu sayede ulasim siresi dnemli
olctde azaltilacaktir. Mevcut
metro hatlariyla entegrasyonu
sayesinde, sehir genelindeki
toplu tasima sisteminin verimliligi
artirilacaktir. Havalimanina
erisimin kolaylasmasi, 6zellikle
turizm ve uluslararasi yatirmlar
acisindan énemli katkilar
sunacaktir. Ayrica, toplu tasima
kullaniminin yayginlasmasi

ile karbon emisyonlarinin
azaltimasi ve hava kalitesinin
iyilestiriimesi hedeflenmektedir.
Proje, Avrupa Birligi'nin yesil
ulasim politikalariyla tam uyum
icindedir.

Proje kapsaminda, 6,4 km
uzunlugunda cift tlp metro hatt
taneli ile birlikte toplam 6 adet
yer alti istasyonu yer almaktadir.
Uygulama strecinde yaklasik
326.000 m3 beton, 34.000 ton

betonarme demir, 567.000 m3
kazi, 93.000 m2 diyafram duvar,
141.000 metre kazik imalatinin
yapiimasi; hattin konsept ve
uygulama projelerinin yapiimasi,
insaat izninin alinmasi, mevcut
elektrik, telekom, dogalgaz,
petrol, su ve kanalizasyon
altyapr hatlarinin aktarilmasi,
5.234 mt ¢ift tip metro ana hat
taneli ingaati, zemin iyilestirme
isleri, 6 adet istasyonun diyafram
duvar, kazi destek sistemleri

ve betonarme imalatisleri
(Tokyo, Aeroport Baneasa,

Gara Baneasa, Piata Montreal,
Expozitiei, Pajura), 3 adet makas
boélgesi diyafram duvar, kazi
destek sistemleri ve betonarme
imalat isleri (Tokyo, Expozitiei,
Pajura), 8 adet havalandirma

ve drenaj safti (Tokyo, Aeroport
Baneasa (2), Gara Baneasa,
Piata Montreal, Expozitiei,
Pajura, 1 Mai), 2 adet baglanti
yapisl imalati (1 Mai Hat 2 ve

1 Mai Hat 1) yer almaktadir.
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Altyapidan ustyapiya
kesintisiz hizmet

YUksek teknoloji ve saglam temellerle yukselen
faaliyet streclerinde, kesintisiz saha operasyonlariyla
hedeflere adim adim yaklasiimaktadir.

Projenin mevcut 13 ¢alisma
noktasinin tamaminda insaat
faaliyetleri yogun sekilde
sUrdartlmektedir. Ana insaat isleri
kapsaminda gerekli tim yapim
yontemleri, malzeme ve uzman

ekip onay surecleri tamamlanmistir.

Tunel prekast betonlarinin
(segment) Uretimi %71 oraninda
tamamlanmistir. Istasyonlarda
altyapi aktanmlarn, kilavuz duvar,
diyafram duvar, fore kazik, zemin
iyilestirme isleri, kazi ve betonarme
isleri devam etmektedir. Diyafram
duvar imalatlari %85, fore kazik
imalatlari %60, zemin iyilestirme
isleri %80 ve betonarme isleri
%50 oraninda tamamlanmistir.
Her iki TBM Tokyo - Aeroport
Baneasa Istasyonlari arasindaki
tUnel kazisini tamamlamis olup,
Aeroport Baneasa - Gara Baneasa
Istasyonlari arasindaki tinel
kazisina devam etmektedir.

2026 yiliiginde altyapr hatlarinin
aktarimina devam edilmesi, tim
istasyon ve ara istasyonlarda

Biiylik Almati Cevre
Yolu (BAKAD) Projesi,
Kazakistan'da
ve Orta Asya’da
uygulanan ilk
Kamu-Ozel Sektor
Ortakhgi (Public-
Private Partnership)
projesidir.

kazi ve destekleme islerinin
tamamlanarak betonarme
insaatlarina gegilmesi, her iki
TBM'in Aeroport Bdneasa — Pajura
istasyonlar arasindaki tunel
kazilarinin tamamlanmasi, zemin
ivilestirme ¢alismalarinin (plastik
kazik ve enjeksiyon) bitiriimesi,
tinel segment Uretimlerinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

KazaKistan Biiyiik Almat1 Cevre
Yolu Projesi

Buyuk Almati Cevre Yolu (BAKAD)
Projesi, Kazakistan'da ve Orta
Asya'da uygulanan ilk Kamu-Ozel
Sektor Ortakhdr (Public-Private
Partnership) projesidir. Buytk
Almati Cevre Yolu Projesi ayni
zamanda Kazakistan'da petrol ve
gaz sektort disinda 6zel olarak
finanse edilen ilk dnemli projedir.
Almati Bélgesi'nin Karasai, lli ve
Talgar ilgelerinden gegen ve 66
km uzunluga sahip, Bati Cin —
Bati Avrupa uluslararasi otoyolu
projesinin bir parcasidir.




BAKAD Projesi 16 Haziran 2023
tarihinde kullanima aglimis ve
26 Haziran 2023 tarihinde

de 15 yil 10 ay surecek olan
ticari isletme sUresi baslamistir.
BAKAD Projesi yol isletme ve
bakim hizmetlerini iceren isletme
asamasi, Alsim Alarko Sanayi
Tesisleri ve Ticaret A.S. (Alsim

Alarko), SK ecoplant Co. Ltd. (SK),

Makyol insaat Sanayi Turizm ve
Ticaret A.S. (Makyol) ve Korea
Expressway Corporation (KEC)
ortakhiginda kurulan BARR
Operation and Maintenance LLP
sirketi tarafindan yurtttimekte
olup 2. isletme yili basari ile
tamamlanmistir.

Romanya Biikres Giiney
Cevreyolu Lot1 ve Lotz Projeleri

Bukres Guney Cevre Yolu Projesi,

Romanya’nin baskenti Bukres'in
dogusunda Késtence yonindeki
A2 Otoyolu ile batisinda Pitesti
yonundeki A1 Otoyolu'nu, kentin
gUneyinden birbirine baglayan
stratejik bir altyapr yatinmidir.
Taahhtdimuz altinda bulunan
Proje, Bukres GUney Cevre Yolu
Lot 1 ve Lot 2 olmak Uzere iki
ayri kisimdan olugsmaktadir.
Bikres Guney Cevre Yolu Lot

2 Projesi, 30.12.2023 tarihi
itibariyla, Lot 1 Projesi ise iki
ayri kesim halinde 15.04.2024
ve 30.07.2024 tarihinde trafige
acllmistir. Projelerimizin garanti
sUreci devam etmektedir.
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Ankara Metro Projesi

Ankara Metro Projesi; mevcut
Kizilay-Batikent hattindaki
elektromekanik islerinin ve
sinyalizasyon sisteminin
yenilenmesi, Batikent-OSB
metro hattindaki elektromekanik
islerinin ve sinyalizasyon
sisteminin yapimi, Kizilay-
Gayyolu 2 hattindaki
sinyalizasyon sisteminin
yapimi, Tandogan-Kegiéren
hatti sinyalizasyon sisteminin
yapilimasi, Macunkédy'deki

depo, atdlye ve kontrol
merkezinin sistem gereklerine
gbre yenilenmesi veya tadil
edilmesi, mevcut 108 aracin
sinyalizasyon, anons, telsiz
sistemlerinin yeni sistemlere
gbre yenilenmesi, ileride alinacak
324 aracin sinyalizasyon igin
arag Ustd ekipmanlarinin temini,
montaji ve devreye alinmasi
islerini kapsamaktadir.

2016 yilinda imzalanan
sozlesme ile Ankara Metrolari
llave Elektromekanik isleri, yeni
bir paket olarak Ustlenilmistir.

2021 yilinda Ankara Metrolar
llave Elektromekanik isleri
sozlesmesi kapsamina; AKM
(Atatdrk Kalttr Merkezi)—Kizilay
hatti sinyalizasyon isleri de ilave
edilmis olup, 2022 yili sonunda
tamamlanarak isletmeye
acllmistir.

2023 yilricinde her iki sézlesme
kapsamindaki islerin tamaminin
gecici kabulleri yapilmistir. 2024
yiliicinde llave Elektromekanik
Isler Sozlesmesinin kesin
kabult yapilarak teminatlari
iade alinmistir. Hitachi ile
Konsorsiyum ortagi oldugumuz
Ankara Metro Projesinde

ise Kesin Kabul eksiklerinin
yllsonuna kadar tamamlanarak
teminatlarin iadesi
ongorulmektedir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kaynarca-Pendik-Tuzla Metro
Projesi

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri

ve Ticaret A.S.'nin %50

hisseye sahip oldugu ortak
girisimin 14.04.2017 tarihinde
imzalanan sézlesme ile
Ustlendigi “Kaynarca - Pendik

- Tuzla Metrosu insaat ve
Elektromekanik Sistemler Temin,
Montaj ve Isletmeye Alma

Isleri” projesi 4735 sayill Kamu
Ihale Sézlesmeleri Kanununun
Gegici 6'nci maddesi uyarinca
yUklenicilere taninan fesih hakki
gercevesinde tasfiye edilmisti.

Tasfiye sonucu kesin kabul
tutanadi dizenlenerek

24 Mart 2025 tarihinde

Isveren Istanbul Blyksehir
Belediyesi Rayli Sistem Daire
Baskanh§r Anadolu Yakasi Rayl
Sistem Mudurltgu tarafindan
onaylanmistir. Kesin hakkedis
sureci devam etmektedir.
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Kazakistan’da modern
sera valirimlari

Alarko Tarim Grubu bunyesinde yer alan ve proje yonetim
ile danismanlik hizmetleri tarafimizca yurutulen sera
yatirimlarinin Kazakistan etabi, Cimkent sehrinde baslamistir.

Kazakistan Cimkent Sera Projeleri
Proje Yonetim ve Teknik
Damismanlhik Hizmetleri

Alarko Tarim Grubu binyesinde
yer alan ve proje yonetim ile
danismanlik hizmetleri tarafimizca
yUrdtilen sera yatinmlarinin
Kazakistan etabi, Cimkent
sehrinde baslamistir. Proje, iki
asamali olarak planlanmis olup;
ilk etap 2.080 donum, ikinci etap
ise 4.450 donUim arazi Uzerinde
gerceklestirilecektir. Toplamda
©6.530 donum araziyi kapsayan
proje kapsaminda, yaklasik

5.000 dénum kapali sera alaninin
kurulmasi hedeflenmektedir.

llk etapta; tesviye ve zemin hazirlik
faaliyetleri Agustos 2024te
baslamistir. Celik konstriksiyon

ve sera kurulum calismalarina ise
Aralik 2024 itibariyla basglanimistir.
2025 Aralik ayi itibari ile 400
dénimdin insaati tamamlanmis ve
isletmeye alinmistir.

6.530

doniim

Proje
kapsaminda
kullanilan arazi

Kazakistan'da
yuratilen ve
toplamda 6.530
donidm araziyi
kapsayan proje
kapsaminda,
yaklasik 5.000
doniim kapal sera
alaninin kurulmasi
hedeflenmektedir.

Alarko Tarmm Grubuna Saglanan
Diger Proje Yonetim ve Teknik
Danismanhk Hizmetleri
Alarko TaahhUt Grubu bunyesinde
olusturulan Tarim Yatirim
Uygulama birimi Alarko Tarim
Grubu’'nun hayata gegirmeyi
planladigi projelerde ve
halihazirda satin alinan seralarin
gelistiriimesine yonelik Proje
Yonetim ve Teknik Danismanlik
Hizmetleri vermektedir. Bu hizmet
kapsaminda;
e Eskisehir Sera Projesi
kapsaminda, 960 dekar
arazi Gzerinde toprak isleri
faaliyetlerinin ydrattlmesi,
jeotermal kuyularin agiimasi,
satin alinan mevcut seralarin
tadilat ve guglendirme
calismalarina iliskin proje yénetim
ve teknik danismanlik hizmetleri
gerceklestiriimektedir.
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e Alarko Tarim Grubu'nun e Alarko Tarim Grubu'nun
Tarkiye'de yurutmekte oldugu Tarkiye genelindeki seralarinda
sera faaliyetlerine yonelik jeotermal kuyular ve sicak su
olarak jeotermal kuyular, hatlarinin bakim ve isletme
sicak su hatlari ve sulama sUreglerine yonelik proje
sistemlerine iliskin proje yonetim ve teknik danismanlik
yonetim ve teknik danismanlik hizmetleri saglanmaktadir.

hizmetleri saglanmaktadir.




Enerji Grubu

Dusuk karbonlu
ekonomiye geciste
sorumlulugumuzun
farkwmndayiz




Net Sifir taahhidimuz dogrultusunda
temiz enerji ve enerji depolama
alanlarindaki yatirnmlarimiza hiz verdik.
Elektrik dagitim ve perakende alanindaki
gucli konumumuzu pekistirirken, disuk
karbonlu ve yenilik¢i enerji ¢cdzimlerine
yonelik adimlarimizi artirdik.
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Enerjinin her asamasinda
oncii rol

Alarko Enerji Grubu, elektrik Gretimi, dagitimi, toptan

ve perakende satisi ile enerji depolama sistemlerinin

gelistiriimesini kapsayan faaliyetleriyle enerji deger
zincirinin her asamasinda stratejik bir konuma sahiptir.

Diinyada ve Tiirkiye’de Enerji
Goriiniimii

Dunyada yasanmakta olan ticaret
savasl ve bunun neticesinde
karsilikli alinan yaptinm kararlari
tim ekonomiler Gzerinde belirsizlik
yaratmaya devam etmektedir.
Ozellikle nadir elementler ve
bunlarin turevi teknolojik Grdnlerin
Uretim teknolojilerine yonelik
kisitlamalar, bu kisitlamalarin daha
sonra ertelenmesi ve karsilikli
gumruk vergilerinde artiglara
gidilmesi kiresel ekonomik
yapida sert dalgalanmalara
sebep olmaktadir. Yapay zeké
teknolojisindeki gelismeler ve veri
merkezi yatinmlar bati Glkelerinde
enerji intiyacinin yonlendirici

gUcu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Dunya genelinde yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirimlar

hiz kesmeden devam ederken,
nukleer santral yatinmlarr yeniden
canlanmis ve klcuk moduler
reaktorlere (SMR) iliskin gelistirme
calismalarr devam etmektedir.

%61

Turkiye'de 2035
yilinda toplam
elektrik kurulu

gucunin igcindeki

yenilenebilir
enerji payi hedefi

Yapay zeka
teknolojisindeki
gelismeler ve veri
merkezi yatirnmlan
bati llkelerinde
enerji ihtiyacinin
yonlendirici
glict olarak 6ne
cikmaktadir.

Uluslararasi Enerji Ajansi
raporlarina gore 2050 yilinda tim
dunya genelinde elektrik Uretiminin
%65'inin yenilenebilir kaynaklardan
elde edilmesi beklenmektedir.
Yenilenebilir kaynaklarin yaygin
kullanimi ve gUvenilirligi ancak
bataryali depolama sistemleri ile
desteklendigi 6lctde surdurtlebilir
olacaktir. Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ile sebeke ve depolama
alanlarina yonelik yatinmlarin,
onumuzdeki donemde toplam
temiz enerji yatinmlarinin buyuk
kismini olusturmasi beklenmektedir.

Turkiye'de ise Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgr (ETKB),

2035 yilritibanyla 120 GW'lik
ruzgdr ve glnes enerji santrallar
kurulu guctne ulagsmayi ve 2035
yilinda toplam elektrik kurulu gtict
icindeki yenilenebilir enerjinin
payinin %6 1'e ¢ikarilmasini
hedeflemektedir.




2025 Eylul ayi sonu itibariyla
Tarkiye'nin toplam kurulu

glict 121.418 MW seviyesine
ulasmistir. Kurulu gtictin
kaynaklara gére dagilimi,
%726,6's! hidrolik enerfji,

%20,2'si dogal gaz, %18,1'i
komdar, 9%11,7'si rtzgar, %19,9'u
glines, %1,5' jeotermal ve %2,1'i
ise diger kaynaklar seklindedir.

Tarkiye'nin elektrik talebinin
2025 yil sonunda bir énceki
yila gore %3,1'lik bir buytme
ile 358,8 milyar kWh olmasi
ve 2026 sonunda ise elektrik
talebinin yaklasik %2'lik bir
artisla 366 milyar kWh olarak
gerceklesmesi beklenmektedir.

Elektrik fiyatlar 2024 yilini
ortalama 2.235,52 TL/MWh
(68,10 USD/MWHh) seviyesinde
kapatmistir. 2025 Ekim ayi
sonu itibariyla gergeklesen
ortalama Piyasa Takas Fiyati
2.566 TL/MWh (66,10 USD/
MWHh) seviyesindedir ve yili

da benzer sekilde 2.600 TL/
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MWh civarinda tamamlamasi
beklenmektedir. 2025 yilinda
Piyasa Takas Fiyatinda Tark
lirasi bazinda %16 civarinda bir
artis gozlemlense de ABD dolari
cinsinden yaklasik %3,5'lik bir
gerileme s6z konusudur. 2022
yilinda Avrupa'da gorulen rekor
elektrik fiyatlart 500 EUR/MWh
seviyelerinden 2024 yilinda
ornedin Almanya ve Macaristan
gibi piyasalarda 80-100 EUR/
MWh araligina gerilemistir. 2025
yiliitibariyla elektrik fiyatlarinda
yukart yonlU bir hareketle

yine Almanya ve Macaristan
piyasalarinda 90-110 EUR/MWh
seviyelerinde dengelenmistir.
Turkiye'de de benzer bir egilim
gbzlenmis; 2022 yilinda 146,73
USD/MWh olan piyasa takas
fiyati 2024-2025 yillarinda
©65-70 USD/MWh ortalamasi
seviyesinde dengelenmistir.
Ozellikle glines enerjisi basta
olmak Uzere yenilenebilir

enerjinin Uretimdeki payinin
artmast ile Avrupa piyasalarinda
gUnlik fiyat egrileri “ordek egrisi”
(duck curve) adi verilen bir

sekle burinmektedir. Bu durum,
ozellikle GES Uretimlerinin gun
ortasinda talepten bagdimsiz
olarak artmasi sonucu fiyat
asadi yonld bastirmaktadir.
Ornedin talebin nispeten disik
ve GES Uretimlerinin ytksek
oldugu ilkkbahar aylarinda gin
ortasi fiyatlar Avrupa genelinde
eksiye gegcmektedir. Turkiye'de
de GES Uretiminin artmaslyla
ordek egrisi olusumu simdilik
daha dusuk bir yogunlukta

da olsa gézlemlenmeye
baslanmistir. Ulkemizde de
yenilenebilir Gretimin payimnin
arttigi saatlerde elektrik
fiyatlarinin sifira yakinsamasi
ve yeni GES kapasitelerinin
devreye alinmasiyla 6rdek egrisi
etkisinin artmasi beklenmektedir.
Bunun yani sira, gelismis
ekonomilerdeki saglikli isleyen
liberal piyasalarda oldugu gibi
negatif fiyat olusumu ve yiksek
tavan fiyat uygulamasinin
baslamasi konusu kamu ve ozel
sektor katilimeilarn tarafindan
konusulmaya baslanmistir.




CiALARKO

Enerji Grubu

Yenilenebilir enerjide
kiiresel biiyiime hedefi

Enerji Grubu, Turkiye ve Avrupa’da yenilenebilir enerji
firsatlarini titizlikle takip ederek strduarulebilir buyume
odakl stratejik muzakerelerini surdurmektedir.

Altek Alarko

Bir dnceki bolimde belirtilen
piyasa sartlari cercevesinde,
elektrik tretiminde temel hedefimiz
portféyUmuzU kaynak bazinda
cesitlendirmek ve toplam Uretim
kapasitemizi gelistirmektir. Uretim
kapasitemizin artinlmasina yonelik
faaliyetlerimizde yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirm
onceligimizdir. Orta ve uzun
vadede pazar cesitlendirmesi
yapmak maksadiyla yalnizca

yurt icinde degil yurt disinda da

dovize endeksli yuksek getiri sunan

firsatlar takip edilmektedir.

2025 yilinda Altek Alarko
bunyesinde kurdugumuz ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ile tUm is
sUreglerimizde surekliligi, verimliligi
ve kurumsal mukemmeliyeti
saglamayi hedefliyoruz. Altek
Alarko sadece buglnin enerji
ihtiyacini karsilamakla kalmayip;
ayni zamanda gelecek nesillere
“sifir karbonlu” bir miras

birakma vizyonuyla faaliyetlerini
sUrdirmektedir.

2025 yilinda Altek
Alarko biinyesinde
kurulan ISO 9001
Kalite Yonetim
Sistemi ile tiim
is stireclerimizde
surekliligin,
verimliligin
ve kurumsal
mukemmeliyetin
saglanmasi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, cevresel
sorumlulugumuzu sistematik

bir yaklasimla yonetmek ve
dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglamak amaciyla 2026
yiinda 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'nin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Teknoloji,
dijitallesme ve surdurulebilirlik
ekseninde ilerleyen bu donusum,
grubumuzun yenilikci, cevreye
duyarli ve gelecede odakli eneriji
dretim anlayisini gtglendirmeye
devam edecektir.

Alarko Sirketler Toplulugu'nun
surdurulebilirlik hedeflerinin
temelini olusturan “gezegen,
insan ve kultdr, dijital déndsim ve
inovasyon” basliklari kapsaminda,
tim proje ve faaliyetlerimizde
“cevreye ve dogaya saygili olmak”
prensibi 6dun vermeden takip
edilmektedir. isletmekte oldugumuz
santrallerimizde ve gelistirdigimiz
projelerimizde doga koruma,
biyogesitliligin artirlmasi ve
cevresel iyilestirme faaliyetlerimiz
sUrekli olarak devam etmektedir.




Altek Alarko olarak hedefimiz,
her bir calisanimizin isinden
evine guvenle donebildigi, “sifir
kaza kaltart” ile guglendirilmis
kusursuz bir is saghgi ve
glvenligi ortamini kalici kilmaktir.
Bu anlayis dogrultusunda, tim
sUreglerimizde is glvenligini
oncelik olarak ele alinmakta,
“Hicbir is, insan saghdi

ve gUvenliginden énemli
degildir.” prensibi kararlilikla
uygulanmaktadir. Bu yaklasimi
kurumsal yapimiza entegre
etmek amaciyla 2026 yilinda ISO
45001 Is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi'nin hayata
gegirilerek gtvenli calisma
kultdrantn surdardlebilir

bir bicimde gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Insan kaynaklari politikamiz
kapsaminda, cinsiyet esitliginin
gbzetilmesi, kadin istihdaminin
artinlmasi ve calisanlarimizin
hem teknik hem de kisisel
gelisimlerine yonelik strekli
egitimlerle desteklenmesi
onceliklerimiz arasinda yer
almaya devam etmektedir.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
egditim basta olmak tzere bolge
halkinin talep ve ihtiyaglarina
yonelik sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirilmektedir.

Is streclerimizde dijitallesmeyi
kullanarak maliyet avantaji

ve verimliligi artirmak igin
uzaktan izleme, SCADA/
otomasyon ve teknoloji

ALARKO HOLDING A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

kullaniminin yayginlastirimasina

yonelik calismalarimiz devam
etmektedir. Sirket ici ve disi tim
paydaslarimizla iliskilerimizde
karsilikli saygi ve is birligi anlayis
temel dederlerimizdendir.

Is gelistirme faaliyetleri
kapsaminda; yurt icinde
depolamali yenilenebilir enerji
projeleriile ilgili, kurumlarda
inceleme/onay sUreglerinde
bulunan 470 MW glnes enerjisi
santrali, 80 MW rtzgdr enerjisi
santrali olmak Gzere toplamda
550 MW'lik depolamali 6n-lisans
basvurumuz bulunmaktadir.
Projelerle ilgili kurum géruslerinin
henlz tamamlanmamis olmasi
sebebiyle 2025 yilinda bir
ilerleme kaydedilememistir.
2026 yilinda EPDK'dan onlisans
alinmasi halinde ilgili projeler
yatirm planina alinacaktir.

2025 YEKA ihale sartnameleri
incelenmis, fizibilite ve

yatirm dederlendirme
calismalarimiz sonucunda

ilgili projelerin Alarko yatirm
kriterlerini saglayamayacad
anlasildigindan teklif
sunulmamistir. ETKB tarafindan
2026 yilinda ilan edilmesi
beklenen YEKA ihaleleri
incelenerek teklif sunulmasina
yonelik dederlendirme
calismalarr yeniden yapilacaktir.

Diger yandan, Ozellestirme
idaresi Baskanligimin inale
duyurusunu yayimladig
Kesikkopru ve Kapulukaya
Hidroelektrik Santralleri'nin
isletme hakki devri ihalesine
yonelik teknik ve mali analiz
calismalar tamamlanmis,
projelerin icerdigi Alarko yatirm
kriterlerine uymamasi sebebiyle
teklif sunulmamistir,




Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi
portféylnde ihaleye ¢ikariimasi
beklenen yenilenebilir enerji
projeleri takip edilmeye devam
edilecektir.

2024-2025 doneminde yurt iginde
1 adet gunes, 2 adet rizgdr enerijisi
projesi olmak Uzere toplam 749 MW
kurulu gictundeki projelere satin
alim teklifi sunulmustur. Ayni
dénemde, Avrupa'da toplam 4 adet
rizgdr projesi incelenerek 773

MW kurulu gictndeki projelere
satin alim teklifi sunulmustur.
Yenilenebilir enerji piyasalarinda
yUksek rekabet ve fiyat beklentileri
neticesinde teklif strecleri olumlu
sonuglanmamistir. Guncel
durumda, Avrupa'da 4 adet rizgdr
enerjisi projesine yonelik satin

alim tekliflerimiz sunulmus ve
saticilarla muzakerelerimiz devam
etmektedir.

2026 yilinda da yurt igi ve
Avrupa'da en az 100 MW kurulu
glcUnde gelistirme asamasinda,
insaata hazir ya da isletmede
olan rizgér ve glnes enerjisine
dayali projeler takip edilecektir.
Bu kapsamda uluslararasi finans
kuruluslarinin finanse edebileced;,
dovize endeksli, uzun vadeli
enerji alim anlasmasi olan veya
alim garantili projelere dncelik
verilecektir.

Deniz-Ustl Rizgar YEKA
projelerine yonelik ETKB ihale
hazirliklan takip edilecek, s6z
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2024-2025
déneminde yurt
icinde 1 adet
glines, 2 adet
rizgdr enerjisi
projesi olmak lizere
toplam 749 MW
kurulu giiclindeki
projelere satin alim
teklifi sunulmustur.

konusu projelere katilim igin

yerli ve yabanci sirketler ile is
birligi olusturulmasina yénelik
faaliyetlerin yUrdtilmesine devam
edilecektir.

Enerji Depolama Sistemleri ve
lityum iyon prizmatik pil Gretimi
yatinmimiza iliskin, 7 Ocak

2025 tarihinde HIT-30 Yuksek
Teknoloji Yatirrm Programi
kapsaminda yatinm tesvik 6n-
muracaatinda bulunulmus olup,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
goérusmelerimiz devam etmektedir.
23 Mayis 2025 tarihinde Alarko
Gotion Green Energy Enerji
Depolama Sistemleri Uretim A.S.
sirketi tescil edilerek kurulmustur.
Bu donem zarfinda, sirketin web
sayfasi ve sosyal medya hesaplari
olusturularak erisime acilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'yla
HIT-30 tesvik mUzakerelerinin
olumlu sonuclanmasi halinde,
blunyesinde Ar-Ge merkezini

de barindiracak, yillik 5 GWh
Uretim kapasitesine sahip LFP
prizmatik pil Gretim tesisinin yatirm
calismalarina baglanarak 2028

yil sonunda deneme Uretimine
gecmesi hedeflenmektedir. Diger
yandan, sebeke dlgedinde her biri
5 MWh kapasiteli BESS drtnlerinin
Uretiminin yapilacagdi ve yillik Gretim
kapasitesi 3 GWh olacak Uretim
tesisinin yatimminin 2026 yilinda
tamamlanarak yil sonunda devreye
alinmasi planlanmaktadir.




2025 YILI URETIM
FAALIYETLERIMIZ

Yenilenebilir Enerji Santralleri
2025 yilinda Altek Alarko
blnyesinde alinan ISO

9001 belgesi kapsaminda
santralimizdeki tim
faaliyetlerimiz entegre bir

kalite yonetim sistemi icinde
yonetilmeye baslanmistir.

Karakuz Hidroelektrik
Santrali'nde 2025 yili YEKDEM
kapsamindan yararlandigimiz
son yil olmustur ve 2026 yili
itibaryla enerji Gretimimiz piyasa
sartlarinda satilacaktir. 2025
yilini bélgede yasanan siddetli
kuraklik sebebiyle yaklasik
77.500 MWh Uretimle kapatmasi
beklenen santralimizin 2026
yilinda uzun yillar ortalamasina
yaklasarak 190.000 MWh dretim
gergeklestirmesi beklenmektedir.
Karakuz HES, énceki yillarda
oldudu gibi Yan Hizmetler
Piyasasinda da hizmet vermeye
devam edecek, yan hizmet
gelirleriyle toplam ciromuza ilave
katma deder yaratmaya devam
edecektir. Birden ¢ok kaynakl
(Hibrit) Uretim tesisine donusen
Karakuz HES blnyesinde mevcut
bulunan 1,5 MW kapasiteli
glnes enerjisi tesisine 0,5

MW ilave kapasite kurulmasi
yonunde gerekli onaylar alinmis
ve imar plani dizenlemesi ile
yapl ruhsatina bagvurulmustur.
2026 yilinda yardimer GES
kaynagindan 2.600 MWh ek
Uretim ongorilmekte, ilave 0,5
MW kurulu glicinde glnes
enerjisi yardimel kaynaginin
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yapim islerinin tamamlanmasi
beklenmektedir.

2025 yilinda Karakuz HES'te
Unite-1 ve Unite-2 icin 10

yillik periyodik kapsamli

bakim ¢alismalari basariyla
tamamlanmistir. Santralimizin 10.
isletme yilini doldurmasi nedeniyle
tUrbin, jenerator, trafo, cebri boru
ve salt sahasi dahil olmak Gzere
tdm ana ekipmanlari bakim
programina alinmis, ¢alismalar
suyun bulunmadigi kurak sezonda
Uretim kaybl yasanmadan 42 gun
icinde tamamlanmustir.

Sosyal sorumluluk anlayigimiz
dogrultusunda, santralimizin
bulundugu Cukur Kéyt'ne

ulasimi kolaylastirmak amaciyla
bolge halkinin faydalanacadi

yol yapim ¢alismalarina destek
verilmistir. Faaliyet bolgelerimizde
ekosistemin dengesini korumak
ve biyolojik gesitliligi strdtrmek
amaciyla yarattigumuz calismalar
kapsaminda, Karanfildadi Yaban
Hayati Gelistirme Sahasi'nda
hedef tirimUz olan yaban

kecisi basta olmak Gzere tim
yaban hayatini koruma altina
almak icin izleme, koruma ve
kontrol faaliyetleri kararlilikla
surdurtimektedir.




Cevresel strdurulebilirlik
prensiplerimize uygun olarak,
santral sahamiz igerisine
cevredeki bitki 6rtistnin
polenlenmesini destekleyerek
biyogesitliligin korunmasina
katkida bulunan an
kovanlarimizin bakimlar, génallt
Sirket calisanlarimiz tarafindan
yarattlmeye devam etmektedir.

2021 yilindan beri yenilenebilir
enerji kaynagina dayal I-REC
sistemine kaydolan santralimiz
uretimine karsilik yenilenebilir
enerji sertifikasi Ureterek ilave
katma deger yaratmaya devam
etmektedir. 2025 yilinda, Uretilen
sertifikalardan 5.110 adeti
Alarko grup sirketlerine olmak
Uzere toplam 116.402 adet
sertifikanin satisi yapilmistir.

2019 yili itibariyla Sirketimiz
portfoylne katilan Génen
Hidroelektrik Santrali'nin
kurak bir yil olmasi nedeniyle
2025 yilini yaklasik 20.000
MWHh Uretimle tamamlamasi
beklenmektedir. 2026 yilinda
yaklasik 35.500 MWh Uretim
planlanan Gonen Hidroelektrik
Santrali serbest piyasa
kosullarinda elektrik satislarini
gerceklestirecektir.

2025 yilriginde Gonen
HES'te Unite-1 ve Unite-
2'nin yillik planl bakimlar
suyun olmadigi dénemde
basariyla tamamlanmistir.
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Bakim surecinde mekanik

ve elektriksel sistemlerde
kapsamli test ve kontrol
calismalarr gergeklestirilmis,
ihtiya¢ duyulan ekipmanlarda
gerekli iyilestirmeler yapilmistir.
Dolusavak tahliye kanalinda
yUrattlen beton onarm
calismalarr kapsaminda yamag
dizenleme ve betonlama
faaliyetleri devam etmekte
olup, bu calismalarin yil
sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir. 2026 yilinda
Dipsavak tuneli by-pass
hattindaki onarim isi, DSI
tarafindan belirlenen ytklenici
firma eliyle tamamlanacaktir.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz
dodrultusunda, 2026 yilinda
Gonen HES etki alaninda yer
alan ortadgretim 6grencilerinin
spor ve sosyal etkinliklerinin
desteklenmesi planlanmistir.
Ayrica cevresel strdurdlebilirligi
ve biyogesitliligi artirmak
amaclyla santralimizin
bahcesine gesitli meyve adaclar
dikilerek dogal ekosistemin
gUglendiriimesine katki
saglanmistir.

2026 yilinda da igletme
optimizasyonu yapilarak
ortalama PTF fiyatlarinin
Uzerinde gelir elde etmeye
calisacagimiz Génen HES'te
2021 yilindan beri yenilenebilir
enerji kaynagina dayali I-REC

sistemine kayith sertifikalar
Uretilmektedir. Uretilen
sertifikalardan 2025 yilinda
35.931 adet sertifikanin satis
gerceklesmistir.

Ic Anadolu Bélgesi'nde yer

alan 52 MW kurulu gtctndeki
lisanssiz Gunes Enerjisi Santrali
tesislerimizde 2025 yilinda butge
ile uyumlu olarak yaklasik 99.000
MWh Uretim gerceklestirilmistir.
2026 yilinda butgemizle uyumlu
olarak 99.000 MWH'lik tretim
beklenmektedir.

2018 yilindan itibaren dogalgaz
ve elektrik fiyatlarinin ekonomik
faaliyete misaade etmemesi
sebebiyle elektrik Uretimine ara
verilen Kirklareli Kombine Cevrim
Dogal Gaz Santrali'nin lisansinin
sonlandinimasina iliskin EPDK'ya
muracaatta bulunulmus ve
11.12.2025 tarihi itibariyle tretim
lisansi sonlandinlmistir. Santral
blnyesinde bulunan turbinler ve
diger ekipmanlarin satisina iliskin
satis sozlesmesi imzalanarak
tesisin tasfiyesi 2026 yilinda
tamamlanacaktir. Ekipman
satisindan elde edilecek gelirlerin
yenilenebilir enerji kaynaklan

icin yapilacak yatinmlara
yonlendirilmesi planlanmaktadir.
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Turkiye enerji arzina
viiksek verimli katkt

Turkiye'nin ilk ultra stper kritik santrali olan Karabiga
Termik Santrali, cevre dostu teknolojisi ve yerli
muhendislik glcuUyle enerji arzina verimlilik katmaktadir.

Karabiga Termik Santrali
Cenal Elektrik Uretim A.S.'ye
ait, her biri 660 MW kapasiteli
2 Uniteden olusan toplam
1.320 MW kurulu gUcteki

ithal kdmure dayal Karabiga
Termik Santralinin her iki Unitesi
ve tUm yardimci tesislerin
montaj ve testleri basariyla
tamamlanmistir. Bu santralin
ilk Unitesi 7 Kasim 2017, ikinci
Unitesiise 28 Aralik 2017 tarihi

itibariyla ticari Uretime gegmistir.

Turkiye'nin ve bolgemizin

ilk “ultra stper kritik” termik
santrali olan Karabiga Termik
Santrali; herhangi bir EPC
yUklenici kullanilmadan,

Cenal Elektrik Uretim A.S.
koordinasyonunda yaklasik

1,2 Milyar ABD Dolari yatirm
yapilarak gerceklestirilmistir.
Santralimizde kullanilan kazan,
tdrbin, jenerator, elektro filtreler
ile kikurtten arindirma sistemi
ve dedirmenler en son teknoloji
ile Uretilmistir. Kullanilan diger
yardimci sistemlerin cogunlugu

da Avrupa menseli veya Avrupa
dizaynidir. Kritik imalatlarimiz
icin ASME kullanilmistir.
Santralimizde gerek gug Uniteleri
gerekse tum yardimci sistemler
CE sertifikalidir.

Santralin dizayn ve yapim
asamalarinda ¢evre dostu bir
santral olmasina 6zel Gnem
verilmis, baca gazlarinin salimi
AB standartlarindan ¢cok daha
dUsUk salim yapacak sekilde
dizayn edilmis ve buna uygun
son teknoloji ekipmanlar
kullaniimistir. Buna ek olarak
santralin azami katma degeri
yaratabilmesi igin esneklik ve
verimlilik prensibi 6n plana
clkarimistir. Karabiga Termik
Santrali guntmz kosullarinda
Ulkemizin ve bdlgemizin en
verimli kémdar santralidir.

Santralin tim devreye alma
isleri Turk muhendislerce
yapilmis olup, isletme ve bakim
fonksiyonlari da yine kendi
uzman personeli tarafindan

yapiimaktadir. Santralde
yaklasik olarak 500 personel
calismaktadir. Yapim esnasinda
yaklasik 3.500 kisiye istihdam
saglanmis olup, bdlge
ekonomisine ¢ok ciddi bir katma
deder ve istihdam olanagdi
yaratiimistir. Santralimizin
cevreci ve teknolojik
UstUnluklerine ilave olarak is
gUvenligi konularinda da 6rnek
santral olmasi amaci ile gerek
teorik gerekse uygulamali egitim
faaliyetleri yurtttlmekte olup is
gUvenligini 6nceleyen politikamiz
butun faaliyetlerimizde etkin
olarak uygulanmaktadir.

2025 yilinda 2 nolu Unitenin
major bakim calismalar
basariyla tamamlanmistir. Majér
bakim calismalan kapsaminda
trbin, jenerator, kazan,

kazan fanlar, pompalar gibi
onemli sistemlerin bakimlari
gergeklestiriimis olup bakim
oncesine gore ekipman
performanslarinda artis
saglanmistir.




Yapilan teknolojik yatirimlar
sayesinde santralimizin yan hizmet
kapasitesi gelistiriimis olup bu
baglamda 2025 yilinda Turkiye
Elektrik lletim Sebekesi'nin yan
hizmet ihtiyaclarina daha fazla
destek verilerek sebeke gtvenligine
onemli katkilar saglanmistir.

2025 yilinda Uretimimizin bir kismi
tezgahUstU elektrik piyasasinda
ikili anlasmalar ile satilarak
hedging politikamiz uygulanmaya
devam edilmistir. 2026 yilinda da
piyasa kosullar, Ulke ekonomisi ve
uluslararasi enerji piyasalarindaki
gelismeler yakindan takip edilerek
enerji satislarimiz hedge edilmeye
devam edilecektir.
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1.320

MW

Karabiga
Termik
Santrali’nin
kurulu giicu

Karabiga
Termik Santrali
gunumiuz
kosullarinda
tlkemizin ve
bélgemizin en
verimli kdmiir
santralidir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
ile saglanan Birlesik Elektrik Uretim
Tesisi (Hibrit Uretim Tesisi) hakki
baglaminda yardimei kaynak
Uretim tesisi kurulusu ile ilgili
fizibilite ve basvuru ¢alismalarina
baslanmis olup, 2026 yili iginde
kapasite tahsis streci takip
edilecektir. Karabiga Enerji
Santrali'nin 2025 igin yillik Gretim
miktarinin 9,2 milyar kilovatsaat
seviyesinde yili kapatmasi
beklenmekte 2026 yili Gretim
miktarinin da 9,4 milyar kilovatsaat
olmasi planlanmaktadir.
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Uzman kadroyla
kesinlisiz eneryji

Enerjinin surekliligini saglamak amaciyla MEDAS'In
67 ariza ofisinde goérev yapan 850 ariza personeli, 35
sebeke muhendisi, sahada kesintisiz hizmet sunmaktadir.

\llil)A\S—lﬁlAlil\"l‘Ril\' DAGITIM
FAALIYETLERI

Meram Elektrik Dagitim A.S.
(MEDAS); Konya, Karaman,
Aksaray, Nevsehir, Nigde ve
Kirsehir illerini kapsayan 80 bin
kmZ2'lik alan ile Tarkiye'nin en
blyuk cografi alanina sahip
elektrik dagitim sirket olarak
hizmet vermektedir. 2,5 milyon
tlketicimize kesintisiz hizmet
sunabilmek icin 35 isletmemizde
yaklasik 2.500 calisanimiz gérev
yapmaktadir.

Hizmetin ifa edilmesinde dncelik
can gUvenliginin saglanmasidir.
“Hicbir is can glvenliginden
onemli degdildir” prensibi titizlik
ile uygulanmaya devam
edilmektedir. Is sagligi ve
guvenliginin (ISG) saglanmas
amactyla uzman ekiplerle
surekli denetim ve bilgilendirme
faaliyetinde bulunulmaktadir.

Dagitimi gergeklestirilen enerjinin
yaklasik %38,33'U yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde
edilmektedir. Dagitim bélgesinde
toplam 2.891 MW kurulu

glce sahip Uretim tesisleri

bulunmakta olup, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin entegrasyonu
ve surdurulebilir enerji cozUmleri
gelistiriimesinde aktif bir rol
Ustlenilmektedir.

Elektrik dagitim sebekesini
yenilenmesi ve genisletiimesi

igin 2025 yilinda 8 milyar TL
Uzerinde yatirnm tamamlanmistir.
Onumizdeki yillarda da yatinm
faaliyetleri artarak devam
edecektir.

Enerjinin strekliligini saglamak
amaclyla 67 ariza ofisinde gorev
yapan 855 ariza personeli, 35
sebeke muhendisi, sahada
kesintisiz hizmet sunarken;
SCADA kontrol merkezindeki 18
muhendis ve 18 veri operatord
uzaktan mudahale etmektedir.

2025 yiliitibaryla 1.721

SCADA istasyonuna ulasiimistir.
Bu altyapi sayesinde kesinti
sureleri 40-45 dakikalardan

3 dakikanin altina diserek
abonelere kesintisiz enerji hizmeti
sunulmaktadir. Ayrica uzaktan
izlenebilen ve kontrol edilebilen

35 adet direk tipi otomatik
tekrar kapamali kesici (recloser)
lokasyonu bulunmaktadir. OSOS
(Otomatik Sayag Okuma Sistemi)
ile tUketimleri uzaktan izleyip
hizl mtdahale saglanmakta;
aydinlatmalarnn uzaktan
kontrolt, SCADA/DMS/OMS
yazilim guncellemeleri ve saha
ekipleriyle gérinttlt haberlesme
gibi teknolojik yatirmlarla hizmet
kalitesi artinlmaktadir.

Yatirimlar ve ekiplerin 6zverili
calismalar sayesinde,
kayip-kagak orani en dusuk
dagitim sirketleri arasinda yer
alinmaktadir.

59 adet Ar-Ge projesi
yuruttlmekte olup bunlardan

19 tanesi devam etmektedir.
Bunlar igerisinden Musteri Bilgi
Sistem (MBS), Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) ve Is glicl
Yonetim Sistemi (WFM) 6nem
verilen projeler igerisindedir. Bu yil
Girisimcilik Programi kapsaminda
6dul almaya hak kazanan g
girisime toplam 1 milyon TL
destek saglanmistir.




Universite ¢grencilerini tesvik etmek
amactyla dizenlenen Hackathon
programi kapsaminda da 150.000
TL tutarinda destek saglanmistir.
Yeni uygulama déneminde sektore
ve Sirkete deder katacak yeni
projeler gelistiriimeye devam
edilecektir.

Talep tarafi katiliminin gelistiriimesi
ve elektrik sebekelerinin esneklik
ihtiyacinin karsilanmasina katki
saglamasi amaciyla Alcen

Enerji Toplayicilik A.S. faaliyete

Ci ALARKO

Enerji Grubu

Talep tarafi
katiliminin
gelistirilmesi ve
elektrik sebekelerinin
esneklik ihtiyacinin
karsilanmasina
katki saglamasi
amaciyla Alcen Enerji
Toplayicilik A.S.
faaliyete gecirilmistir.

gecirilmistir. Bu girisim, elektrik
sebekelerinin esnekligini artirma

ve talep tarafi katilimini gelistirme
noktasinda énemli bir adim olacaktir.

Alarko Sirketler Toplulugu'nun temel
hedeflerinden biri olan “gevreye

ve dodaya saygili olmak” prensibi
dogrultusunda surdurulebilirlik
projelerine blyuk 6nem
verilmektedir. 2024 yilinda kurulan
Tamir Bakim ve Geri Dontsum
Atolyesiile 2025 yilinda 120 trafo,
59 akim trafosu, 25 gerilim trafosu,
36 orta gerilim hicresi, 41 kesici ve
124 redresor geri donustlrdlmustar.




Lisans bolgesini olusturan
altiilde, her ilin sosyo-kultarel
dinamiklerini gbzeterek sosyal
sorumluluk projeleri yurittlmeye
devam edilmektedir. 2025
yilinda dért farkli proje hayata
gegirilmistir; 2026 yili icin hedef
en az bes yeni projeyi bolgeye
kazandirmaktr.

MEDAS Sanat Galerisi, 2025
yilinda toplam 16 sergiye ev
sahipliginde bulunmustur. Bélge
sanatgilarinin calismalarin
gbrunur kilan bu platform

2026 yilinda da aktif sekilde
surdurulerek sanata olan destedin
artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica
Konya Spor Blyuksehir Stadyumu
isim sponsorlugu kapsaminda,
2025-2026 sezonunda da
Konyaspor'a destek devam
etmektedir.

Kamuoyunun dogru
bilgilendirilmesi adina s6zIU

ve yazili basin organlariyla
duzenliiletisim kurulmakta:;
sosyal medya mecralari da etkin
bicimde kullanilarak yatinm
faaliyetleri, teknolojik yenilik,
Ar-Ge calismalari, sunulan
hizmetler ve sosyal sorumluluk
projeleri paylasiimaktadir. Yenilikgi
¢ozUmler ve surdurdlebilirlik
odakli yatirimlar ile hizmet kalitesi
artinlarak, toplumun ihtiyaglarina
yanit verilmeye devam edilecektir.
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Sirketin mUsteri odakli hizmet
anlayisinin en énemli yapil
taslarindan biri olan Cagri
Merkezi, 2025 yill boyunca
abonelerin taleplerine hizli,
dogru ve kesintisiz cozumler
sunmaya devam etmistir. Tm
iletisim kanallarini entegre bir
sekilde yoneten yapi sayesinde,
musterilerle olan temas noktalari
glclenmis, hizmet kalitesi onemli
Olgude artmistir.

Gagdri Merkezi'ne 1 milyonu
gecen adet cadn ulasmisg, musteri
talepleri hizli ve etkin bir sekilde
karsilanmistir. Bu gostergeler
dogrultusunda cagri merkezi,
EPDK kalite kriterlerinden tam
puan almaya hak kazanacak
performansi ortaya koymustur.

Gagdri Merkezi; anza, aydinlatma,
abonelik islemleri, acma-kesme
surecleri basta olmak Uzere

tim operasyonel hizmetlerde
musterilere dogru ve guncel bilgi
sunarak yuksek hizmet kalitesi
saglamistir. Ayrica yaratulen dis
arama hizmetleri kapsaminda
yaplilan teyit ve memnuniyet
aramalari ile musterilerimizin
beklentileri duzenli olarak analiz
edilmis, elde edilen geri bildirimler
dogdrultusunda suregler strekli
gelistirilmistir. Boylece musteri
odakli yaklasim guglendirilerek
hizmet kalitesinin strdtrdlebilirligi
saglanmistir.

2025 yilinda cagr merkezi
operasyonlarinin gtglendiriimesi
igin onemli teknolojik iyilestirmeler
de hayata gegcirilmistir. Ozellikle
Akilll VR 6zelliginin gelistiriimesi
ile muasterilerin temsilciye
badlanmadan arnza kaydi
olusturabilmesi, planli veya
plansiz kesinti durumlarinda
aninda dijital geri bildirim
alabilmesi mumkuin hale
getirilmistir. Buna ek olarak,
yogunluk anlarinda musteri
temsilcisine baglanamayan
abonelere SMS ile link
gonderilerek alternatif iletisim
kanali olusturulmus ve bilgi
akisinin kesintisiz devam etmesi
saglanmistir.

Sanal Agent Projesi kapsaminda
yapay zeké tabanl musteri
hizmetleri projesinin 2026 yilinin
ik ceyreginde devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Sanal Agent
sisteminin devreye alinmasiyla
birlikte 186 Cagn Merkezi'nin
cagr yukdnun énemli élgtde
azalmasi ve ulasilabilirlik
seviyesinin daha da ytkselmesi
beklenmektedir.

Gerceklestiriimekte olunan tim
bu calismalar, verimli bir ekip
olmanin sonucunda ortaya
cikmaktadir. Ekibin hem kisisel
hem de is becerilerini artirmaya
yonelik editimler araliksiz devam
etmektedir. MEDAS ydnetim
sistemleri yapilanmasi; kurumsal
yonetisim, strdurulebilirlik, kalite,
bilgi guvenlidi, streg yonetimi

ve risk yonetimi alanlarinda ISO
TSE standartlarina uygun bir
gercevede yurutulmektedir.




CiALARKO

Enerji Grubu

Dijitallesen hizmet,

strdiiriilebilir gelecek

Kapsayici hizmet anlayisi ve dijital dontusumle
sekillenen projelerimiz, 6dulla “Sesli Fatura”
ve “Dijital Fatura” uygulamalariyla ¢cevresel

surdurulebilirlige stratejik katki saglamaktadir.

MEPAS-ELEKTRIK TICARETI
FAALIYETLERI

2013 yilinda kurulan Meram Elektrik
Perakende Satis A.S.(MEPAS):
Konya, Aksaray, Nigde, Kirsehir,
Nevsehir ve Karaman olmak Uzere 6
il, 66 ilce, 128 belediye, 232 kasaba/
belde 3.130 kdy/mahalle ve yaklasik
2,5 milyon musteriye perakende
elektrik satis hizmeti vermektedir.

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.
(MEPAS) Abonelik, faturalandirma
ve tahsilat islemlerini: 19 adet
MuUsteri Hizmetleri Merkezi (MHM)
ve nUfusu 50 binin altinda kalan 50
ilcede 53 alternatif islem merkezi
(AIM), nifusu 50.000 Uzerinde olan
ilcelerde 11 adet konsept magaza ile
hizmet vermeye devam etmektedir.
2025 yiliitibaryla fatura 6deme
noktasi sayisi ise 389 olmustur.

Musteri memnuniyetini en

Ust seviyeye yUkseltmeye
calisan MEPAS; musterilerinin
MuUsteri Hizmetleri Merkezlerine
gelmeden internet ortaminda
islem yapabilmelerini saglamaya

-

2,5

milyon

Perakende
elektrik satis
hizmeti verilen
musteri sayisi

MEPAS, Sesli
Fatura Projesi
ile 7. CX Awards
Turkey Miisteri
Deneyimleri
Odiil Téreni’nde
Surdurdlebilirlik
Kategorisi'nde
“lyi Fikir”
odilini almistir.

yonelik Online Islem Merkezi, Mobil
Uygulama, E-devlet ve Cagrni
Merkezi uygulamalarini hayata
gecirmistir. Bu kapsamda; abonelik
islemleri, abonelik iptali, borg
sorgulama ve d6deme, fatura itirazi,
bilgi glincelleme islemleri ile glivence
bedeli sorgulama gibi islemleri online
yurtUtmektedir.

2025 Yili icinde Yapilan Onemli

Faaliyetler, Tamamlanan ve Alinan

isler

e 2024 yilinin Aralik ayinda hayata
gegcirilen Sesli Fatura Projesiile
gorme engelli mUsterilerimize,
kadit fatura yerine IVR (Sesli Yanit
Sistemi) araciligiyla erisilebilir bir
fatura deneyimi sunulmustur.
Bu proje sayesinde hem
surdurdlebilirlik yaklasimimiz hem
de kapsayici hizmet anlayisimiz
gulclendirilmistir. Sirketimiz, Sesli
Fatura Projesiile 7. CX Awards
Turkey Musteri Deneyimleri
Odul Téreni'nde Strdirilebilirlik
Kategorisi'nde “Iyi Fikir” éduling
almistir.




MEPAS Enerji, 9. CX

Awards Turkey kapsaminda
Sardurdlebilirlik Kategorisinde,
Dijital Fatura Projesi ile

Yesil Adimlar Odiline layik
gordlmustdr. Surdardlebilirlik
odadinda yuratulen ¢calismalar
dogrultusunda, daha temiz,
daha verimli ve sorumlu bir
enerji gelecedi icin 2025 yilinda
da deger Uretmeye kararlilikla
devam edilmistir. 2024 yilinda
17.812 musterimiz dijital
fatura kullanirken, 2025 yilinda
yUrGtalen strdrdlebilirlik
odakli bilinglendirme ve tesvik
calismalari sayesinde bu say!
235.652'ye yUkselmistir. Dijital
fatura kullanimindaki artisla
birlikte, bir yil iginde 2.614.080
adet k&git fatura kullaniminin
onune gegilmis ve yaklasik

17 ton CO2 esdederi karbon
salimi azaltilarak cevresel
surdurdlebilirlige dnemli bir katk
saglanmistir. Tuketicilerin dijital
faturaya gegisi kapsaminda
cagrn merkezi, SMS, Musteri
Hizmet Merkezi kanallart ile
hizmet verilmeye devam
edilmektedir.

2025 yilinda Sirket olarak
tukettigimiz elektrik enerjisinin
%1000 I-REC (International
Renewable Energy Certificate)

sertifikasi ile belgelendirilmistir.

Bu kapsamda, enerji
tUketimimizin tamaminin temiz
ve yenilenebilir kaynaklardan
karsilandigi resmf olarak kayit
altina alinmis; strdartlebilirlik
ve cevresel sorumluluk
hedeflerimize guclu bir

katki saglanmistir. Ayrica,
temiz ve yenilenebilir enerji
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kullanan musterilerimize
I-REC ve YEK-G (Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti)
sertifikalar verilerek cevresel
sorumluluklan ve surdurulebilir
enerji kullanimina katkilari
belgelendirilmistir.

2025 yilinda lisanssiz Uretim
yapan uretim tesislerinin NAR
SISTEM TEKNOLOJILERI (ARIL)
sitemine entegre edilmesi

ile, lisanssiz Uretim yapan
dreticilerin, bu Ureticilerin
tedarikgilerinin alacak/

borc takibi sistematik hale
getirilmistir.

Gagdr merkezi ve SMS
kanallari aracihdiyla
yurutulen operasyonlarda,
dijital s6zlesme yonetimi
benimsenmis, kagit sdézlesme
sUregleri buyuk dlcude
ortadan kaldirlarak zaman ve
operasyonel maliyet tasarrufu

saglanmistir.

e On 6demeli ve vadeli serbest

tUketici portfoyimuz toplam
3,2 milyar kWh seviyelerine
gelmistir ve SKTT limitinin
Uzerinde tuketimi bulunan
musterilerimiz igcin PTF +
YEKDEM endeksli satis
uygulamalari 2025 yili
boyunca devam etmistir.
MUsteri Bilgi Sistemi ve
talep kanallarr ile servis
entegrasyonu saglanmis
olup Talep Formu aracilidiyla
alinan tim talepler MUsteri
Bilgi Sistemine otomatik olarak
islenmektedir.

2025 yilinda ALCEN Enerji
Toplayicilik A.S. kurulmus
olup, 23.10.2025 tarihinde
toplayicilik lisansi alinmistir.
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Portfoy hacminde artis,

stirdiiriilebilir biiviime hedefi

MEPAS, 2026 yilinda serbest tuketici portféy hacmini
3,8 milyar kWh'in Gzerine ¢ikarmayi hedeflemektedir.

2025 Yilinda Yapilan
Yatirnmlar

2025 yiliiginde gerceklestirilen
raporlama platformu degisikligi

ile Sirket genelinde is streclerinin
daha etkin bir sekilde izlenmesi,
analiz edilmesi ve raporlanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda,
merkezi veri ambari yatirimi
yapilarak, streg takibine konu ttim
raporlar merkezi veri ambarina
tasinmis ve Power Bl (izerinden
erisilebilir hale getirilerek raporlarin
tek bir merkezden yénetilmesi
saglanmistir.

Yeni Projeler ve Yeni Uriinler
2026 yilinda devreye alinacak
yapay zekd projesi kapsaminda
musterilere yapay zeké destedi
ile WhatsApp destek hatt
olusturularak musterilerden gelen
sorulara anlik cevap verilmeye
baslanacaktir.

2026 yilinda musteri
odakh yaklasimimizi
bir Ust seviyeye
tasiyarak, 6deme
aliskanhklarina
dayali musteri
kredibilitesinin
siniflandiriimasi
projesi devreye
alinacaktir.

2026 yilricinde musteri hizmetleri
sUreclerinde dijitallesmenin
artinlmasi amaciyla, elektrik
abonelik baslatma ve
sonlandirma islemlerinin gise
personeline ihtiyag duyulmaksizin
gerceklestirilebilmesini saglayacak
tablet tabanli self-servis islem
noktalarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
tuketicilerin islemlerini bagimsiz
sekilde tamamlayabilmesine
olanak saglayan, gise yogunlugunu
azaltmayi ve islem surelerini
kisaltmayr amaclayan bir

hizmet modelinin olusturulmasi
planlanmaktadir.

Sozlesme ekleri (agik riza beyan,
KVKK metni) dijital onay sureci

ile kagit tasarrufu saglanmasi,
karbon salimi azaltiimasi projeleri
planlanmaktadir.

Yapay zekd destekli help desk
uygulamasi ile personel egitimi ve
soru cevap platformu olusturulmasi
projesi kapsaminda ¢alismalar
yapilacaktir.




EPDK'ya aylik olarak génderilen
ve Destekleme Mekanizmasi
hesabinda kullanilan PSTF
raporlarinin Power Bi (Atlas)
sistemine aktarilarak 2026
yillicinde dijitallesmesi
planlanmaktadir.

2026 yilinda ise muster

odakli yaklasimimizi bir Ust
seviyeye taslyarak, 6deme
aliskanliklarina dayal masteri
kredibilitesinin siniflandirimasi
projesi devreye alinacaktir.

Bu proje ile musterilerimizin
6deme profillerini daha

dogru analiz etmek, tahsilat
sUreglerini optimize etmek ve
kisisellestirilmis iletisim stratejileri
gelistiriimek amaclanmaktadir.
2026 yiliicin, EPIAS web servisi
Uzerinden sayag verilerinin toplu
ve otomatik sekilde alinmasini
saglayacak bir uygulama
gelistiriimesi planlanmakta olup,
manuel streclerin azaltiimasi
hedeflenmektedir.
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MEPAS’1n Hedefleri

2026 yilinda serbest tiketici
portfdy hacminin 3,8 milyar
kWh'in Gzerine cikarilmasi
hedeflenmektedir. Bolge icinde
rakiplere musteri kaybetmeden
portfoyln buyUttlmesi,
sUrdUrdlebilir blydme
stratejisinin guglendirilmesi

ve IREC/YEKG satis
sUreclerinin devam ettirilmesi
hedeflenmektedir.

2026 yili faaliyetleri kapsaminda;
bolge genelinde mevcut
portféyln tamaminin sdézlesme
yenilemeleri gergeklestirilecektir.
Serbest tuketici kapsaminda
olan ve satis kriterlerimize uyan
mesken abonelerinin tamaminin
portfoylmuze dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Bayilik aginin kurulmasi ve
B2B satislar ile bolge disi
satis hacminin artinlmasi

hedeflenmektedir.

Toplayicilik Faaliyetleri: 2024
yilinin sonunda yayimlanan
Toplayicilik yonetmeligi
kapsaminda 2025 yilriginde
alinan Toplayicilik lisansimiz

ile 2026 yili icinde Toplayicilik
hizmeti faaliyetlerine baslanarak
portfoy olusturulacaktir.

Mesken abone grubunda
dijital faturaya gegis hedefi
dogrultusunda, kagrt israfinin
azaltimasi ve strdurulebilirlik
hedeflerine katki saglanmasi
amaclanmaktadir. Tuketicilerin
dijital faturaya gegisi
kapsaminda VR arama sureci
ile taleplerin tuglama ile alinmasi,
talep kanalina ve musteri

bilgi sistemine entegrasyonu
hedeflenmektedir.

Cagri merkezi ve saha
ekipleri araciligiyla musteri
sadakati glglendiriimesi
hedeflenmektedir.

Alarko Enerji Grubu bunyesinde
faaliyet gosteren Enerji Ticareti
Grubu, %100 Alarko istiraki

olan Altek Alarko'nun sahip
oldugu santrallerin ticaret ve risk
yonetimini ydratmekle birlikte,
tedarik lisansi sahibi Alen Alarko
Enerji Ticareti A.S. Uzerinden ikili
anlasmalar, fiziksel ve finansal
vadeli islemler gibi piyasa
islemleri yapmaktadir.




Sanayi ve Ticaret Grubu

Katma degerli Uretimde
sorumlulugumuzun
farkmndayiz




Alarko Carrier olarak, trtn gelistirme ve
uretim kapasitemizi artirmaya yénelik
yatinnmlarimiza devam ettik. Tesislerimizde
gunes enerjisinden etkin faydalanirken,
cevreci iklimlendirme ¢é6zumlerimizi genislettik.
Kombi-kazan hatlarimizda kapasite

artirnmi gerceklestirirken, Ar-Ge ve dijital
uygulamalarla enerji verimliligi ylksek trtnleri
pazara sunarak rekabet glicimuizi pekistirdik.




lleri teknoloji,
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Sanayi ve Ticaret Grubu

kiiresel standart

Iklimlendirme sektériinde on (¢ yildir ihracat sampiyonlugunu
koruyan Grubumuz, sertifikali yerli Gretim ve kuresel teknoloji
ortagiyla strdurulebilir cozimler sunmaya devam etmektedir.

Ana faaliyet alani 1sitma,
sogutma, havalandirma ve su
basin¢landirma olan Sanayi ve
Ticaret Grubumuz bu Urtnlerin
dretimini ve ithalatini yapmakta,
satis ve satis sonrasi hizmetlerini
gerceklestirmektedir.

Modern klimanin mucidi olarak
kabul edilen, Sirketimizin ortag;
Carrier firmasinin teknolojisi

ve markast ile Uretilen klima
santralleri, fancoiller ve ¢ati tipi
klimalarin ic ve dis pazarda
satisina 2025 yilinda da devam
edilmistir.

Sirketimiz 2025 yili itibaryla

klima santrali, fancoil, ¢ati tipi

klima kategorisinde ISIB verilerine
gbre en ¢ok ihracat yapan firma
6dulind 13 yil st Gste almaya hak
kazanmistir.

15

yildir

ISIB verilerine
gore en cok
ihracat yapan
firma

Alarko Sanayi ve
Ticaret Grubu,
ISIB verilerine

gore en cok
ihracat yapan
firma odulind
13 yil Ust liste

almaya hak

kazanmistir.

2024 yilricinde Turkiye'de ilk
olarak patlayici ortamlarda
calisabilecek nitelikte ve IECEX
sertifikasina sahip klima santralleri
imal edilmis olup 2025 yilinda
yeni musteri talepleri ile ATEX

ve |[ECEX sertifikall klima santrali
Uretimleri devam etmistir. Eko
tasarima uygun NXG serisi klima
santrallerinin cevre dostu R454B'li
sogutucu akiskanli versiyonu
piyasaya surtlmus, yeni kontrol
platformu gelistirme ve moddler
cati tipi klima gelistirme projeleri
devam etmektedir.

Yodun rekabet sartlarinin hukam
sUrdugu sodutma grubunda, Ust
segment igin Carrier markasliyla
Fransa, ispanya, Amerika ve

Cin Carrier fabrikalarindan trtin
tedarigine devam edilecektir.
Carrier markasi ile Uretimine
devam edilen gizli tavan tipi fancoil
cihazinda EC motorlu yeni serinin
Uretimine baslanmistir. Gizli tavan
tipi fancoil serisini genisletmek,




farkli basing gereklilikleriigeren
projelere tek bir seri ile cevap
verebilmek igin yuksek basingl
fancoil projesi 2025 yili sonunda
tamamlanmistir.

Super Fit, Smart Fit, Seradens
Super ve Seradens Super Plus
kombilerin yaninda 5. seri olarak
rekabetci yeni kombimiz 2026
yilinda piyasaya sunulacaktir.
Farkli kullanicr ihtiyaglarin
karsilamak amaciyla kabloluy,
kablosuz, kablosuz haftalik
programlanabilir versiyonlariyla
3 yeni oda termostati gelistiriimis
ve Urln gamina dahil edilmistir.
Alarko ve Toshiba kanallarindaki
dadilim yeniden gézden
gegirilmis, PEX-A ve PE-RT boru
Urtnlerinde alternatif yaratmak
amacliyla yerli tedarikgiyle
anlasiimistir. Yerden isitma
sistemini tamamlayacak tum
bilesenlerin tek cati altinda
toplanmasi amaciyla Grin
portfoyl genisletilmis, piring ve
celik kollektorler, akttatorler,
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terminal Uniteleri ile kontrol
ekipmanlari Grin gamina dahil
edilmistir. Alinan bu aksiyonlar
neticesinde, Alarko Yerden Isitma
Sistemleri eksiksiz bir ¢ozUm seti
haline getirilmistir.

Optima sirkulasyon
pompalarinda ECO serisi ve
genel maliyet iyilestirme projesi
baslatiimistir. Alarko NPVO
ismiyle kuguUk tip sirkUlasyon
pompasl modellerinin, 2026
yilinin basinda ithal olarak
temin edilip satisa sunulmasi
planlanmaktadir.

Alarko marka bireysel ve

hafif ticari Grtnlerin duvar

tipi split klimalarinda Grdn
gami genisletilecek, multi
klimalarda kampanyali satis
stratejisi strddrulecek, VRF'de
montajsiz satis modeline
gegilerek Pazar payi artirilacak
ve I1sl pompasinda ylksek

kapasiteli modellerin satisina
baslanacaktir.

Carrier marka bireysel ve hafif
ticari Urtnlerde toptanci kanal
ile satislar guclendirilerek

devam edecektir. Duvar tipi

split klimalarda Grdn gami
genisletilecek, ticari klimalarda
ylksek pazar payi korunacak,
VRF'de proje bazl satislarin
desteklenmesine devam edilecek
ve sl pompasl ise toptanci kanali
egitimlerle desteklenecektir.

Toshiba marka bireysel ve hafif
ticari Urtnlerin duvar tipi split
klimalarinda rekabetgi Grinlerle
arin gami genisletilecek, multi
klimalarda kampanyali satis
stratejisi surdurulecek, VRF'de
montajsiz satis modeline
gecilerek pazar payi artirilacak
ve monoblok tip 1si pompasi Grin
gamina katilacaktir,
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Sanayi ve Ticaret Grubu

Dijital veri
diizenli operasyon

Uctan uca Urun takip sistemleri ve canli veri analitigiyle
dijitallesen satis sonrasi hizmetlerimiz, yenilenen kurumsal
kimligimizle musteri deneyimini zirveye tasimaktadir.

MUsterilerden gelen ariza, 4
isletmeye alma talebi gibi
bildirimlerin bir yazilim Carrier
Uzerinden toplanmasi, ilgili Excellence kalite
servislere yonlendirilmesi, takip yonetim sistemi

. S S faaliyetleri gerek
edilmesi, yonetilmesi, surecin .

; slctilebil , ofisler gerekse
performansinin élgtlebilmesi ve fabrikalarda
gereklilyilestirmelerin yapilabilmesi belirlenmis her
amaciyla “Bildirim Yénetimi Projesi” is biriminde
devam etmekte olup projeyi
daha ileri bir safhaya tasiyacak
olan “Urln Takip Sistemi Projesi”
Uzerinde calismalar baslatilmistir.

Urlin Takip Sistemi Projesi, bir
Urandn imalattan, Gmrinin
surdugu surecin sonuna kadar
takip edilmesini saglayacak bir
projedir. Yogusmali kazan, Optima
pompalar ve hidroforlarin dahil
edilmesiyle birlikte bayilik birimi
tarafindan satilan tim Grdnlerin
satis sonrasi hizmet strecleri 2024
yilinda dijital ortamda yonetilmeye
baslanmistir. Carrier Excellence
kalite yonetim sistemi faaliyetleri
gerek ofisler gerekse fabrikalarda
belirlenmis her is biriminde
uygulanmaktadir. Tim performans

uygulanmaktadir.

gbstergeleri Orta Dogu ve Turkiye
Kalite Direktort'ne aylik olarak
raporlanmaktadir.

Hem dedisen Alarko logosu hem
de bayilerimizin eski gorinume
sahip magazaici trdn sergileme
alanlan icin yeni kurumsal kimlik
calismalarr yapilimis ve Alarko
Carrier, Toshiba, Alarko Su Grubu
bayilerimizin magazalarinin
yenilenmesine baslanmistir.
2026 yilinda da olusturulan plan
dahilinde bayi madaza igi ve
tabelalarinin yenilenmesine devam
edilecektir.

MUsteri Deneyimi Madurltgu
altinda bulunan CRM Veri Uzmani
pozisyonu tarafindan yapilan
calismalar ile cagri merkezi
raporlari, e-ticaret satiglari, musteri
anketleri, ek garanti satislar,

stok raporlari, satis istatistikleri

ve Bildirim Yonetim Sistemi
montajlari Power Bl programi
kullanilarak hazirlanan grafik
ekranlar araciliiyla canli olarak
gbrunttlenmeye baslanmistir.




Sirketimizin 2024 yili
kapsaminda gevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda
gerceklestirdigi faaliyetleri,
performans sonuglarini ve
elde edilen ilerlemeleriigeren
ilk strduralebilirlik raporu
yayimlanmistir.

ISO 9001 kalite yonetim
standardinin degisen 2015
versiyonuna gore yapilan uyum
calismalary, tum departmanlarda
risk analizleri ve streg akislari
tanimlanarak tamamlanmis
hem TSE hem de BSI tarafindan
yeniden 6 belgelendirme
yapilmistir. Sirketimiz bunun
yaninda, ISO 14001, ISO 27001,
ISO 50001 ve ISO 45001 gibi
kalite belgelerine sahip olmasiyla
iklimlendirme sektorinde 6ncu
rol Ustlenmektedir.

Kurumsal internet sitemizde
e-ticaret ve dijital pazarlama
faaliyetlerinin yaratuldagd
alanlar, geleneksel temas
noktalari olan satis ofislerimiz
ve yetkili saticilarimiza ek
olarak mobil cihazlara uygun
ara ylUziyle masterilerimizi
cezbetmeye, muhafaza
etmeye ve yeni musteriler elde
etmeye yarayacak bir arag
olarak kullaniimaya devam
edilecektir. Dijital Pazarlama
Projesi; cevrimici baslayan satin
alma sureci, Alvima Muhasebe
Sistemi ve Satis Sonrasi
Hizmetler Bildirim Yonetimi
Sistemi ile entegre olarak
yetkili servis gorevlendiriimesi,
montajin tamamlanmasi ve
hizmetten memnuniyetin
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olctlmesine kadar olan ttim
sUrecleri icerecek sekilde

tasarlanmis olup gelistiriimeye
devam edilmektedir. Bayi
sUreglerinin yUruttlecedi B2B
uygulamasi 2025 yilinda
devreye alinmistir. Dijital
dénisum projeleri kapsaminda
tim Uretim sudreglerinin yeni bir
uygulama Gzerinde yeniden
yapilandinimasi ¢alismalar
2024 yilinda baslatiimis olup IFS
uygulamasi Uzerinden devam
edilmesine karar verilmistir.
2026 yiliiginde yeni uygulamaya
gegis ve sureclerin yeniden

yapilandinimasi planlanmaktadir.

URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde 60.000 m? alanda
kurulu olan ana Uretim tesisimiz;
17.000 m2 kapalr Gretim alani,

3.000 m2 fabrika ofisleri, 2.000
m?2 test ve Arastirma-Gelistirme
binasl, sosyal ve editim tesisleri
ile yonetim ofislerinden olusan
toplam 36.000 m? kapali alana
sahip modern bir komplekstir.
Uretim tesislerimizde merkezi
iklimlendirme Grdnleri olarak
Carrier markasi ile; klima
santralleri, cati tipi klimalar ve
fancoil cihazlan Uretilmektedir.

Isitma Cihazlar1 Uretim Tesisi
Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nde 22.500 m? arsa
Uzerinde 13.000 m2 kapali alana
sahip olan isitma cihazlan Uretim
tesisimizde; kombi, yogusmali
kazan ve sirkulasyon pompasi
Uretilmektedir.




CiALARKO

Sanayi ve Ticaret Grubu

Turkiye genelinde
hizmel agi

Yaygin bayi agi ve karesel is birlikleriyle sekillenen genis
Urdn portfoyumduz, akilli bina otomasyonu ¢ézamleriyle
musterilerimize uctan uca enerji verimliligi sunmaktadir.

TiICARET VE PAZARLAMA
FAALIYETLERI

Turkiye genelinde yaygin ve gucli
bir satis ve servis agina sahip olan
Sirketimiz; Gebze, Ankara, izmir,
Antalya ve Adana'daki ofisleri ve
Ulke genelinde 117 Alarko Carrier,
59 Toshiba, 99 su grubu Alarko, 3
Carrier intisas bayisi ve 310 satig
sonrasl servis birimi ile hizmet
vermektedir.

Piyasadaki egilimler ve beklentiler
dikkate alinarak, tretim
tesislerimizde Uretilen Granlerin yani
sira farkli Ulkelerin alaninda 6ncd
sirketlerinden alinan distributorltkler
vasitaslyla ithal rinler de Grtin
gaminda bulundurulmaktadir.
Musteri odakll hizmet veren
Sirketimiz, bayilere Urun gesitliligi
sunmakta ve musteriler icin uctan
uca ¢ozUmler Uretmektedir.

Mevcut satis kanallarimiza ilave
olarak kurumsal internet sitemiz
araciligiyla yapilan e-ticaret
satislarindaki ivmemiz tim hiziyla
devam etmektedir.

310

Satis sonrasi
servis birimi

Misteri odakli
hizmet veren
Alarko Carrier,
bayilere iiriin
cesitliligi sunmakta
ve miisteriler icin
uctan uca ¢oziimler
Uretmektedir.

Sirketimizin Uretim tesislerinde
Uretilen Urlnlere ilave olarak

drin gamimizda sogutma
gruplari, sogutma kuleleri, kuru
sodutucular, kondenser Uniteleri,
otomatik kontrol cihazlar,
nemlendiriciler, soguk oda cihazlari,
ameliyathane klima cihazlari,
merkezi isitma sistemi kazanlar
ile yardimci tesisat ekipmanlar
gibi tamamlayici drdnler de is
birligi yapti§imiz firmalardan temin
edilerek iklimlendirme sektortinde
cok genis bir Urdn portfoyu ile
musterilerimize komple sistem
codzumleri sunulmaktadir. Ozellikle
AVM'ler, oteller, hastaneler gibi
kompleks ticari binalar “akill
binalar” haline getiren bina
otomasyonu uygulamalarinda,
distributoru oldugumuz ABD
menseli Automated Logic firmasi
drUnleri ve alaninda uzman
ekiplerimiz ile komple ¢ozimler
sunularak musteri deneyiminde
onemli bir fark yaratiimaktadir.
Binalardaki enerjinin izlenmesiyle




elektrik tiketim giderlerini
azaltmaya yonelik faaliyet
yUrlten Carrier Abound markasi
icin bazi franchise magdazalar
icin pilot projelere baslanmistir.

Merkezi iklimlendirme
sektorinde tedarik ettigimiz
Urdnlerin yaninda sektérde uzun
yillara dayanan tecriibemiz

ile sagladigimiz miuhendislik
co6zUmlerimizle hijyenik veri
merkezi ve proses gibi 6zel
projeler uzmanlik alanimiza
girmektedir. Isitma konusunda
merkezi sistem kazan ¢ozumu
yaninda bireysel isitmada
kombi ve yerden isitma
sistemleri ile de her mUsteri
profili igin gesitli segenekler
sunulmaktadir. Bireysel klimada
yUrarlige giren regulasyonlarla

onemi hizla artan isitma ve
sogutmada yUksek sezonsal
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verimli klimalarimiz Toshiba,
Carrier ve Alarko markalariyla
musterilerimize sunulmaktadir.

Totaline yedek parca
marketlerimizde ise tim
sektortn iklimlendirme ve su
basin¢landirma Grtnleriile ilgili
yedek parca ve teknik servis
ekipmanlarini 2002 yilindan

bu yana sektérin hizmetine
sunmaktayiz. Merkezi istanbul
Kartal'da bulunan Totaline'in,
Istanbul ikitelli, Ankara, izmir

ve Antalya'da olmak Uzere
kendisine ait 5 adet magazasi
bulunmaktadir. Totaline 5
madazasinin yaninda isk-market.
com sitesi ile internet Gzerinden
musterilerine Urdn tedarigi
saglamaya baslamistir ve 2026
yilinda e-ticaret satislarinin fiziki
bir Totaline magazas kadar ciro
yapmasl hedeflenmektedir.

Kurumsal web sayfamizin
e-ticaret gereklerine uygun
g6rintm ve fonksiyona
ulastirimasi, ziyaretci sayisinin
artinlmasi, arama motorlarinda ilk
sayfada gortnurlik saglanmasi
amaglariyla galismalara devam
edilecektir. Musterilerimizin satin
alma 6éncesi evlerine en uygun
kombi, klima ve hava temizleme
cihazlarini segebilmeleri ve
Uranler hakkinda bilgi sahibi
olabilmeleri icin uzaktan
goruntult kesif ve Urdn tanitim
hizmeti verilmeye 2025 yilinda
da devam edilmistir.

Bayilerimizin, servislerimizin ve
calisanlarimizin Alarko Carrier
ACademi Gzerinden ¢evrimigi
editimlerine ve oryantasyonlarina
devam edilecektir. IK, ISG ve
saglik birimleri ile ortaklasa
verilen kisisel gelisim ve

yasal zorunluluk egitimleri
sUrdUrulecektir. Gorselligi yUksek,
video olarak hazirlanmis egitim
icerikleri artinlacaktir.

Sirketimiz iklimlendirme ve su
basin¢landirma alaninda, 2025
yiinda daha énceki yillarda
oldugu gibi gerek yurt iginde
gerekse yurt disinda cok sayida
yUksek prestijli projede tercih
edilmis olup, dGntimuzdeki yillarda
da "hizmette ve Uretimde kalite”
anlayist ile dnemli projelere imza
atmaya devam edecektir.




Turizm Grubu

Surdurulebilir misafir
deneyimindeki
sorumlulugumuzun
farkmndayiz




Fethiye’'deki Hillside Beach Club ile
yarattigimiz guc¢li marka degerini,
Bodrum’daki yeni yatirnrmimizla daha

ileri tasimayi hedefliyoruz. Bodrum
Gundogan’da yapimi devam eden Hillside
Bodrum projemizle ilave yaklasik 800 yatak
kapasitesi olustururken, surdurulebilir
turizm alanindaki etkimizi artiriyoruz.
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Turizm Grubu

Butik zincirlesme,
0zglin denevim

“lyi hissettirme” ilkesiyle sektdre oncilik eden Turizm
Grubu, LEED Gold sertifikali Bodrum projesiyle butik
zincirlesme yolunda dev bir adim atmaktadir.

Alarko Turizm Grubu, benimsedigi
“lyi Hissettirme” yaklasimi
dogrultusunda hizmet sundugu
Hillside Beach Club, Hillside
City Club, Cinecity Sinemalan
ve Sanda Spa isletmeleriile
Turkiye'ye “leisure” kavramini
tanitmis ve sektore oncdluk
etmistir. Grup, global trendleri
dogru okuyarak, bilgi, deneyim ve
sezgilerini pazar dinamikleriyle
bulusturmakta; lokasyona, dokuya
ve zamana gore sekillenen

6zgUn ¢oztmlerle markalarin
yonetmektedir.

Bodrum Gindogan'da devam
eden 800 yatak kapasiteli yeni
otel ve tatil kdyd projesi, Alarko
Turizm Grubu’nun ¢oklu tesis
yapisina gegcis ve butik bir zincir
olma vizyonu agisindan stratejik
bir donim noktasidir. Cevresel
surdurdlebilirlik ilkesine uygun
olarak gelistirilen bu proje, Alarko

300

yvatak kapasiteli

Yeni otel ve tatil
koyu projesi

Turizm Grubu,
global trendleri
dogru okuyarak,
bilgi, deneyim ve
sezgilerini pazar
dinamikleriyle
bulusturmakta;
lokasyona, dokuya
ve zamana gore
sekillenen 6zgiin
¢6ziimlerle
markalarini
yonetmektedir.

Turizm Grubu'nun bdyume
hedeflerine ivme kazandirirken,
gevre dostu yaklasimi ile sektordeki
ornek uygulamalardan biri
olmaya adaydir. Proje LEED

Gold sertifikasi kriterlerine uygun
olarak planlanmaktadir. 2025
yiinda Bodrum tesisinin acilis
operasyonu ve organizasyonel
hazirliklar, grubun en 6ncelikli
gUndemleri arasinda yer almis;
merkez organizasyon, coklu tesis
yonetimine uygun sekilde yeniden
yapilandirilirken mevcut tesislerde
de eskimislik gosteren unsurlara
yonelik gorsel yenileme yatirmlar
hiz kazanmistir. 2026 yilinda ise,
Hillside Resort Bodrum'un tam
kapasiteyle devreye alinmasi,
yurtici ve yurt disindaki yeni

tesis firsatlarinin aktif olarak
dederlendiriimesi ve Alarko Turizm
Grubu'nun butik bir zincir olarak
blyUumesini destekleyecek ilave
yatinmlarin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.




Turizm sektortntn kokld
liderlerinden Alarko Turizm
Grubu, 2025 yilinda da hizmet
anlayisindaki mukemmeliyet
hedefi dogrultusunda,
surdurulebilirlik ve yuksek kalite
standartlarini odak noktasina
alarak misafirlerinin ihtiyaclarini
en Ust dlzeyde karsilamaya
devam etmis, sektordeki
liderligini strdUrmustar. Grup,
2025 yilinda da calisan
esenligini, liderlik gelisimini

ve Hillside Academy catisi
altindaki egitim programlarini
gUclendiren projelere agirhk
vermis; 2026 igin belirlenen
“Yeni Dénem, Ortak Gelecek”,
“Sardurulebilir Basarinin
Anahtari, Calisan Esenligi” ve
“Degisimle Gelisen Kultur” temall
programlar ile insan kaynagini
blyUme stratejisini merkezine
yerlestirmistir.

Hizmet, misafir deneyimi,
insan kaynad, teknoloji ve
sUrduarulebilirlik basliklarin
buttncul ele alan Alarko Turizm
Grubu, 6nUmuzdeki donemde
optimize pazar cesitliligi,
yUksek tekrar gelme oranlari,
dijitallestirilmis is strecleri,
yapay zekd destekli analiz ve
rekabet Ustl hizmet kalitesi ile
bldyume ivmesini strdirmeyi
amaclamaktadir.

2026 yilinda jeopolitik, ekonomik
ve siyasi belirsizliklerin ve

déviz kurlarinin seyrinin sektor
icin kritik 56nemde olacag;
dngorilmekte; bu cercevede
Alarko Turizm Grubu, nakit

ve maliyet yonetimi, optimize
pazar cesitliligi, yUksek nitelikli
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insan kaynagdl, yapay zek&
destekli karar mekanizmalar
ve cevresel surdurulebilirlik
basliklarinda guglu bir yonetim
sergilemeyi hedeflemektedir.
Yeni otellerle bUyume vizyonu
dogrultusunda, Hillside Resort
Bodrum'un en Ustln bicimde
hayata gegirilmesi, yurt igi ve
yurt disinda dogdru projelere
yatinm yapiimasi, PR ve marka
yonetiminin ¢oklu lokasyona
uygun bigimde guclendirilmesi
ve Hillside markasinin “iyi
hissettiren butik zincir” kimliginin

uluslararasi olgekte pekistiriimesi,

dnUmuzdeki dénemin temel
hedefleri arasinda yer
almaktadir.

HILLSIDE BEACH CLUB
“YeryUzundeki cennet” olarak
anilan ve sektdrinde 6rnek
g6sterilen Hillside Beach Club,
gUler yuzlU ekibi ve beklentilerin

otesine gegen génulden

servis anlayisiyla misafirlerine
unutulmaz bir tatil deneyimi
sunmaktadir. Her sezon hizmet
kalitesini bir adim ileri tastyan
ve yenilik¢i uygulamalariyla
dikkat ceken 5 Yildizli Tatil

Koya, misafirlerinin ihtiyaclarini
en Ust duzeyde karsillamayi
basarmaktadir. Surekli gelisim
felsefesi dogrultusunda her

yas ve ilgi alanina hitap eden
etkinlikler sunan Hillside Beach
Club, 2025 sezonunda da misafir
memnuniyetini merkeze alan bu
yaklasimi strddrmus,
25.000'den fazla misafir
agirlamis ve %72 tekrar gelme
oraniyla rekabetin dtesindeki
yerini korumaya devam etmistir.
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Turizm Grubu

Misafir mutlulugunun
odiillerle tescillenen adresi

Dunya basininda genis yer bulan Hillside, uluslararasi
odulleri ve cevre dostu hizmet anlayisiyla misafir
memnuniyetinde standartlar belirlemeye devam etmektedir.

Hillside Beach Club, 2025 yilinda
da Forbes, The Times, Condé Nast
Traveller, The Telegraph, Daily
Mail, The Sun gibi uluslararasi
referans niteligine sahip yurt disi
yayinlarda yer alarak Glkemizin
tanitimina katkida bulunmaya
devam etmistir. ingiltere'nin en

cok okunan yayinlarindan The
Telegraph tarafindan “Turkiye'nin
En lyi Sahil Otelleri” listesinde
g6sterilen Hillside Beach Club,
Ingiltere'nin prestijli seyahat
dergilerinden Condé Nast
Traveller'in “Reader’s Choice 2025"
odullerinde Avrupa'nin en iyi otelleri
listesinde yer almis ve Forbes'da
“Bu Tatil Koéyu Misafir Mutlulugu

ve Sadakatinin Kodunu Cozdu”
bashdiyla da 6ne ¢ikartilmistir.

Hillside Beach Club, dunya
capinda taninmis markalarin da
yaristig prestijli Haute Grandeur
Oduilleri'nde biyiik bir basariya
imza atarak, “Best Family

25.000+

Hillside Beach
Club’da
agirlanan misafir

Hillside Beach
Club, ingiltere’nin
en biyilik hava
yolu sirketi British
Airways’in “Misafir
Memnuniyetinde
Mikemmellik”
odiiliinii dokuz
yil st lste alma
basarisini elde
etmistir.

Resort” 6dulint kazanmistir.
Ayrica, Hillside Beach Club,
Ingiltere’nin en blyk hava yolu
sirketi British Airways'in “Misafir
Memnuniyetinde Mikemmellik”
odulund dokuz yil Ust Uste alma
basarisini elde etmistir. Bu
uluslararasi basarilarin 2026
yilinda da surdurdlebilir kiinmasi,
hizmet standartlarinin korunmasi
ve inovasyon odakli yaklasimin
guglendirilmesi temel hedef olarak
belirlenmistir.

Hillside Beach Club, 2000’
yillarin basindan itibaren
yUratttgu ve her yil yeni projelerle
gelistirdigi surddrulebilirlik
calismalarimin katkisiyla

2025 yilinda Haute Grandeur
Odulleri'nde Avrupa'da “Best
Eco-Friendly Resort in Europe”

ve World Luxury Awards'da
“Best Luxury Sustainable Resort
in Eastern Europe” 6dullerine
layik gordsmustur. Bu cercevede
Hillside Beach Club, Hillside Green




bashdi altinda atik yénetimi,

tek kullanimlik malzemeleri
azaltma, enerji verimliligi, su
yonetimi, yerel flora ve faunanin
korunmasi, lokal tedarik ve

Mini Farm gibi projeleri 2025
yilinda da gelistirmeye devam
etmis; 2026 yilinda ise bu
uygulamalarin veri temelli
izlenmesi, sertifikasyonlarinin
genisletiimesi ve misafir katilimini
artiracak yeni iletisim kurgulari ile
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Turizm alaninda basartil
calismalara imza atan Alarko
Turizm Grubu, sektordeki
trendleri belirleyen 6ncl
uygulamalari ve yiksek misafir
memnuniyet oranlarinin

yani sira, surdurulebilir

turizm calismalariyla da

dikkat cekmektedir. Alarko
Turizm Grubu, cevre dostu ve
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surdardlebilir turizm ilkelerine
uygun olarak, her yil buyutk
yatirimlar yapmaya devam
etmektedir. 2024 yilindan beri

bu alanda yapilan yatinmlar,
enerji ve su verimliligi, atik
yonetimi ve karbon emisyonunun
azaltilmasina yonelik projeleri
kapsamaktadir.

Her biri farkl alanda ¢alisma,
iyilestirme ve denetim gerektiren
uluslararasi 11 adet sertifikaya
sahip olan Hillside Beach Club,
en Ust derecede “Surdurulebilir
Turizm Sertifikasi"na sahiptir.
Hillside Beach Club, iyi
hissettirme misyonunun

bir pargasi olarak gordigu
sUrdurulebilirlik kavramini G¢ ana
baslik altinda toplayarak gevre,
insan ve yerele destek saglayan
faaliyetler ile yUrutmektedir.

Hillside Beach Club, ingiltere
Seyahat Orgiti ABTAnin 160
kriterle denetledigi Travelife
Gold sertifikasini dunyada
almaya devam eden sinirli
sayidaki otelden biridir. Ayrica
Fethiye ve cevresindeki farkl
bolgelerde yer alan ormanlara
her yeni misafir icin bir agag
tohumu ekilmektedir. 2003
yilinda baslatilan bu proje

ile 305.000'den fazla adag
tohumu ekilmistir. 2026 yilinda,
su verimliligi, gida atiklarinin
azaltlmas, yerel tedarik
oranlarinin artirimasi ve karbon
notr statsdnun korunmasi
amaclyla sureglerin dijital olarak
izlenmesi ve raporlanmasi
planlanmaktadir.
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Turizm Grubu

Prestijli etkinlikler,
rafine deneyim

Uluslararasi festivaller ve 6zgun etkinliklerle zenginlesen
hizmet anlayisimiz, spor ve yasam tarzini birlestiren ayricalikli
deneyimlerle Turkiye'nin hizmet ihracatina gtc katmaktadir.

2025 sezonunda Salda Konser,
Feel Good Week, Baba Ogul Kampi
ve Tennis Cup gibi misafirleri
tarafindan heyecanla beklenen
etkinlikler yaninda ses getiren

farkl 6zel haftalara da imza
atmistir. Her yas ve ilgi alanina
hitap eden etkinlik ve aktiviteler

ile konuklarinin tercihlerine gore
sakin ya da aktif tatil yapabildigi
Hillside Beach Club, Avrupa’'nin

en ¢ok takip edilen festivallerinden
biri olan EFG London Jazz Festival
kapsaminda 6zel secilmis sanatgilar
ve programla hazirlanan “London
Jazz In the Sun” etkinligine

ve Ingiltere’nin sanat ve film
konusunda en prestijli kurumu
British Film Institute ile “BFI Summer
Screenings” festivaline ev sahipligi
yapmistir. 2026 ve sonrasinda, bu
tUr temali haftalarin ve is birliklerinin
daha da gesitlendirerek dusuk
sezonda yerli talebin artinlmasi,
genc hedef kitleye hitap eden
edlence ve aktivite iceriklerinin
zenginlestirilerek edlence
deneyiminin rafine bir seviyeye
tasinmasi hedeflenmektedir.

Fitness
diinyasinda 6ncii
uygulamalanyla fark
yaratan ve bilingli
spor anlayisinin
simgesi haline gelen
Hillside City Club,
Alarko Turizm Grubu
biinyesinde istanbul
Etiler’de hizmet
vermektedir.

Diger taraftan, Alarko Turizm
Grubu, Hizmet ihracatgilar

Birligi (HIB) tarafindan 20 farkl
kategoride hizmet veren firmalarin
degerlendirildigi bu yil agiklanan
“Hizmet ihracati Sampiyonlar!”
odullerinde, Turizm ve Konaklama
Hizmetleri kategorisinde Turkiye
5'incisi olmustur. Bu basar, grubun
sonraki yillarda da katma degeri
yUksek misafir profiline odaklanarak,
guclu fiyatlandirma stratejileri ve
yUksek doluluk ile karlihdini koruma
hedefini desteklemektedir.

HILLSIDE CITY CLUB

Fitness dinyasinda 6ncl
uygulamalariyla fark yaratan

ve bilin¢li spor anlayisinin

simgesi haline gelen Hillside

City Club, Alarko Turizm Grubu
blnyesinde Istanbul Etiler'de
hizmet vermektedir. “Bir spor
kulUblnden ¢ok daha fazlasr”
felsefesiyle hareket eden Hillside
City Club, 2025 yilinda da spor

ve yasam tarzini bir araya getiren
etkinlikleriyle Uyelerine ayricalikli bir
deneyim sunmaya devam etmistir.




30 yili askin stredir gergek

bir yasam merkezi konumuna
ulasan Hillside City Club,
Uyelerinin sosyal hayatlarin
zenginlestirme hedefi
dogrultusunda sanat, muzik,
sinema, spor ve edlenceyi
birlestiren genis kapsamli
etkinlikler sunmaktadir. Sehirde
aglk havada spor imkani
saglayan Hillside Outdoor Club;
Gym, Studio ve Cycle dersleri
aglk havada gergeklestiren
gUncel programiyla ytksek

ilgi gormektedir. Kisiye 6zel
spor yaklasimini destekleyen
“Personal Training” hizmeti
hem iceride hem agik havada
gergeklestirmektedir. 2025
yilinda, Outdoor Club konsepti
gUglendirilmis; geng Uye profilini
artirmaya yonelik yeni ders
formatlar, muzik ve sporun
birlestigi etkinlikler ve sosyal
bulusma alanlari ile kuldbun
“leisure merkezi” konumu
pekistirilmistir.

Hillside City Club, yenilik¢i bakis
agistyla dinyadaki son trendleri
yakalayarak ders programlarini
sUrekli gincellemektedir.

Bu kapsamda, son yillarda
dunyada trend haline gelen
“padel” sporu icin iki yeni kort
hizmete alinmis, turnuvalar
dUzenlenmis ve bu alanda guglu
bir topluluk olusturulmustur.
2026 yilinda da padel alanindaki
konumun; turnuvalar, yurt

disi kulUpleriyle is birlikleri ve
yUksek profilli spor influencer
ortakliklaryla gtglendiriimesi
hedeflenmektedir.
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Hillside City Club bunyesinde
6zenle tasarlanmis
dekorasyonuyla dikkat ceken
“Hillside LIVE" canli muzik
performanslarindan stand-up
gosterilerine, 6zel etkinliklerden
farklr konseptlerdeki film
gosterimlerine kadar zengin

bir programa ev sahipligi
yapmaktadir. 2025 yilinda
Hillside LIVE programi, geng ve
dinamik kitleyi merkeze alan
iceriklerle gtclendirilmis; 2026
yilinda ise bu alanda guglu is
birliklerinin ve temali serilerin
artinimasi hedeflenmektedir.

“lyi Hissetme” misyonunu
sporun otesine tasiyan Hillside
City Club, 2025 yili Mayis ve
Ekim aylarinda “Hillside Club
Market” etkinligini dUzenleyerek
sehrin en 6zel butik markalarinin
katildigi tasarnm pazarinda
muzik, spor ve edlence dolu
etkinlikler dizenlemistir. Festival
ruhunu Etiler'e tasiyan “Hillside

Club Market" etkinliklerini bu yil
4.000'in Uzerinde kisi ziyaret
etmistir. Club Market ve Club
Night gibi konseptler, 2026
yiinda da gelistirilerek devam
ettirilecek; bilingli spor algisini
artirmak amaciyla olusturulan
“Target by Hillside” programi
ve geng hedef kitleye yonelik
yeniigeriklerle kultbun Gyelerine
sundugu deneyim daha da
zenginlestirilecektir.

Tesis bunyesinde faaliyet
gosteren ING Cinecity
Sinemalari, kapali salonunun
yaninda sinema tutkunlari

icin yaz aylarinda Agik

Hava Sinemasi ile her sall

ve persembe gunleri “Baska
Sinema” ve vizyon filmleri
seckisiyle yildizlarin altinda film
izleme keyfini sunmaktadir.
2026 yilinda sinema ve edlence
alaninda, tematik film geceleri ve
6zel gosterimler planlanmaktadir.
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Turizm Grubu

Kisisellestirilmis
yeni deneyimler

Seckin markalarla kurulan gutcla sinerji ve yirmi yillik
spa tecrubesiyle sekillenen hizmetlerimiz, yenilenen
tesislerimizde kisisellestirilmis yeni deneyimler sunmaktadir.

Hillside City Club, glclu bir

sinerji ile musteri memnuniyetini
yUkselterek ve ziyaretcilerine
spordan daha fazlasini sunarak
Live, Minoa Village, ltsumi So,
Shake Up, Palms Cafe, Starbucks
Coffee ve Sanda Spa markalarr ile
sehirde bir bulusma noktasi haline
gelmistir.

Sponsorluk agisindan, markalarin
prestijli konumlandirmalarinda
oncelikli tercihi olan Hillside

City Club; ING Bank, Zurich
Sigorta, Under Armour, Volvo,
Philips, Efes ve Coca-Cola gibi
sektorlerindeki gucld markalar

ile uzun vadeli sponsorluk
anlasmalarina sahiptir. 2026
yilinda da mevcut sponsorlarla
iliskilerin derinlestiriimesi ve spor,
teknoloji ve wellness alanlarinda
yeni is birlikleri ile gelir cesitliliginin
artinlmasi hedeflenmektedir.

60+

Sanda Spa’da
hizmete sunulan
rahatlatici terapi

Hillside City
Club, giicli bir
sinerji ile misteri
memnuniyetini
yukselterek ve
ziyaretcilerine
spordan daha
fazlasini sunarak
sehirde bir
bulusma noktasi
haline gelmistir.

Uyelik deneyiminin
mukemmellestiriimesi Hillside

City Club'in temel 6nceligi olmaya
devam ederken 2026 yilinda geng
Uye profiline uygun yeni spor ve
eglence iceriklerinin gelistiriimesi,
misafir yogunlugunun verimli
yonetilmesi, degeri yuksek Uyeligi
gUglendirecek kisisellestirilmis
hizmetlerin uygulanmasi ve tesis
icinde fiziksel yenileme ile kapasite
artinmi galismalarinin hayata
gecirilmesi 6ncelikli yatinm alanlar
olarak belirlenmistir.

SANDA SPA

Dodal spa kalttrdntn
yayginlasmasina onculuk eden
ve sektordeki yenilikgi hizmet
anlayisiyla 6ne ¢ikan Sanda
Spa, 20 yili agkin stredir Hillside
Beach Club Fethiye'de faaliyet
gbstermektedir. Sektorin bugin
ulastigr konuma gelmesinde kilit
oneme sahip olan isletme, 60’
askin rahatlatici terapi secenediyle
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misafirlerine essiz bir deneyim
yasatmaktadir. “lyi Hissettirme”
misyonunu benimseyen Sanda
Spa, bu hizmetlerini Hillside
Beach Club ve istanbul Etiler'deki
Hillside City Club tesislerinde
devam ettirmektedir. 2025
yilinda Sanda Spa’nin mimari
yenilenmesi ve hizmet kalitesinin
artinlmasina yénelik projeler
baslatiimis; 2026 yilinda ise
ozellikle Etiler tesisinde tasarim,
akis ve Urun yelpazesinin
gUncellenmesiile spa
deneyiminin grubun wellness
stratejisiyle daha da entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

HILLSIDER MAGAZINE VE
HILLSIDE NOW

Sanat, muzik, seyahat ve
gastronomi gibi alanlarda
ilham verici iceriklerle 30

yildir okuyuculariyla bulusan
Hillsider Magazine, Alarko
Turizm Grubu'nun prestijli
yayin organi olarak markanin
kaltar ve yasam anlayisini
genis kitlelere ulagsmanin
gururunu yasamaktadir. Kaliteli
ve nitelikli yayinciigin adresi
olarak kabul edilen Hillsider
Magazine, 6zel réportajlar,
yaratici fotograf ¢ekimleri, nitelikli
icerik ve 6zgun diliyle de fark
yaratmakta, tasarimiyla birgok

6dul kazanan ve kurumsal

yayincihdin éncilerinden biri
olan dergi, takipgileri tarafindan
bir koleksiyon objesi olarak
gorulmektedir.

Hillsider Magazine'in yani sira,
dergicilik sektériinde 6éncu bir
adim atan ve Turkiye'de ilk kez
Instagram hikayeleri Gzerinden
yayin yapan 140.000%e yakin
takipciye sahip HillsideNOW
kanal, 2025 yilinda yaklasik
2.5 milyon kisiye ulasarak
dijital yayincilik alaninda dikkat
cekmistir. HillsideNOW, yeni,
ilham veren, merak uyandiran
icerikleri ve dncu isimlerle
yaptigi réportajlarr ile de ses
getirmektedir.




Arazi Gelistirme Grubu

Sehirlerin gelecegine
deger katma
sorumlulugumuzun
farkindayiz
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Gayrimenkul gelistirme alaninda koklu
tecriibemizle bugtine kadar guvenilir ve
nitelikli projelere imza attik. Cevreye duyarli
yaklasimimizla, altyapisi tamamlanmis ve
sosyal olanaklarla desteklenen yerlesimler
gelistirerek modern yasamin ihtiyaclarina yanit
verdik. Konutun yani sira is merkezi, otel ve
tatil kdyl projeleriyle cesitlenen portfoyumuz;
kalite ve mihendislik disiplinimizin somut bir
gostergesi oldu. Oniimiizdeki dénemde cevre
dostu projelerimizle kalici deger tretmeye
devam edecegiz.
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Arazi Gelistirme Grubu

Cevreci donusum,

stirdiiriilebilir portfoy

Yeni yatirimlarimizin cevre dostu yapilar olmasini
onceliklendirirken, mevcut portféydmuzun
karbon ayak izini minimize edecek donusum
stratejilerini kararlilikla uygulamaktayiz.

Arazi Gelistirme Grubu
olarak, Alarko Holding'in
surdurulebilirlik ekosistemini
tim projelerimizin merkezine

konumlandinyoruz. Bu dogrultuda,

yeni yatirmlarimizin uluslararas
yesil bina standartlarinda hayata
gegcirilmesini 6nceliklendirirken;
mevcut portfoylmuzde karbon
notr hedeflerimizle uyumlu, enerji
verimliligi yUksek ve cevresel etkisi
minimize edilmis bir dontstm
stratejisini titizlikle yurattyoruz.

Toplulu§umuzun Arazi
Gelistirme Grubu yonetimindeki
gayrimenkul portféyd, 2025 yil
sonu degerlemeleri itibaryla
yaklasik 1 milyar ABD dolar
blyukluge ulasmistir. Mevcut
varliklarimizin dederini maksimize
etmek amaciyla “En Etkin ve
Verimli Kullanim™ analizleri
degisen piyasa dinamikleri
dogrultusunda dizenli olarak
revize edilmekte; projelerimizin
en dogru zamanda hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir.
Alarko Holding'in strdtrilebilirlik
vizyonuyla uyumlu olarak, yeni

-

Toplulugumuzun
Arazi Gelistirme
Grubu
yonetimindeki
gayrimenkul
portfoyi, 2025 yil
sonu degerlemeleri
itibariyla yaklasik
1 milyar ABD
dolar biiyiiklige
ulasmistir.

~

yatirmlarimizin ¢evre dostu
yapilar olmasini énceliklendirirken,
mevcut portfoylmuzin karbon
ayak izini minimize edecek
dondsum stratejilerini kararllikla
uygulamaktayiz.

Konut insaat A.S. Biinyesindeki
Gayrimenkuller

Konut Insaat A.S. ile 2025 yilinda
tamamlanan birlesme sureciyle
birlikte, ilgili tasinmazlarin
mulkiyeti ve yonetim sorumlulugu
Alsim Alarko'ya gecmistir.
Portféytmuzdeki bu varliklarin
potansiyelini maksimize etmek
amaclyla, Arazi Gelistirme
Grubumuz tarafindan ydaratilen
gelistirme ve deder yaratma
faaliyetlerine kararllikla devam
edilmektedir.

Alarko Holding Biinyesinde
Bulunan Gayrimenkul
Tasinmazlarimiz arasinda bulunan
BUyukdere lokasyonundaki

arsa Uzerinde yer alan ve tescilli
kaltar varhdr olan Ragip Pasa
Yalisi kalintilaryla ilgili arkeolojik
sUregler takvimine uygun sekilde




ilerlemektedir. Halen devam
etmekte olan 2. etap kazi
calismalarinin 2026 yiliicinde
sonuclandirimasi hedeflenmekte
olup, bu sUrecin ardindan

alanin gelistiriimesine yonelik
stratejik planlamalarimiz netlik
kazanacaktrr.

Alarko GYO Biinyesinde
Bulunan Gayrimenkuller

‘Turistik ‘lesis Yaturumlar: ve
Finansal Optimizasyon

“Alarko Gayrimenkul Yatinm
Ortakligr mulkiyetinde bulunan
Bodrum lokasyonundaki turistik
tesis insaatimizda yapim
faaliyetleri nihai asamaya
gelmistir. KUresel ve yerel ¢lgekte
insaat maliyet endekslerinin
ongdrulerin Uzerinde seyretmesi,
proje butgesinde maliyet
revizyonlarini beraberinde
getirmistir. Bu dinamik sireci
yonetmek adina, finansman
kaynaklarimizi gesitlendirerek
ve yeni likidite imkdanlarini
devreye alarak yatirimin
karlihdini maksimize etmeyi
hedeflemekteyiz.

Fethiye'deki turistik tesisimizde
operasyonel verimliligi

artirmak amaclyla baslatilan
modernizasyon ve tadilat
calismalarinin ilk etabi basariyla
tamamlanmistir.

Kiiltiirel Miras ve Restorasyon
Projeleri

“Karakoy'de yer alan tarihi eser
niteligindeki binamizin koruma
ve ihya sureclerinde onemli
mesafeler kat edilmistir. 2025
yillicinde restitlisyon projeleri
onaylanan tasinmazimizin,
restorasyon uygulama projeleri
de titizlikle tamamlanarak ilgili
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kurullarin onayina sunulma
asamasina getirilmistir. Bu ikonik
yapiyl, tarihi dokusuna sadik
kalarak sehre kazandirmak
oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Maslak ve Blyukcekmece
bolgelerinde yer alan
gayrimenkullerimizin, gelistirme
ve stratejik degerlendirme
faaliyetleri “En Etkin ve Verimli
Kullanim™ analiz calismalanmiza
2026 yilinda da kararlhlikla
devam edilecektir.

EyUp ilcesindeki fabrika
arazimiz igin ilgili belediye
nezdinde yuratulen imar plani
revizyon sureci yakindan takip
edilmektedir. imar sartlarindaki
iyilesmenin kesinlesmesiyle
birlikte, parselin degerini
maksimize edecek sekilde;
bolgesel uzmanliga sahip
gelistiricilerle stratejik is
ortakliklar kurulmasi veya
varligin satisi yoluyla portfoy
optimizasyonu saglanmasi
alternatifleri dederlendirmeye
alinacaktr.

Alarko Enerji Biinyesinde
Bulunan Gayrimenkul

Acik depo olarak kullanilan ve
2025 yilricinde mulkiyeti Alarko
Enerji firmasina gecen Tuzla
Piyade Okulu Kavsagrndaki
parselin, modern sehircilik
ilkelerine uygun sekilde
gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda devam eden en
uygun kullanim senaryolarina
iliskin teknik analizlerimiz 2026
yilinda da devam edecektir.

Alriva Sirketleri
PortfoyUmuzdeki bu arazilerin
rasyonel bir yaklasimla
degderlendirilmesi amaciyla orta
vadeli stratejik yol haritamiz
belirlenmektedir. Pazar
dinamikleri ve grubumuzun
yatirim vizyonu gercevesinde,
bu tasinmazlarin satisi veya
gelistirilmesi kanaliyla likidite
ve deder artisi saglanmasina
yonelik strecler aktif olarak
yonetilmektedir.




Tarim Grubu

Saglikh gidanin
geleceginde
sorumlulugumuzun
farkwmndayiz




Alarko Tarim Grubu olarak seracilik,
gubre Uretimi, tohum islahi ve gida
sanayi alanlarinda binlerce donum uretim
alani, yuksek teknolojili tesisler ve kuresel
standartlarla faaliyet gésteriyoruz.
Turkiye’'nin tarimsal potansiyelini ileri
teknoloiji ile birlestirerek modern ve
saglikh tarim uygulamalarinda bélgesel
bir lider olmayi hedefliyoruz.
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Tarim Grubu

Tarimda gelecek odakl
yalirim vl

Tanmi stratejik bir yatinm alani olarak belirleyen Alarko,
kisa surede dnemli bir bélgesel oyuncu haline gelmistir.

Alarko Tarim Grubu, 2023 yilinda
Alarko Holding tarafindan
stratejik bir yatinm alani olarak
belirlenmis, kisa strede Turkiye
ve bolge ulkeleriigin modern
tanm ekosisteminde énemli bir
oyuncu haline gelmistir. Grubumuz;
ileri teknoloji, strdurtlebilirlik,
operasyonel mukemmellik, gida
gUvenligi ve izlenebilirlik odakli bir
is modeli Gzerine kuruludur.

2025 yili itibanyla grubumuz;
modern seracilik, gibre Uretimi,
tohum islahi ve gida sanayi
alanlarinda toplamda binlerce
donumu kapsayan genis bir tretim
alani, yUksek teknolojili tesisler

ve klresel standartlara sahip bir
kalite yonetimi sistemiyle faaliyet
gostermektedir.

Tarim Grubu’nun temel hedefi;
Tarkiye'nin tarimsal potansiyelini
ileri teknoloji ile birlestirerek modern
tarnim uygulamalarinda boélgesel bir
lider olmak ve surdarulebilir gida
zincirine katki saglamaktir.

Tarim Grubu’nun
temel hedefi;
Tiirkiye'nin tarimsal
potansiyelini
ileri teknoloji
ile birlestirerek
modern tarim
uygulamalarinda
bélgesel bir
lider olmak ve
surdurilebilir gida
zincirine katki
saglamaktir.

2025 yil boyunca kapasite artisi,
enerji verimliligi, Ar-Ge ¢alismalari,
ihracat aginin genisletiimesi, yeni
servis modelleri ve dijital dontstm
gibi ¢esitli alanlarda yatinmlar/
calismalar yapilmis ve bu alanlarda
onemli sonuclar elde edilmistir.

2025 YILI FAALIYETLERI

2025 yili, tdm is birimlerinde hem
operasyonel hem stratejik agidan
bir “dontstm yili” olmustur. Guglu
yatinm disiplini, yurt disi satis
kanallari, veriye dayal Uretim,
teknolojik modernizasyon ve
surdurulebilirlik faktorleri tim
faaliyetlere yon vermistir.

Alsera - Modern Seracilik

Alsera, 2025 yilinda Tarkiye ve
Kazakistan'daki yatinmlarini
olceklendirerek modern seracilik
alaninda boélgenin en buydk
entegre Uretim firmalarnindan birine
déndsmek yonunde énemli adimlar
atmistir.




e Tlrkiye'de 1.062 donim
modern sera alani aktif
Uretimdedir.

e Kazakistan'da 400 dénumluk
ilk faz Uretime alind..

e TUm tesislerde su tiketimi
dinya standartlarinin ok
altinda tutulmus; kapali devre
sulama sistemleri sayesinde
%72'ye varan tasarruf
saglanmustir.

e Sera ici iklimlendirme, yapay
zekd destekli algoritmalar
ile yonetilmeye baslanmis;
enerji tUketiminde ciddi

optimizasyonlar elde edilmistir.

o Urlin portfoyi cesitlendiriimis;
ihracata uygun kalitede salkim
domates, California biber ve
kapya biber Grtnlerinin satis
hacmi artiriimistir.

e Robotik paketleme hatt
yatinmi baslatiimis, isgilik
maliyetlerinin %20 azaltiimasi
hedeflenmistir.

e Seralarimizda verim
kayiplarinin tespiti igin gift tart
sistemi kurulmustur.

e Merkezi bakim yonetimi
sisteminin tim seralarda
uygulanmasl igin ana
uygulama projesi baslamistir.
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e Tarim teknolojileri alaninda ana
uygulama plani olusturulmus,
olceklendirilmis detay plani
2026 da uygulamaya
baslanacaktir.

Palmira Agro - Giibre Uretimi
Palmira Agro 2025 yilini Gretim
teknolajilerinin gtglendirildidi,
surdurdlebilirlik odakli yatinmlarin
devreye alindigi ve ihracat
kapilarinin agildidi bir dénem
olarak gegirmistir.

e Mikro granul bitki besleme
urtnleri saglayicisi Gretimi

ile yenilikci bir gubre olarak
sektorde satislarini artirmistir.
GES yatirmi sayesinde
fabrikanin enerji tiketiminin
%35 yenilenebilir kaynaktan
karsilanmistir.

2025 yili boyunca pazar
analizleri yapilarak

Avrupa pazarina giris igin

ilk ihracat Bulgaristan'a
gerceklestirilmistir.

Palmira Agro, aplikatér destedi
ile, ciftcilerin gubreyi daha
verimli kullanmasina imkén
saglamistir.

Palmira Agro ayrica 2025
yilinda karbon ayak izi izleme
sistemi kurarak CBAM uyum

sUrecine hazirlik yapmistir.

Genseed — Tohum Islahi ve
Bilimsel Ar-Ge

Genseed, 2025 yilinda ileri
1slah teknolojilerine yatirm
yaparak guclu bir Ar-Ge profili
olusturmustur. Genseed'in uzun
vadeli hedefi, Turkiye'nin éncd
yerli hibrit tohum markalarindan
biri olmak ve boélgesel inracat
kapasitesi olusturmaktir.

o Ar-Ge laboratuvarr gerekli
tim ekipmanlarla donatilmis ve
faaliyete gegmistir.

e Cesitli bolgelerde islah
amactyla deneme alanlari
olusturulmus ve orta vadede
biyoinformatik veri tabani
olusturulmasi yonunde bir adim
atilmistir.

e Speed breeding yontemi ile
islah déngusd hizlandirimis, bir
sezonda iki gelisim déngusu
mUmkUn hale getirilmistir.

e 2025 yilinda 2 adet salkim
domates tohum cesidi icin tescil
basvurusu yapilmis olup, tescil
sUreci halen devam etmektedir.
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Tarmm Grubu

Yeni pazarlarda
hedeflenen viiksek kalile

2025 yili, Alarko Gida'nin kuresel kalite
standartlarini yakaladigr ve farkl pazarlara
giris icin altyapi olusturdugu bir yil olmustur.

Alarko Gida - Gida Sanayi

Alarko Gida, kurutulmus

gida alaninda 2025 yilinda

modernizasyon ve global tedarikgi

olma hedefleri dogrultusunda
onemli ilerlemeler kaydetmistir.

2025 yili, Alarko Gida'nin kdresel

kalite standartlarini yakaladigi ve

farkl pazarlara giris igin altyap!
olusturdudu bir yil olmustur.

e Konya Eregli OSB'deki yeni
fabrikasinda 400 ton/yil nihai
Uran Uretim kapasitesine
ulasiimistir.

e EnduUstriyel musterilere ¢zel
drunler gelistirilmis; farkl kesim
boylari ve kurutma teknikleri
uygulanmistir.

e Uluslararasi fuarlara katihm ile
marka bilinirligi artinlmistr.

e Kritik sertifikasyon surecleri
basariyla tamamlanmistir.
(BRCG, SEDEX, Kosher, Helal,
Non-GMQO, Organik, FDA ve ISO
belgeleri)

400

ton/y1l

Konya Eregli
OSB'’deki yeni
fabrikanin
uretim kapasitesi

Alarko Tarim’in 2025 Yatirimlari

e Seracllikta yaklagik 1.500 dontm
modern Uretim alani tamamlandi.

e GES yatinmlari ile karbon salimi
azaltild.

e Yeni robotik sistemler, iklim kontrol
cihazlar, tartim sistemleri ve
sensor teknolojileri entegre edildi.

e Tohum Ar-Ge laboratuvarinda
molekUler test kapasitesi artirildi.

e Gida tesisinde dijital izlenebilirlik ve
kalite kontrol altyapisi yenilendi.

e |hracat pazarlari igin uluslararasi
sertifikasyon ¢alismalari devreye
alindi.

e Alarko Tarim Kalite GUvence
Sistemlerine yonelik teknik destek
ve yatinm calismalari baslatildi.

e TUm is birimleri igin ERP yerlesimi
projesi devam etti.

Alarko Tarim’in 2026 Planlari

2026 yiliicin planlanan yatinmilarin

odadinda kapasite artis, teknoloji,

sUrdurulebilirlik ve global marka

olma vizyonu yer almaktadir.

e Seracilikta toplam 1.900 dénime
ulasilimasi planlanmaktadir.




e Seralarda yapay zekd destekli
bitki takibi sistemlerinin pilot
seralarda devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

e TUm seralarda su ve gulbre

verimliligine yonelik tanm

teknolojileri uygulanacaktir.

GUbrede bayi

yapilanmasinin Ulke

genelinde yayginlastinimasi
planlanmaktadir.

Tohumda, 2026'da tescilli

tohum cesitlerinin ticari

Uretimine baslayacaktir,

e Gida tesisimiz, sozlesmeli
tarim modeli ile pestisitsiz

ve tamamen izlenebilir ham
madde zinciri olusturmayi
planlamistir.

Alarko Tarim Akademisi
kapsaminda agilmasi ve egitim
programlarinin baslatiimasi
projelendirilecektir.

Kalite Guvence, ISG ve

Bakim gibi 6nemli stregler,
entegre bir yénetim yazilimi

Uzerinden sistematik olarak
yUratulecektir.

Yeni Uriinler ve Projeler
Asadida belirttigimiz yeni
Uranler disinda, tum is
birimlerimizde; 2026-2031
stratejik planlanmizda fizibilite
ve proje ¢alismasi yapilacak yeni
urtnlerimiz; 2026 yilinin

2. yarisinda ve 2027'de hayata

gegirilecektir,

e Alsera Turkiye'de California
biber, kapya biber, premium
domates cesitleri ve diger farkl
bitkilerin dikiminin; karar destek
planlarina gore planlanmasi ve
Uretiminin gergeklestiriimesi.
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e Alsera Kazakistan'da kisa-

orta-uzun vadeli Urtin portféyu
planlamalarinin yapiimasi.

e Alarko Tarim'da organik
Urdnlere yoénelik tarim
projelerinin gelistiriimesi.

e Palmira Agro'da
mikro grantl aplikator
sistemi uygulamasinin
yayginlastirimasi.

e Palmira Agro'da segili
bolgelerde do§rudan bayilige
gecis, yeni 6deme sistemlerinin
devreye alinmasi.

e Palmira Agro'da giftcilere
yonelik sadakat programlari ile
musteri baghhdinin artirimasi.

e Genseed'de yeni hibrit tohum
cesitleri ve yerli hibrit 1slah
programinin genisletiimesi.

e TUm is birimlerinde ERP ve
ek modul uygulamalarinin
tamamiyla yerlestirilmesi.

e TUm is birimlerinde verimlilik,
sUrdurdlebilirlik icin tarim
teknolojileri ana planinin
uygulanmasi.




Ci ALARKO

Tarmm Grubu

Guvenli gida arzi icin
son leknoloji

stirdiiriilebilirlik
yalirimlar

Alarko Tarim Grubu, seraciliktan tohum islahing, nis
gubreden kurutulmus gidaya her alanda yuksek teknoloji ve
surdurulebilirlik yatirnmlarina hiz kesmeden devam edecektir.

2026 Stratejik Hedefleri

1.Ticari olarak biyime
hedeflerinin gerceklestirilmesi:

e TUm is birimlerinde 2026-
2031 stratejik ticari planlarinin
harekete gecirilmesi.

e TUm is birimlerinde markalasma
calismalariin énceliklendiriimesi

(UVP=Unique Value Proposition):

Seracilikta markalasmak, gtbre
pazarinda Alarko’nun markasi
olarak kalici sekilde yer almak,
kurutulmus gidada en iyi
endustriyel tedarikciler arasinda
yer almak.

e Alsera Kazakistan'da ticari
faaliyetlere baslanmasi, bolgede
6nemli bir oyuncu konumuna
gelinmesi.

e Seracllikta premium segmentte

2026’da tim
is birimlerinde
verimlilik,
surdirilebilirlik igin
tarim teknolojileri
ana planinin
uygulanmasi
hedeflenmektedir.

yeni Urdnlerin portféye alinmasi.

e TUm is birimlerinde ihracatin
artirlmasi.

e Tescili alinan tohumlarin ticari
faaliyetlerine baslanmasi.

e Ticari faaliyetlerimizi
gergeklestirirken nakit akisl ve
maliyet alanlarinda belirlenmis
ana plan aksiyonlarinin
gerceklestiriimesi.

2.Surdirulebilirlik ve maliyete
destek verecek teknolojilerin
uygulanmasi

e Yiksek teknoloji yatinmlari ve is
yonetim modelleri ile iscilik ve
Uretim maliyetlerinin azaltiimasi,
rekabetgi 6zelligin artinlmas;
srdurdlebilirlik 6nceliklerinde




kaldirag olarak kullanilmasi.
o Akilli tarim teknolojileriyle

verimlilik artisi, yapay zeké ve
otomasyon entegrasyonu.

e GES yatirimi, su geri kazanim
altyapisi, atik yénetimi ve
geri donusturtlebilir ambalaj
uygulamalar

e ERP kurulumunun tim ek
moduller ile tamamlanmasi.
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3.ESG Bazl Ekosistem
yonetiminin siirdirilmesi

e Cevre, Sosyal ve Yonetisim
alanlarinda ekosistemin
gelistirilmesi.

e Alarko Tarim Akademisi
kapsaminda faaliyete gegmesi
ve i¢ egitim programlarinin
baslatiimasi.

e Toplumsal cinsiyet esitligi,
calisan saghdr ve guvenlidi,
risk yonetimi ve mevzuatlara
uyumunun tim is sureglerinde
dnceliklendirilmesi.




Yatirim Grubu

Yeni firsatlarin izinde




2025 yilinda, Alarko Capital ¢atisi altinda
halka acik hisseler, 6zel sermaye ve girisim
sermayesi alanlarindaki yatirrmlarimiza
devam ettik. Uzun vadeli deger yaratma
potansiyeline sahip firsatlan disiplinli bir
yaklasimla degerlendirirken, farkh sektor
ve cografyalarda cesitlendirilmis bir
portfoy yapisini koruduk.
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Yatirim Grubu

Uzun vadeli deger yaratimina
odakl vatirim

Alarko Capital yatinmlarini stratejik entegrasyon
beklentisinden badimsiz olarak 6ncelikle finansal
kriterler cercevesinde degerlendirmektedir.

2025 yilinda, Alarko Capital ¢ati
markasi altinda faaliyet gosteren
Alarko Yatinm Grubu, halka

aclk hisseler, 6zel sermaye ve
girisim sermayesi yatirimlarinda
stratejik ve disiplinli bir yaklasim
benimseyerek esnek ve getiri
odakli bir portféy olusturmaya
devam etmistir. Orta ve uzun
vadeli bir yatirm perspektifiyle
hareket eden grup, strddrulebilir
deder yaratma potansiyeline sahip
firsatlari belirlerken risk ve sermaye
alokasyonunu da dengeli bir
cercevede yonetmektedir.

31 Aralik 2025 itibarnyla Alarko
Capital'in kurulusundan bu yana
toplam yatirnmlar 102,7 milyon
ABD dolarina ulasmistir. Bu tutar,
grubun gesitlendirilmis yatinm
stratejisinin etkin sekilde hayata
gegcirildigine isaret etmektedir.
Alarko Capital, guglu temellere ve
uzun vadeli blyUme potansiyeline
sahip isletmelere dogrudan azinlik
ortakliklart ve fon yatirimlari
araciidiyla dolayh paylar Uzerinden

102,77

milyon ABD dolari

Alarko Capital’in
toplam yatirimi

Alarko Holding,
stratejik
yaklasiminda
kendini uluslararasi
bir portfoy
sirketi olarak
konumlandirmis ve
bu dogrultuda
Alarko Capital’l bir
ana is kolu haline
getirmistir.

yatirm yapmaktadir. Alarko
Holding genellikle yatinm yaptid
isletmelerde kontrol glicint elinde
bulundururken, Alarko Capital
farkli sektor ve cografyalarda genis
bir firsat setine azinlik yatirm
yaklasimiyla erisim saglamaktadir.

Alarko Capital yatinmlarini stratejik
entegrasyon beklentisinden
bagdimsiz olarak dncelikle

finansal kriterler cercevesinde
dederlendirmektedir. Sermaye
tahsisi kararlar, disiplinli bir

analiz sureci ve risk-getiri dengesi
gbzetilerek alinmaktadr.

Alarko Holding, stratejik
yaklasiminda kendini uluslararasi
bir portfoy sirketi olarak
konumlandirmis ve bu dogrultuda
Alarko Capital’ bir ana is kolu
haline getirmistir. Yatinm Grubu,
Halka Acik Hisseler, Ozel Sermaye
ve Girisim Sermayesi alanlarinda
faaliyet gostererek her ¢lcekteki
firsatlara yatirm yapabilen bir yapi
olusturmayi hedeflemektedir.




2020 yilinda hayata gegirilen
Alarko Ventures ile girisim
sermayesi yatirimlarina baslayan
grup, 2023 itibariyla 6zel
sermaye ve halka agik hisse
yatirimlarini da ekleyerek bugtn
Alarko Capital catisi altinda
faaliyet gostermektedir.

Alarko Capital, yatinm
felsefesinin temel bileseni olarak
cesitlendirmeye nem veren
sektdr bagimsiz bir yaklasimi
benimsemektedir. Portfoy, riskleri
dengeleyerek farkli sektdrlerdeki
bldyume firsatlarindan
yararlanmayr mumkan

kilan genis bir yelpazeye
yayllmaktadir. 2025 yil sonu
itibaryla portféy dagiliminda
finansal hizmetler %29 ile en
blyUk paya sahipken, bunu %27
ile B2B yazilim & yapay zeka
takip etmektedir. Perakende

ve e-ticaret %15, saglk %8 ve
B2C yazilim %8 paya sahiptir.
Telekomunikasyon, medya ve
teknoloji (TMT) sektort %7
oraninda temsil edilirken, kalan
%6 diger sektorlere dagiimistir.

Portféytn cografi dadiiminda
ise Turkiye'nin yani sira yurt disi
yatirimlari 6n plana ¢ikmakta
olup yatinmlarin %59'u yurt disi
yatirimlar olarak gergeklesmis
olup bunun %42'si Amerika
Birlesik Devletleri'ne, %7'si
Avrupa'ya, %6’s1 Gliney
Amerika'ya ve kalan %40 diger
uluslararasi bolgelere yapilan
yatirimlardan olusmaktadir.

Bu yapi, Alarko Capital’in hem
yerel pazarda guglU bir varlik
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gostermesine hem de kuresel
Olcekte buyume firsatlarina
erisim saglamasina imkan
tanimaktadir.

Halka Acik Hisseler alaninda,
Alarko Capital oncelikli olarak
Borsa istanbul'da (“BIST”)

islem goren sirketlere yatirm
yapmaktadir. 2023 yilinda
kurulan ALSER aracilidiyla
yUrattlen bu strateji, uzun vadeli
ve temel analiz odakl bir yatinm
yaklasimina dayanmaktadir.
Yatirimlar, kurumsal yatinmci
uygulamalariyla uyumlu sekilde
dederlendiriimekte ve kisa vadeli
fiyat hareketlerinden ziyade
sUrdurulebilir deger yaratimi
hedeflenmektedir.

Ozel Sermaye stratejisi ise
dogrudan yatirimlar, fon
yatirimlari ve ortak yatirmlar
yoluyla dengeli ve gesitlendiriimis
bir portfoy olusturulmasini

esas almaktadir. Alarko
Capital, uzun vadeli deger
yaratma potansiyeline sahip

ve gUglU risk-getiri profiline
sahip dayanikli sirketlere
yatirim yapmaktadir. Bunun
yani sira, uluslararasi birincil
buyume fonlarr ve ikincil fonlara
yatinm yaparak deneyimli fon
yoneticilerinin uzmanhgindan
faydalanmaktadir. Ortak yatinm
firsatlari sayesinde grup,
deneyimli fon yoéneticileriyle
birlikte daha buyuk élgekli
islemlere katilim saglamakta

ve nitelikli yatinmlara maliyet
avantajlyla erisim saglamaktadir.

Girisim Sermayesi alaninda
Alarko Capital, yenilikgi is
modellerine ve gelismekte olan
teknolojilere yatirm yapmaktadir.
Grup, erken ve buyume
asamasindaki girisimlere
dogrudan yatirim yapmanin yan
sira girisim sermayesi fonlari
aracih@yla dolayli yatinmlar da
gerceklestirmektedir. Strateji,
olceklenebilir ve tekrarlayan
gelir potansiyeline sahip ve

uzun vadeli blyume kapasitesi
barindiran is modellerine
odaklanmaktadir. ABD pazari
oncelikli konumunu korurken,
klresel dlcekte firsatlar da
dederlendiriimektedir.

Alarko Capital, portféydnin
dayanikliligini ve uzun

vadeli getiri potansiyelini
glclendirmeye yonelik disiplinli
yatirmlar yapma konusundaki
kararlihgini surdurmektedir.
Sektorler ve cografyalar
arasinda gesitlendirmeyi

devam ettirerek halka agik
hisseler, 6zel sermaye ve girisim
sermayesi alanlarindaki firsatlar
degerlendiren yatinm grubu,
yUksek blylume potansiyeli
yakalamayi ve tum paydaslarina
deder katmayi strddrecektir.
Onumizdeki yillarda, Alarko
Capital stratejik portfoy
genislemesine odaklanmaya

ve uzun vadeli surdurlebilir
deder yaratma hedefiyle kiresel
Olgekte cazip firsatlari ve
yUkselen trendleri takip etmeye
devam edecektir.
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istiraklerin Sermaye ve Hisse Oranlar1

Sirketimizin badli ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin tnvanlari, faaliyet alanlari,
dogrudan ve dolayli ortaklik paylar asagidaki gibidir,

. Dogrudan
Dogrudan
o . . L . Esas . ve Dolayh
Istirak Edilen Sirketin Unvani Faaliyet Konusu . Istirak -
Sermayesi (TL) Istirak
Pay1 (%)
Pay (%)
) , Isitma, Sodutma, Klima
Alarko C S .
aro Larmer sanayrve Cihazlar imalat,, Taahhit, 10.800.000 42,03 42,03
Ticaret AS. _
Turizm
Alsim Alarko S i Tesisleri Ki le Tesis Taahhudu,
5|m arko Sanayi Tesisleri omple Tesis Taa u G 3988.750235.22 99.91 99.99
ve Ticaret A.S. Insaat ve Turizm
: Sanayi Mamulleri
Alarko F Mal Sat
plarkoFenniviaizeme satis ve Pazarlamasi ve Satis 230.000 100,00 100,00
Imalat A.S. . )
Sonrasi Hizmetleri
Attas Alarko Turistik Tesisl :
A;§ RO TSR TeseeE Turistik Tesis isletmecilii 21,500,000 0.46 99,99
_ Gayrimenkul ve
Alarko G kul Yat
Orko Aadyrimenkul Yatrim Gayrimenkule Dayali Piyasa 289.800.000 16,41 5123
Ortakhgr A.S.
Araclarinin Aim, Satimi
Elektrik Enerjisi Alim-Satim,
Alen Alarko Enerji Ticaret A S. Sxinik Enerist Alm->atim 870.000.000 - 100,00
[thalat ve lhracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. -
FlRer AaTko FeKinR sant. 1es Elektrik Enerjisi Uretimi 350.000.000 10,60 100,00
Isl. ve Tic. A.S.
Alarko Enerji A.S. Enerji Uretimi 226.975.276,31 89,24 100,00
Aldem Alarko Konut | t .
raem Aarko fonutinsadt ve Konut, insaat 5348.776,48 100,00 100,00
Ticaret AS.
Al-Riva Projesi Arazi
Degerlendirme Konut insaat ve Konut, insaat 6.839.063,84 11,55 12,14
Tic. AS.
Al-Riva Arazi Dederlendi )
Ve Arazl DEgEriendirme Konut, insaat 3.308.555,70 2,49 2,63
Konut Insaat ve Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Dederlendirme Konut. insaat ve Turistik
Konut insaat Turistik Tesis. Golf s 10.489.764.84 2,16 2,28

isl. ve Tic. A.S.

Tesis Isletmeciligi
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. Dogrudan
Dogrudan
_ . . . . Esas i ve Dolayh
Istirak Edilen Sirketin Unvani Faaliyet Konusu . Istirak -
Sermayesi (TL) Istirak
Payi (%)
Payi (%)
Gayrimenkullerin
AO Mosalarko Projelendirme, insaat ve 30.000.000 ruble - 51,23
Kullanmi
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Tarnm, Gida & Gida |§IeFmr3_ 5 850.000.000 100.00 100,00
AS. ve Teknolojileri
Alyat Teknoloji Yatiriml Holdi irketlerini
yo' eknoloji Yatinmlar olding Sir e'ermm' 5 007.000.000 99.95 99.95
Holding A.S. Faaliyetleri
Alsera Jeptermal Tarm Gida Jeotermal Enerjiye Dayali 4.500.000.000 ) 10000
San.wve Tic. AS. Seracilik
Alser Alark Holdi irketlerini
ser Alarko Selrmoye olding Sir e’F ermm 1.428.000.000 58.18 100,00
Yatimmlar Holding A.S. Faaliyetleri
Palmira Agro Gubre S i -
NI AJre SHRre SAnAYIVE | Vikro Granal Giibre Uretimi 7.500.000 - 80,00
Tic. A.S.
Alarko Dijital Teknoloji
aTKO Lytal feknolot Bilgi Teknolojileri 10.000.000 100,00 100,00
Cozumleri A.S.
Alcen Enerji Dagitim ve Enerji Dagitim Tesisi
Perakende Satis Hizmetleri Kurulmasi, Devredilmesi 214.560.000 - 50,00
AS. veya Isletiimesi
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.904,58 0,0000 50,00
M Elektrik Enerjisi Topt
SIRITISETI STEList et Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 01 50,00
Satis A.S.
M Elektrik Perakend
eram Hlexdrik rerakende Flektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520,42 0,0001 50,00
Satis A.S.
- Elektrik Enerjisi Tesisi
Cenal Elektrik Uretim A S. extric Enerist 1esis 1.854.012.350 - 50,00
Kurulmasi ve Isletiimesi
Elektrik Pi d
Alcen Enerji Toplayicilik A.S. exink Flyasasinad 50.000.000 . 50,00
Toplayicilik
Alarko Gotion Green Eneri Enerji Depolama Sistemleri
Depolama Sisternleri Uretim Jr-ep i 250,000 - 60,00
AS.
Bilgi P |
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. rgisdyar Frogramidma 10.000.000 . 50,00
Faaliyetleri
Alarko H lik EndUstri H lik ve Ugak Teknik
arko Havacilik Endustri avacilik ve Ugak Tekni 350.000.000 10000 10000
Yatinmlar A.S. Bakim




Ci ALARKO

Istiraklerin Sermaye ve Hisse Oranlari

. Dogrudan
Dogrudan
_ . . . . Esas i ve Dolayh
Istirak Edilen Sirketin Unvani Faaliyet Konusu . Istirak -
Sermayesi (TL) Istirak
Payi (%)
Pay (%)
Alarko Gida S iveTi t )
A gr 0 lda sandyve ficare Gida, Gida Isletmeciliy 582.500.000 - 100,00
Tohum Islah .
Genseed Tohum [slah ve Tohurn Islahi ve Uretimi 100.000 - 80,00
Uretim A.S.
Albi Bitkisel llac Ham
Maddeleri Uretim San.ve Tic. Bitkisel lla¢ Ham Maddeleri 155.000.000 - 100,00
AS.
Sanose Tarnim Sanayi ve Cigek Seraciligi Uretimi, Alim 60.000 ) 100,00
Ticaret A.S. Satimi ve Pazarlamasi
B T H Ik
Aesybur arim ve meyvanct Tarm 300.000.000 - 100,00
Nata Tarim Uretim ve Ticaret Jeotermal Enerjiye Dayali 1.000.000.000 . 100,00
AS. Seracilik
ipek | Enerji i | Enerjiye Dayal
pe §Jeotermo nerji Sanayi Jeotermal Enerjiye Dayali 6.120.000 i 75.00
ve Ticaret A.S. Seracilik
TOO Alsera K/Z Tarm 6.377.509.999,66 KZT - 100,00
Camser Tarim Gida A.S. Tarim, Seracilik 7.000.000 - 51,00
Seraf Tanm ve Hayvancilik A.S. Tarm 16.500.000 - 100,00
Seroverdejgotermo\Tonm Tanm 250.000.00 i 100.00
Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Alfor.Avwotlom And Technical Havacilik ve Ugak Teknik 10.000 GBP i 51.00
Services Ltd. Bakim
Alfor H lik ve Teknik H Iik k Teknik
'or ovgcn ve Tekni avacilik ve Ugak Tekni 18.000.000.00 i 51,00
Hizmetleri A.S. Bakim
Saret KZ Insaat isleri 600.000 KZT = 100
Bakad | t t&0O ti . :
cradinvestment & Uperation Insaat Isleri 65.759.065 KZT - 33,30
LLP
Bakad International B.V. Holding 154.211.309 USD - 33,30
Alsim Alarko SRL insaat 240.000 RON - 99,99
BARR O ti d .
peration an Otoyol Bakim ve Isletme 23.000.000 KZT - 25,00

Maintenance LLP
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Istirak Kazanclar:

a) Baglh ortaklik ve istiraklerimizin dagitti§i temetttlerden son U¢ yilda Holdingimizin payina disen tutarlar

soyledir:
(TL)
istirak Edilen Sirketin Unvani 2023 2024 2025
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 37.826.085 - 573.905.282
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S. 31.712.528 24973615 -
Attas Alarko turistik Tesisler A.S. 328.216 670.344 462.306
Alarko Enerji A.S. 788.198.379 1.187.245.891 4.104.576.747
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. 81.614.585 10.604.506 -
Alcen Enerji ve Perakende Satis Hizmetleri A.S. 4.550 51.994 35481
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. 456 - -
Meram Elektrik Dagitim A.S. = = 5
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - - 97.745
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. - 44.337.902,18 -
TOPLAM 939.684.799 1.267.884.252 4.679.077.566

b) Istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yénetimindeki bagl ortakliklar ile istiraklerimizin, 2023 yili

dénem kérlar ve bu kérlardan kanuni yedek akge ve vergiler dusuldikten sonra dagrtilabilir k&rdan dagrtimi

uygun gorudlen temettu tutarlari soyledir:

Alarko Toplulugu Bagh Ortaklik ve istirakleri D6r12e0r7214K2:: Daéllzgc:’b(i'lbi\)r Ter?ﬁ:?tli:”(cl;r)‘ (B/';))
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 635.899.375 505.974.374 682.749.000 107
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 214.411.884 170.377.167 100.000.000 59
Alarko Enerji A.S. 5.144.897.874 5.058.233.945 4.599.426.201 91
Alcen Enerji ve Perakende Satis Hizmetleri A.S. 5.379.314.317 4.647.754.691 4.226.206.810 91
Meram Elektrik Dagitim A.S. 2.763.879.069 2.070.203.729 1.884.258.085 91
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 26.991.598 20.359.266 18.526.832 91




IS HACMI

CiALARKO

is Hacmi ve 2026 Perspektifleri

Raporun énceki bolumlerinde agikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz buyukltkleri, rakamlara

yansitarak son bes yilda gerceklestirdigimiz cirolari asagidaki tabloda sayin ortaklarimizin gértslerine

sunmaktayiz:

Ciro (milyon TL)

Faaliyet Konularina Goére Sirket ve Miiesseseler

2021° 2022° 2023" 2024 2025™
TaahhUt ve Arazi Gelistirme 4.258 10.831 9.157 4.669 4.148
Enerji 19.802 ©0.123 45.680 33.356 39.947
Sanayi ve Ticaret 1.265 2210 3.827 2.957 6.731
Turizm 300 600 1.958 1.924 2677
Tarm - - 331 1.010 1.877
TOPLAM 25.672 73.764 60.953 43.916 55.379

Oistirak ve Musterek Yénetime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu tutarlara dahil edilmis olup, s6z konusu ciro eliminasyon éncesi toplam

tutarlar gostermektedir.

" Rapor tarihindeki satin alma guclne gore ifade edilmis eliminasyon sonrasi grup payli tutarlari géstermektedir.

2026 PERSPEKTIFLERI

Planl calismayi ilke edinen Sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir.

2025 yili sonuglariyla, 2026 yiliigin 6ngdérdtgumuz buytkltkleri bir arada sunarak karsilastirma ve
dederlendirmeye katkida bulunmayi amaclyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2026 yili igin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibaryla soyledir:

Faaliyet Konularina Gére Sirket ve Miiesseseler

2026 Yil Ciro Hedefi © (milyon TL)

TaahhUt ve Arazi Gelistirme 6.309
Enerji 53.832
Sanayi ve Ticaret 4361
Turizm 5.258
Tanm 5.508
TOPLAM 75.268

¢ istirak ve Misterek Yénetime Tabi Ortakliklarimizin cirolar bu tutarlara dahil edilmis olup, s6z konusu ciro eliminasyon sonrasi grup

payli tutarlan géstermektedir.
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Odenen Vergiler ve Personel Masraflari

Odenen Vergiler (Milyon TL)

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000 9.608
—

8.000
7.159
4.000

6.000 5.822
2.000 1467

16.963

I

2021 2022 2023 2024

B TAAHHUT GRUBU VE ARAZI GELISTIRME GRUBU
M ENERJi
B SANAYI VE TICARET
TURIZM GRUBU
B TARIM

2025

Personel Masraflar: (Milyon TL)

9.000
8.000
7.000
6.000

5.000 5349

8.364

4.000 3621
3.000
2.000
1.081
1.000
629
o ==

2021 2022 2023" 2024

" Rapor tarihindeki satin alma guciine gore ifade edilmistir.

B TAAHHUT GRUBU VE ARAZI GELISTIRME GRUBU
M ENERJi
B SANAYI VE TICARET
TURIZM
B TARIM

2025
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Son Bes Yildaki Gelisim

Holdingimizin mukayeseli bilango kalemlerinden, dénem kéari/zarar, istirakler ve dagitilan temettulerin, son

bes yildaki gelisim trendi asadidaki gibidir.

2021 2022 2023** 20247 2025~
Vergi O '
ergrineesi 1531958979 | 16.433.699.676 | 9.845324262 | 2720785443 | (1.030.703.902)
Kar/Zarar (TL)
Sermaye (TL)
Cikarilmis
_Bedelsiz hisse karsiigi | 430.047.284 | 430047284 | 430.047.284 | 430047284 |  430.047.284
- Nakden 4952716 4952716 4952716 4952716 4952716
Toplam 435000000 | 435000000 | 435000000 | 435000000 |  435.000.000
Kayitl 500.000.000 500.000.000 | 500.000.000 | 500.000.000 | 2.000.000.000
Temettu
Net temettu tutan (1
TL'lik beher hisseye TL)
- Nakden Gdenmis 18.181 26.085 179373 197.676 o
sermayeye gore
- Bedelsiz dagitilan
hisseleri de iceren 0.207 0.297 2042261 22506537 o
cikarilmis sermayeye
gore
Net temettl orani
- Nakden édenmi
araenodenmis 9%1.818.09 %2.60856 | %17.937.30 | %19.767.62 ok
SermOyeye gore
- Bedelsiz dagitilan
hisseleri de i
ISseler ge iceren 920,70 929,70 %2042261 | %22506537 ok

cikariimis sermayeye
gore

" Konsolide tutarlardir,

" Rapor tarihindeki satin alma gticine gore ifade edilmistir.
" Rapor tarihi itibaryla Yonetim Kurulu'nca kdr daditim 6nerisi konusunda hentiz karar verilmemistir. Karar verildiginde bu konu ayrica

duyurulacaktr.
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Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

1. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm da yoktur.

2. Doénem icinde olaganustt Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

3. Doénem iginde Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

4. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandidr tarihe kadar ortaklarin, alacakllarin ve diger
ilgili kisi ve kurulusglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte agiklamayi gerektiren bir husus yoktur.

5. Yonetim Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli kararr ile baslatilan pay geri alim islemleri 30.05.2025 tarihi
itibariyla tamamlanmistir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda 13.050.000 adet paya isabet
eden 1.231.345.841,35 TLlik alim yapilmis olup, geri alinan paylarin Sirket sermayesi igindeki orani
%3'tur. Alimlarin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir. Alimlar en yiksek 101,70 TL ve
ortalama 94,36 TL birim pay fiyatlarindan gergeklestiriimistir. Bu islemle birlikte Sirketimizin sahip
oldugu kendi paylarinin toplam nominal tutar 23.000.000 TL'ye ulasmis olup bu paylarin sermayeye
orani %5,287dir.

6. Donem icinde sermaye piyasasi araci gikariimamistir.

7. Sirket'in yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldidi kurumlarla arasinda ¢ikan
cikar catismasi bulunmamaktadir.

8.  Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

9. Hesap dénemiicinde 2 defa i¢ denetim ve 2 defa bagdimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum
tespit edilmemistir. Kamu denetimi yapilimis, 6zel denetim yapiimamistir.

10. 2025 yiliicinde yapilan yatinmlarin toplam tutar 22.710.266.029 TLdir.

11. Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu’nun 195/1 inci maddesi kapsaminda hékim sirket niteligindedir. Sirketimizin
yonlendirmesiyle Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina diger bir bagl sirket tarafindan yapilan
hukuki islem bulunmamaktadir. Dolayisiyla, gecmis faaliyet yilinda Sirketimizin ya da bagl sirketlerin
yararina diger bir bagl sirket tarafindan alinan veya alinmasindan kaginilan énlem bulunmamaktadir.
Sirketimizin bagl sirketlerle yurtttigu tum faaliyetleri piyasa kosullarina ve yurtrlukteki yasal mevzuata
uygun olup, Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem
bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKI VE SINIRI
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi
cercevesinde Sirket'i temsil etmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haric, diger Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, kar payi gibi mali
menfaat saglanmamistir. 2025 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gst dizey yéneticilere saglanan Ucret ve
benzeri menfaatlerin briit toplami 765.088.415 TLdir. Yonetim Kurulu Uyelerine verilen 6denek, yolculuk,
konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr A.S. 1.183.962 TL, Alsim Alarko
Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 348.778 TL ve Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. 3.143 TL tutarinda
Ana Ortaklik'a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi igindeki

pay! %0,35 olmaktadir. 9
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Faalivetlerimize iliskin Diger Bilgiler

DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
a) Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu'nun 25.09.2024 tarihli karariyla;

1. Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun 14.03.2024 tarih ve 929 sayili karari uyarinca kabul edilen Esas Sézlesme
tadiline iliskin Tadil Metni'nin revize edilmesine,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izninin 2024 yilinda 5 yillik streyi doldurmasi
nedeniyle slre uzatim izni alinmasina, Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 500.000.000,00 TL'den
2.000.000.000,00 TL'ye ¢ikariimasina, bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili “Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi” uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yeniden izin alinmasina,

3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayitl sermaye sistemine iliskin dizenlemeleri cergevesinde Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 8. maddesinin ekteki Tadil Metni'nde belirtildigi sekilde tadiline, Esas Sozlesme dedisikligine iliskin
gerekli onaylarin alinmasini mateakip kayith sermaye tavaninin yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasing,

4. Isbu Yonetim Kurulu Karar’'nin ekinde yer alan Tadil Metni uyarinca Sirket Esas Sézlesmesi'nin:

7.8.,9.,17.,18,24.,26,27., 28. ve 30. maddelerinin tadil edilmesine,

- Daha 6nce milga edilmis oldugdu belirtilen 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,, 19, 20., 21, 22, 23., 25. ve 29.

maddelerinin tadil edilmesine,

32.,33.,34,35,36,37,38,39,40,41.,42,43, 44,48, 49,50, 51,52, 53, 54,55, 56, 57, 58,59, 60,

61, 62,63, 64, 66.ve 67. maddelerinin ve daha énce mulga edilmis oldugu belirtilen 31., 45, 46., 47. ve 65.

maddelerinin Esas Soézlesme'den cikariimasing,

5. Esas Sozlesme tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasina,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izninin alinmasi akabinde Ticaret Bakanlidina muracaat edilmesine ve Esas
Sozlesme tadilinin itk Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
karar verilmis ve 25.09.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapiimistir. Sermaye Piyasas
Kurulu'nun 29.11.2024 tarih, E-29833736-110.03-63592 sayili izin yazisi ve T.C. Ticaret Bakanhdi I¢ Ticaret
Genel MUdUrltiga'ntn 23.12.2024 tarih, E-50035491-431.02-00104290944 sayili izin yazisi ve izin yazilari eki
Esas Sozlesme Tadil Metninin yazil oldugu sekilde tadiline ve bu kapsamda yeni seklinin kabultne 14.04.2025
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis'nda oy oycoklugu ile karar verildi.

b) Alarko Holding A.$. Yonetim Kurulu'nun 27.06.2025 tarihli karariyla,

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Teblidi (II-22.1) kapsaminda pay geri alim programlar
vasitasiyla iktisap ettidi toplam 23.000.000 TL nominal dederli 2.300.000.000 adet paydan 18.000.000 TL
nominal degerli 1.800.000.000 adedinin Geri Alinan Paylar Tebligi'nin (II-22.1) 19'uncu maddesinin 9'uncu fikrasi
uyarinca, fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gére itfa edilmesi suretiyle Sirket'in 435.000.000 TL
olan ¢ikariimis sermayesinin 417.000.000 TL'ye indirilmesine, bu kapsamda Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Sermaye”
baslikli 8'inci maddesinin tadil ediimesine, Esas Sozlesme tadiline iliskin olarak uygunluk gortsu almak tzere
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina karar verilmis ve 08.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapilmistir.

Basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligrnin 26.11.2025 tarih, E-29833736-110.01-81797 sayili yazisi

ile kabul edilmis ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirliginin 20.01.2026 tarih, E-50035491-431.02-
00117971197 sayiliizin yazisi ile Esas Sozlesme tadili onaylanmistir,

2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda s6z konusu tadil metni Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.




SIRKET’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
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Ortaklar Hisse Tutar (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
izzet Garih 76.921.245,42 7.692.124.542 17,68
Leyla Alaton 64.251.560,42 6.425.156.042 14,77
Vedat Aksel Alaton 62.076.560,51 6.207.656.051 14,27
Dalia Garih 56.728.008,65 5.672.800.865 13,04
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 869.999.981 2,00
Destek Vakfi 3.195.807,87 319.580.787 0,74
Diger Ortaklar 163.126.817,32 16.312.681.732 37,50
Toplam 435.000.000,00 43.500.000.000 100,00

2025 hesap déneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
Sirket'in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

ILISKILI TARAF ISLEMLERI
Sirketimiz iliskili taraflariyla yapmis oldudu islemlere iliskin bilgiler finansal tablolara ait 35 no.lu dipnotta
detayli olarak yer almaktadir.

ONEMLI MiKTARDA VARLIK ALIMLARI YA DA SATISLARI
Sirketimizin dnemli miktarda varlik alimi ya da satislarina iliskin bilgiler finansal tablolara ait 3 no'lu, 17 no'lu
ve 18 no'lu dipnotlarda detayl olarak yer almaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hukamleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat
ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar daditimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngoérilen hususlari iceren Yoénetim Kurulu'nun
yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi gercevesinde her yil kér payi daditimina iliskin teklifini karara baglar ve
Genel Kurul'un onayina sunar.

Yonetim Kurulu'nun kér payi dagrtim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kér payi dagrtiminin
en ge¢ 1 ay icinde baslanmasi esastir,

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan htkiumler
cergevesinde, Sirket'in faaliyet performansi, yatinm politikasi, nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa
gelismelerini gozetmek suretiyle benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, gtindemdeki projelerin ve Sirket'in finansal kaynaklarinin durumuna goére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gbzden gecirilmektedir.
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Faalivetlerimize iliskin Diger Bilgiler

Sirketimiz mevzuatin izin vermesi halinde, her yil Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak hesaplanan dagitilabilir
dénem kérinin %25'ini ortaklara kér payi olarak nakden dagitmayi prensip olarak 6ngérmektedir.

Kar dagitim politikasi gergevesinde, temettd ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timune esit olarak
daditilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemelerini
uymak kaydi ile kér payi avansi dagitabilir,

Sirketimiz 2025 yilinda 1.131.000.000 TL (Brut) kér payr dagitmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE ILGILI IC DENETIM VE RISK YONETIM
SISTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden munferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon
sUrecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri, prosedurlere
uygun bir sekilde ve zamaninda gerceklestiriimektedir. Bu faaliyetler 6nleyici, tespit edici, manuel veya
bilgisayar programlari aracilidiyla gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Butin bu streg gerek yonetim
gerekse i¢ denetim birimince surekli olarak gdzlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon
sureci ve konsolide finansal tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan periyodik olarak goézden gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk
genelinde kurulmasi, gelistiriimesi ve glncel tutulmasi kararr alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol
mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim
Grubu goérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlar geredince belirli periyotlarda ig
kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile géruslerini Gst yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu'na
dnerilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken énlemleri belirlemekte ve Topluluk icra Kurulu Baskani
aracihgdi ile gerekli talimatlan Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi
amacliyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak Uzere 3 Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2025 yilinda 1 defa toplanmis, 6 adet rapor hazirlanmis olup Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

RISK YONETIM POLITIKASI, UYGULAMALARI VE DEGERLENDIRILMESI
Potansiyel risklerin kontrol altina alinmasi ve strdurlebilir blytmenin tesis edilebilmesi agisindan,
Sirketimizin etkin bir risk yonetimi stratejisine sahip olmasi buyuk énem arz etmektedir.
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Holding biunyesinde yer alan muesseselerin kullandi§i ham maddeler kapsaminda komur ve gelik fiyatlari,
faiz oranlari, nakit akisi ve doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ile karsi taraf kaynakli risklerin minimum
Seviyelere indirilmesi ve olasi soklara karsl makul derecede glvence saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda takip edilen baslica risk parametreleri:

e Piyasa Riski: Ana girdilerdeki fiyat volatilitesi

e Kredi Riski: Kredi 6z kaynak oraninin gézetilmesi

e Kur Riski: Ana para ve faizlerdeki kur oynaklig

e Likidite Riski: Cari oranin kabul edilebilir limitlerde tutulmasi

Risk Korunma islemleri politikasinin batint kurumsal internet sitesinde https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsalyonetim/riskten-korunma-politikas adresinde bittin paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu, Riskten Korunma Islemleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin periyodik calismalar
cercevesinde takip gergeklestirmektedir.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
izzet Garih Baskan 14.04.2025 14.04.2026
Vedat Aksel Alaton Baskan Vekili 14.04.2025 14.04.2026
Umit Nuri Yildiz Uye, Topluluk icra Kurulu Baskani 14.04.2025 14.04.2026
Leyla Alaton Uye 14.04.2025 14.04.2026
Niv Garih Uye 14.04.2025 14.04.2026
Ayhan Yavrucu Uye 14.04.2025 14.04.2026
Lale Ergin Bagimsiz Uye 14.04.2025 14.04.2026
Nihak Mashaki Seckin Bagimsiz Uye 14.04.2025 14.04.2026
izzet Cemal Kigmir Bagimsiz Uye 14.04.2025 27.04.2026

Yénetim Kurulu'nda 3 bagimsiz Gye vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandinimarmistir. Topluluk icra Kurulu Baskani Umit Nuri Yildiz disinda
diger Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket yénetiminde icrai gorevi yoktur.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz Gyelik icin U¢ aday gdstermis olup adaylarin badimsizlik kriterini tasiyip
tasimadigi hususunu dederlendirmis ve dederlendirme sonuclarini 17.01.2025 tarihinde bir rapor halinde
Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar alinmis olup, ilgili faaliyet dénemi itibariyla
bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum olmamistir.
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Bagimsizlik beyanlari asadida yer almaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladidi 11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
sagladigimi, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme'ye uygun sekilde badimsizlik nitelidini tasidigimi, bagdimsizhigimi
etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S.'nin Yonetim
Kurulu'na derhal bildirecegimi Yonetim Kurulu'nun, ortaklarin ve ilgili bGtdn taraflarin bilgisine sunarim. Bu
cercevede;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yilicinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadi§imi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil icinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lctide
hizmet veya Urun satin aldidr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle (istlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyelidi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil icinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
§) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Adi1 Soyadi: LALE ERGIN
Tarih: 17.01.2025
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Bagimsizlik Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladidi I1-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Teblidi'nin ekinde yer alan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
sagladigimi, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme'ye uygun sekilde badimsizlik nitelidini tasidigimi, bagdimsizhigimi
etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S.'nin Yonetim
Kurulu'na derhal bildirecegimi Yonetim Kurulu'nun, ortaklarin ve ilgili bGtdn taraflarin bilgisine sunarim. Bu
cercevede;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yilicinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurmadidimi,

b) Son bes yil icinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lctide
hizmet veya Urun satin aldidr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle (istlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyelidi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizh@ini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil icinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
§) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Adi Soyadi: IZZET CEMAL KiSMIR
Tarih: 17.01.2025
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Bagimsizhik Beyam

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun yayimladigi 11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
sagladigimi, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme'ye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhigimi
etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S.’'nin Yonetim
Kurulu'na derhal bildirecegimi Yonetim Kurulu'nun, ortaklarin ve ilgili bGtdn taraflarin bilgisine sunarim. Bu
cercevede;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yilicinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil icinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak tGzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lctide
hizmet veya Urun satin aldidr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildig
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Uistlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu, ¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glgli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil icinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
§) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Ad1 Soyadi: NTHAL MASHAKI SECKIN
Tarih: 17.01.2025
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Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgecmisleri, gorev sireleri ve Sirket disindaki gérevleri Faaliyet Raporunun énceki
bolimlerinde ve Sirket'in internet sitesinde yayimlanmistir. MUkerrerlige yol acmamak icin burada tekrar yer
verilmemistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu G¢ ayda bir olmak Uzere her U¢ aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) gun iginde

ve Sirket'in isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Topluluk icra Kurulu Baskani ile gériiserek Yonetim Kurulu Toplantilarinin giindemini belirler, toplantidan 3
gun énce butin Gyelere génderir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve géris bildirmeye 6zen gdsterir. Yonetim
Kurulu Toplantisina uzaktan erisim saglayan her tarld teknolojik yontemle istirak edilebilir.

Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildiren tyenin gorusleri diger
Gyelerin bilgisine sunulur. Yonetim Kurulu'nun her Gyesinin bir oy hakki vardir. lliskili taraf islemlerine iliskin
Yénetim Kurulu Toplantilarinda iliskili Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisabl Esas Sozlesme'de bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem icinde 39 toplanti yapmistir. Yapilan toplantilardan 3 tanesine 1'er Gye mazereti
nedeniyle katilamamis olup diger tyelerin tamaminin katiimi saglanmistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yénetim Kurulu Uyelerine adirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2025 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ile ilgili
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayi alinmis olup énemli nitelikte islem yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile Sirket'te sebep olacaklari zararlar sigorta
ettirilmemistir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN
DEGERLENDIRME

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi
ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan hikidmler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslari
belirlenmistir.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Buna gore;

e Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 4 tyeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus, Komite Baskanligima Bagimsiz Uye Nihal Mashaki SECKIN, Komite Uyeliklerine Uye izzet
GARIH, Uye Vedat Aksel ALATON ve Yatirimel lliskileri Bslimu Direktérii Ozgir KALYONCU secilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda 3 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda
Yonetim Kurulu'na rapor sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Komitenin ¢alisma esaslari gézden gegirmistir.

— Yatinmecr lligkileri biriminin calismalarinin gézetimini yapmistir.

— Sirket'in performans dederleme sistemini gézden gegirmistir.

- Yonetim Kurulu'nun calisma esaslari gdzden gecirmis ve onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasini degerlendirmistir. Yapilan dederlendirmede Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 Sayil Kurumsal Yonetim Tebli§ kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu hakkinda bilgi alinmistir.

e Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi
amaclyla Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak Uzere 3 Gyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus, Komite Baskanli§ina Bagimsiz Uye Lale ERGIN, Komite Uyeliklerine Uye izzet GARIH
ve Uye Vedat Aksel ALATON secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 1 defa tam ye
sayisiyla toplanmig, 6 adet rapor hazirlamis olup Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varhdini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda ¢alismalar yapmistir.

e Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanligina Bagimsiz Uye
Izzet Cemal KISMIR, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Nihal Mashaki SECKIN segilmistir. Denetimden Sorumlu
Komite 2025 yilinda 4 defa tam Uye sayisiyla toplanmis, 6 adet rapor hazirlamis olup Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

- Sirket yonetimi, bagimsiz denetim firmasi ve i¢ denetgilerin dizenlemis oldudu raporlar degerlendirmek
sureti ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.

— Sirket'in hizmet alacadi badimsiz denetim firmasinin secimi ve bu firmadan alinacak hizmetler komitenin
6n onayindan gegtikten sonra badimsiz denetim firmasi 6nerisini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem mali tablolarini, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin
gorUslerini de alarak kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

- Bagimsiz denetim sirketi faaliyetlerini gézden gegirmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikim geredince Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevini yapmistir.

Komitelerin gérev alanlar, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu
Aydinlatma platformda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatinmcilarin
bilgisine sunulmustur. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar
Yonetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir,

Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin

baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz dyelerden olusmasi gerektiginden, bazi
bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.
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YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU
Pay sahipleri ile iligkiler konusundaki faaliyetler Yatinmer iliskileri Direktorligi tarafindan surdirilmekte ve
dogrudan Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani Sn. Alpaslan Serpen'e bagli olarak calisiimaktadir.

Ozgir KALYONCU Yatinmal lliskileri Direktéri olarak 12.06.2019 tarihinde géreve baslamis olup Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak da gérevliendirimesi saglanmistir. S6z konusu gelisme ayni tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur. Ozgir KALYONCU Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisanslarina sahiptir.

Yatinmer lliskileri Bolim bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastirnimasinda etkin rol oynamaktadir. Donemsel olarak yenilenen bilgilendirme
materyalleri ve sunumu tUim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Yatinmer lliskileri Direktorliga Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum
yapmaktadir. Yatinmer lligkileri Direktérliga, Kurumsal Yonetim Komitesi ile birlikte 2 kez sunum yapmistir.

lletisim Bilgileri

Tel: (0212) 31033 00

Faks: (0212) 2607178 -(0212) 227 04 27
E-mail: Alarkoinvestorrelations@alarko.com.tr
ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

YONETIM KURULU UYELERININ SIRKET DISINDA YORUTTUGU GOREVLER

Adi-Soyadi Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler
Izzet Garih Alarko Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
Vedat Aksel Alaton -
Umit Nuri Yildiz Alarko Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
Leyla Alaton Alvimedica Yénetim Kurulu Uyeligi, Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
Niv Garih Alarko Carrier Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ayhan Yavrucu

Lale Ergin Turcas Petrol, Mondi Corrugated Tirkiye ve Logo Yazilim Yonetim Kurulu Uyelikleri
Nihal Mashaki Seckin Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Yonetim Kurulu Uyesi

Turkiye Sigorta Birligi Yénetim Kurulu Uyesi, Turkiye Emeklilik Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi,
izzet Cemal Kismir BNP Paribas Cardif Turkiye Sigorta Grubu ve TEB Portfoy Yonetimi'nde CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi




CiALARKO

Faalivetlerimize iliskin Diger Bilgiler

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasl, her yil dizenli olarak yayimlanan Politikamiz
Kitapgiginda agiklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir,

Temel INSAN ve ORGANIZASYON Politikamiz;

“Kurum kulttrimaze uygun, baglilidr ve yetkinlidi yuksek insan kaynagimizi en etkin sekilde degderlendirerek kurumun
vizyoner ve stratejik hedefleri dogrultusunda yénlendirmek, uluslararasi standartlarda IK stirec ve sistemleri ile
bireysel ve kurumsal performansi strekli olarak gelistirmek ve “potansiyeli tecribemizle agiga ¢ikarmaktir.”

Insan Kaynaklar Degerlerimiz;

Insana Saygi: Her bir insani bir deger olarak gériyor, “insana Saygi” ilkesinin tim dederlerimizin merkezi olduguna
inanlyoruz.

Biliyoruz ki, temelinde “insana Saygi” olan organizasyonlar her daim basarnili olurlar.

Insan Mutlulugu: Basarinin temelinde “insan Mutlulugu”nun yer aldidina inaniyor; organizasyonlarin mutlu
insanlarla her streci basariyla yonetebilecedine inaniyoruz. Basarma Tutkusu: Koklerimizden ve tarihimizden
aldigimiz ilham ve gug ile her yeni dogan gtinde yeni hedeflere icimizdeki “Basarma Tutkusu” ile kosuyoruz.

Degisim: Degisimin bir olgu dedil bir yolculuk olduguna inaniyor, her giin isimizi, yetkinliklerimizi, kendimizi ve
ekiplerimizi bu yolculukta gelistirmek adina mukemmele erisebilme motivasyonu ile galisiyoruz.

Etik llkeli Yonetim: Adil, seffaf ve hesap verebilir bir insan ve organizasyon yénetiminin éneminin farkindayiz. “Etik
llkeli Yonetim” anlayisinin tim siireclerimizin temeli olduguna inaniyor; yerel ve global yasalara, dederlere uygun bir
sekilde sureclerimizi yonetiyoruz.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belilenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gérevin
gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiel 6zellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri dlgmek ve dederlendirmek tzere
mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklar birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli
istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, ¢calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini
artirmalarina yénelik editim planlari ve egitim politikalar olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli olarak egitim
verilmektedir.

Tam calisanlar icin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve dédullendirme kriterleri belirlenmekte ve
calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir. Uygulanmakta olan performans dederlendirme
sistemi ile gerekli 6lgme ve dederlendirme islemi yapilmakta, Gcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate
alinmaktadir. Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yuksek performans nedeniyle “Altin Rozet”
verilmekte, dizenlenen “Bulus Oduld” yarismasini kazananlara da 6dul verilmektedir. Bu yolla yaraticiigr yiiksek
personelin motivasyonu yukseltiimektedir.

Calisanlar icin glvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.
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ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket'in Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tum Alarko Holding

A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar
asadidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalar, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile butunltk igindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, MUsteriye, Paydasa, Personele, Ortada, Alt ve Yan Sanayiye daima durtst davranmak.

— Tum faaliyetinde dogay ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Mdsteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza
vermeye calismak.

— Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kéri gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedurlerle baglamis bir kurum olarak ekip
calismasini dnde tutmak, kari, zarari, basariy ve basarisizhdr paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, Sirket ve miesseselerimize ait
muhtelif birimlerin gortnen yerlerine gergevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan
Politikamiz Kitabr ile, tm calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica ¢alisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan
egditimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve “www.alarko.com.tr” web sitelerinde
yayimlanmaktadir. Tum Alarko Holding mensuplar bu kurallara uymakla yukdmladur. Etik kurallar, calisanlarin amirleri
tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykirn herhangi bir unsurun tespiti durumunda ¢alisanlar derhal
yonetimi bilgilendirmekle ytkdmludarler.

Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinatér ve dider ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen
bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu'na inceleterek bu etik kurallara
uyulmasini saglar. Ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalar verilir.

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami ¢lgtde duyarli bir Sirket olup; gevreye, tiketiciye, kamu saghdina
iliskin dizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dogayi ve ¢evreyi korumak
amaciyla asadidaki ilkeleri tum calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve uygulamaktadir.

- Cevreileilgili yasa, tUzuk, yonetmelik ve standartlar takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek 6nlemleri almak,

- Bitki ve hayvan dodasini korumak ve atiklarin geri ddntsimunt saglamak,

— Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile gevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi konusunda is birligi
yapmak,

~ Uretim sistemlerimizin ve Grlinlerimizin cevre dostu olma 6zelligini gelistirici calismalan sirdirmek,

- Dodal kaynak ve enerji tUketimini optimum dizeye indirmek,

- Dogayi ve cevreyi koruma duyarlihidina katkida bulunmak amaciyla strekli egitim galismalarinda bulunmak,
mensuplarimizin ¢evre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi kullanmak.

Gerek donem icinde gerekse ge¢mis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve diger Topluluk

Sirketleri aleyhine higbir dava acilmamis, herhangi bir uyar alinmamistir.




CiALARKO

Faalivetlerimize iliskin Diger Bilgiler

MALI GOSTERGELER
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla badimsiz denetimden gecmis finansal tablolara gore, mali gostergeler
asagidaki gibidir.

Mali Gostergeler 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 0,82 1,02
Likidite Orani 0,55 0,81
Nakit Orani 0.29 0,46
Borclarin Aktif Toplamina Orani 0,36 0,31
Aktif Toplami (TL) 125.613.520.786 122.954.401.103

2025 faaliyet donemiile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli
oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa strede nakde donustirtlmesi mimkin
olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecedi gorilmektedir. Sirket'in 6zkaynaklari 80.404.830.189 TL olup borglarini
karsilayabilecek durumdadir. Sirket'in finansal yapisi faaliyetlerinin devami agisindan yeterli olup bu konuda
alinmasi dasunulen énlem bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Uretim tesislerinde, Carrier’'a bagl tim sirketlerde uygulanan Carrier
Excellence Programini (Carrier Milkkemmeliyet Programi) uygulamaya devam etmektedir. Uriinlerimizi
strekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde Universiteler ve TUBITAK ile ortak calismalar
yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de Grdnlerimizde énemli gelisme
saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun gercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tzere

yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine lliskin Uygulama ve Denetim
Yonetmeligi'nin 14 UnctU maddesi htktUmleri cercevesinde olusturulan Dederlendirme ve Denetim Komisyonu
tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmesi uygun bulunmustur.

SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER

istihdam

Alarko Holding A.S nin bunyesinde yer alan Sirket ve Miesseselerde 2025 yili iginde cogunlugu muhendis -
mimar 1.900 beyaz yakali, 4.083 teknisyen ve isci olmak Uzere toplam 5.983 kisi istihndam edilmistir.

Ayrica, alt miteahhit ve dis atélye personeli olarak, ortalama 1.043 elemana is imkani saglanmistir. Alarko
Holding A.S.'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide kidem tazminati yuka 145.047.828 TL'dir.
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Tam calisanlar icin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve 6dullendirme kriterleri belirlenmekte
ve ¢alisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans
dederlendirme sistemi ile gerekli dlgme ve dederlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer
planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Egitim

2025 yiliicinde calisanlarimiza 239.571 insan/saat egitim gerceklestiriimis olup kisi basina disen ortalama
editim saati 46 saat olarak gerceklesmistir. Calisanlarimizin gelisim ihtiyaglari dogrultusunda liderlik,
fonksiyonel, mesleki ve bireysel yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik editim programlari uygulanarak
calisanlarimizin bireysel ve kurumsal gelisimlerine katki saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve Is Givenligi konularinda isbasi
egitimleri verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bayi ve servislerine verilen editim ¢alismalari bu
yil da devam etmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve goérgulerini
artirmalarina yonelik egitim planlan ve egditim politikalar olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli olarak
egitim verilmektedir.

Isci - Isveren Iliskileri ve Saglanan Haklar

Ulkemizin ekonomik dengeleri g6z éninde bulundurularak, is gérenle isveren arasindaki dengenin gercekgi
bir sekilde kurulmasina ve iscileri imké&nlar élcisinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢oézimler getiriimeye
calisilmistir.

Grup sirketimiz Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.nin Uyesi oldudu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2025 - 31.08.2027 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi
21.01.2026 tarihinde imzalanmistir.,

Alarko Egitim - Kiiltiir Vakfi

1986 yilinda kurulan Alarko EGitim - Kaltdr Vakfi tarafindan, 2025 - 2026 6gretim yili icin gesitli
Universitelerin muhendislik, insaat, iktisat, maliye, isletme bolUmlerinin son siniflarinda okuyan ve master
yapmakta olan toplam 40 6grenciye, teknik ve meslek liselerindeki 25 6drenciye, basarili ve bursa inhtiyaci
olan 65 mensubumuzun ¢cocuguna burs verilmistir. Boylece, bugine kadar 2.100'e yakin ylksek 6grenim
ve 1.550'ye yakin orta 6grenim bursu olmak Gzere 3.650 d6grenciye burs verilmis olup Vakfimizin burslari
karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, kiltir sanat ve kadin girisimciligi alaninda yuritilen sosyal sorumluluk projelerine
yonelik katkilarini bu yil da strdtrmustar. Vakfimiz, alaninda 6énct dernek ve vakiflarla is birligine devam
etmektedir.




CiALARKO

Faalivetlerimize iliskin Diger Bilgiler

HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

a) Bagl Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatinm Ort. A.S.'nin kayitl sermaye tavaninin 500.000.000
TL'den 10.000.000.000 TL'ye ¢ikariimasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-18.1 sayil “Kaytli
Sermaye Sistemi Tebligi” htuktUmleri cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6'nci maddesinin tadil edilmesi
icin izin almak amaciyla 26 Ocak 2026 tarihinde SPK'ya basvuru yapilmistir.

b) Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S.'nin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL
cikarimis sermayesi 289.800.000 TL olan Sirket'in; cikariimis sermayesinin beheri 1 Kr nominal dederde
173.880.000.000 adet hamiline yazili C grubu pay karsihdr 1.738.800.000 TL tutarinda artinlarak
2.028.600.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve esas so6zlesmesinin 6 ve 7'nci maddelerinin yeni seklinin tadili igin 29
Adustos 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurdugu ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 23 Aralik
2025 tarih ve 2025/65 no.lu bulteninde bu basvurunun onaylandigi daha énce kamuya duyurulmustu.
Bedelsiz sermaye artinimi istanbul Ticaret Sicil Miidrligi tarafindan 13 Ocak 2026 tarihinde tescil edilmistir.
Bedelsiz pay alma hakkr kullanim baslangig tarihi 15 Ocak 2026°dir.

c) Bagl ortakliklardan Alarko Enerji A.S. (“Alarko Enerji”) ve Cengiz Enerji Sanayii ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin (“Cengiz Enerji") mUsterek yonetimine tabi ortakliklardan Alcen Enerji Dagitim ve Perakende
Satis Hizmetleri Anonim Sirketi'nin (“Alcen”) kontrolinde yer alan Cenal Karabiga Termik Santrali’'nin
Cengiz Enerji'nin uhdesinde; Alcen'in kontrolinde yer alan elektrik dagitim (MEDAS), elektrik satis (MEPAS
ve MESAS) ve ilgili diger alanlarda faaliyet gésteren sirketlerin paylarinin tamaminin ise Alarko Enerji'nin
uhdesinde bulunmasinin éngoruldugu bir yapi olusturulmasi amaciyla ortagimiz ile gértismelere baslandig
19 Aralik 2025 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. Bu kapsamda mutabakat sadlanarak Alarko Enerji ile
Cengiz Enerji arasinda bir 6n protokol 7 Ocak 2026 tarihi itibariyla imzalanmistir. S6z konusu 6n protokol
kapsamindaki islemlerin gerceklestirilebilmesi amaciyla 2010/4 sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ uyarinca Rekabet Kurumu'na izin basvurusunda
bulunulmustur.

d) Bagl Ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S. (“Altek”), 19 Kasim 2022
tarihinde yayinlanan “Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” kapsaminda, depolamali rizgér enerji santrali (RES) ve depolamali glines enerji santrali
(GES) projeleriicin 6n lisans bagvurularinda bulundugu daha énce kamuya duyurulmustu. Basvurulara iligkin
olarak, Turkiye Elektrik iletim A.S. tarafindan uygun baglanti gérisi olusturulamamasi sebebiyle Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeliginin 16'nci maddesinin dordidncu fikrasinin (a) bendi uyarinca basvurularimizin
reddedildigine iliskin T.C. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu ("EPDK") tarafindan tesis edilen Kurul kararlar
Altek'e teblig edilmistir. Ret karari verilen basvurularailiskin olarak, idari yargi yoluna basvuru déhil olmak
Uzere tUm hukuki imkanlar gdzden gegirilecektir.

FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN;

KARAR TARIHI: 10.03.2026

KARAR SAYISI: 1001

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIR.
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1 - Ortakhigin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" cercevesinde hazirlanan ve BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar
tarafimizdan incelenmistir.

2 - Ortakliktaki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, finansal tablolar
onemli konularda gercede aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

3 - Ortakliktaki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yururlUkteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolar konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, Ortakligin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gercedi durlst bir bicimde
yansitmaktadir.

Saygllarimizla,

lzzet Cemol KISMIR Nihal MASHAKI SECKIN Umit Nuri YILDIZ
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu icra Kurulu Baskan
Komite Baskan Komite Uyesi ;

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 11.03.2026
KARAR SAYISI: 1002

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIR.

1- Ortakli§imizca hazirlanan ve BDO Denet Badimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1, “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanan 2025 yilina ait konsolide faaliyet
raporu tarafimizdan incelenmistir.

2— Ortakliktaki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, faaliyet raporu énemli
konularda gercede aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu

dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

3- Faaliyet raporu isin gelisimi ve performansini ve Ortakhdin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte durtstce yansitmaktadir.

Saygllarimizla,

lzzet Cemol KISMIR Nihal MASHAKI SECKIN Cmit Nuri YILDIZ
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu icra Kurulu Baskan
Komite Baskan Komite Uyesi 2
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Kar Dagitim Onerisi

Rapor tarihi itibariyla kar dagitimi konusunda hentz karar verilmemistir. Karar verildiginde bu konu ayrica
duyurulacaktir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi

icin gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami
Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin biyk
bolimune uyulmus olup, uyulamayanlar ise faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (*URF”),
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("*KYBF") ve raporun dider ilgili bolumlerinde aciklanmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi calismalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glncel olarak
ortakh§in kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME
HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiric islem X
yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gUndeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkdani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklart islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
glndeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

X Bu madde kapsaminda islem yoktur.




ALARKO

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde,
tum bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakkr olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini zorlastiricl
herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icinde bulundugu herhangi
bir ortakhgin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandirlmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

Azlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir sekilde belirlenmemistir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kdr dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.




ALARKO HOLDING A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakh§in gelecek
donemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini
dngorebilmesine imkan verecek
aglklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagtilmayan karin kullanim sekli ilgili X Kér dagrtimi yapilmistir.
gUndem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kér dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastiricr herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tim X
6deleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina

sahip gercgek kisi pay sahiplerinin X

adlari, imtiyazlan, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde | X
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2

numaralr ilkede yer alan tim X

unsurlari icermektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar
ilgili duzenlemeler, sozlesmeler

ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklaryla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri politikasi KAP'ta
aclklanmis ve Alarko Holding
kurumsal web sitesinde paydas
bilgisine sunulmustur.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime
katilimi, esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

Calisanlarin yénetime katilimi
konusunda Alarko istikbal Kultibu
bulunmaktadir. Duzenli anket
uygulamalariyla talepler alinmakta
ve uygulamaya konulmaktadir.

Ek olarak Liderlik okulu vb.
uygulamalarla ¢alisanlar yoneticilik
yetkinligine sahip olmak igin
hazirlanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goéraslerini
almak Uzere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tam kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
olgutler yazili olarak belirlenmistir.
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Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar
Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlarr etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da
gbrust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsl korumaya yonelik X
prosedurler, egitimler, farkindalig
artirma, hedefler, izleme, sikGyet
mekanizmalari gibi énlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUrligund ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini
olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.




Ci ALARKO

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

X

3.4.4 - Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik
Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yaymmlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rlsgvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiyag duyulan X
kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadr.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim Kurulu Uyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin
olgedine ve faaliyetlerinin
karmaslikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.
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Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve

etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X

raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu Baskani

ve icra baskani (genel mudur) X

gobrevleri birbirinden ayrilmis ve

tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatirnmel

iliskileri bolumu ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir

sekilde calismasini saglamakta ve

sirket ile pay sahipleri arasindaki X

anlasmazliklarin gideriimesinde ve

pay sahipleriyle iletisimde yatirnmci

iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim

komitesiyle yakin is birligi icinde

calismistir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin

gorevleri esnasindaki kusurlart ile Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri

sirkette sebep olacaklari zarara X esnasindaki kusurlari ile Sirkette

iliskin olarak Sirket, sermayenin sebep olacaklari zararlar sigorta

%?25'ini asan bir bedelle yonetici ettirilmemistir.

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN

YAPISI
Yonetim Kurulumuzda 3 kadin
Uye yer almakta olup, aday
belirleme sureci kapsayicilik ve

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, yetkinlik kriterlerini gozeterek

kadin tye oraniicin asgari %25'lik belirlenmektedir. Gelecek donemde

bir hedef belirleyerek bu amaca Uyelerin yetkinliklerini de g6z éninde

ulasmak igin politika olusturmustur. X bulundurarak gesitlilik ve kapsayicilik

Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak yonunden bu ilkeye uyum dizeyini

g6zden gegirilmekte ve aday artirici bir politika gelistiriimesi

belirleme sureci bu politikaya uygun hususunda ¢alisma yapilimaktadir.

sekilde gerceklestiriimektedir. Alarko Holding Kurumsal Web
sitesinde Yonetim Kurulunda Kadin
Politikasi tim paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu

komitenin Uyelerinden en az birinin X

denetim/ muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
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4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtun yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslarimiz
uyarinca her yonetim kurulu Gyesinin
toplantilara katilimi fiziksel veya
elektronik toplantr yontemiyle katilimi
esastir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim
Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
slre tanimlamustir,

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazil olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gbrusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim Kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket igi
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim Kurulu toplant
zapti gindemdeki tim maddelerin
g6rustldigunt ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorasleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve
sinirflandirlmamis, aldigi gorevier
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmamistir.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

455 - Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Olusturulan Komitelerin baskanlari
ve Denetimden Sorumlu Komitenin
tamaminin bagimsiz Uyelerden
olusmasi gerektiginden, bazi
bagimsiz Gyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir.
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4.5.6 - Komiteler, goruslerini
almak igin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
gbruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/ kurulusun
bagimsizig hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler tarafindan danismanlik
hizmeti alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETTM KURULU
UYELERTNE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
dederlendirmek tzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, UgUncu sahislar
aracih§iyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumluludu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir. Ancak kisi
bazinda agiklama yapilmamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

49 adet fiziki, 72 adet sanal toplant

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis|

Ozel denetci atanmasi talebi Esas Sézlesme'mizde ayrica
duzenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu'nun 438
inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahiplidi haklarinin
kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle agikli§a kavusturulmasini, gdndemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. 2025 yilinda bu yonde bir talep
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1407068

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge
ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Evet

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
badlantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde
9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Teblidi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldidr bolimun adi

https://www.alarko.com tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
politikalar/bagis-ve-yardim-politikasi
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Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanagdimin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154479

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katiimini dizenleyen madde numarasi

Madde no: 19 - 20

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri
ve oy oranlari

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani

%17,68

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedidi

Hayir

Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimun adi

https:/www.alarko.com tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

politikalar/kar-dagitim-politikasi/

Yonetim Kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan kérin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

Kér dagrtimi yapilmistir.

Yonetim Kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantis

Ké&r dagrtimi yapilmistir.




Genel Kurul Toplantilar:
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

skt G
kurumsal Kurumsal bildirimde
i lnianit Genel kurul | bulunan
sitesinde sitesinde oL
Genel kurul Pa her aiindem enel kurul toplanti imtiyazl
glindemiyle A Dogrudan | Vekdleten gunc g tutanaginin | bir sekilde )
Genel ilgili olarak sahiplerinin temsil temsil maddesiyle toplantisinda iliskili ortaklik KAP’ta yayinlanan
: genel . . ilgili olumlu ve | yoneltilen I genel kurul
Kurul sirkete edilen edilen . taraflarla bilgilerine R
Tarihi iletilen ek sl paylarin paylarin LB IUER Ay bl Ll e ilgili madde | ulasma Al
katilim da gosterir ve bunlara A baglantisi
aglklc_Ima oran: orani orani sekilde genel | saglanan veya imkani
B kurul toplanti | yanitlarin gs::c?r':sfl E;Jliusr;w?s'
tutanaklarinin | yer aldig 3! say
o e (Iceriden
yer aldigi boliimin adi 2
bolimiin adi LSl
listesi)
) ps: .
httos W, https:/www.
alarko.com.
A tr/yatirimci-
W iliskileri/ https:/www.
14.04.2025 | 0 %64,92 %46.83 9%18,09 kurumsal- - 0 kap.org.tr/tr/
kurumsgl- onetim/ Bildirim/1425393
onetim/genel- erulf -
kurul-katilim- | SENE=ULE
katilim-ve-
ve-tutanaklar/
tutanaklar/

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigr boélumlerin
adlar

https://www.alarko.com tr/yatirimci-iliskileri/

kurumsalyonetim/

ortaklik-ve-yonetim-yapisi/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin 9%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://www.alarko.com tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

onetim/ortaklik-ve-yonetim-yapisi/

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim
adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUrattukleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yénetim Kurulu - Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler
/ Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu / Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yurittagu Gorevler

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Dederlendirme

c) Yonetim kurulunun yil igindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyetlerimize Iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu /
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler - Sayfa 99, 3.
madde
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - Sayfa 25, 10.
madde

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve
bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler - Sayfa 99, 7.
madde

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5 astig karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Konsolidasyona
Tabi isletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylari

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Sosyal ve
EndUstriyel Faaliyetler

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bolumun adi

https://www.alarko.com tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

yonetim/politikalar/tazminat-politikasi/

Calisan haklarinm ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Yatirimer iliskileri Direktéri

Sirketin inbar mekanizmasina erisim bilgileri

Ozgur Kalyoncu - 0212 31033 00 -
ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigr bolumun
adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igcin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolt

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan
yUratalmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler /
Insan Kaynaklari Politikas|

Pay edindirme plani bulunup bulunmadidi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ¢zeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize Iliskin Diger Bilgiler /
Insan Kaynaklari Politikas|

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi




Ci ALARKO

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr boliman adi

https:/www.alarko.com tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/etik-davranis-kurallari-ve-calisma-

rensipleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

https:/www.alarko.com.tr/surdurulebilirlik/

irtikap ve rusvet de dahil olmak (izere her tirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler /
Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi 31.12.2025
Yonetim Kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz Havir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadidi y
BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedidi Evet
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu )
dyelerinin adlarn ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 5

komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Risk Yonetimi ve
ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Baskaninin adi

izzet GARIH

Icra baskani / genel midirin adi

Topluluk Icra Kurulu Baskani - Umit Nuri YILDIZ

Yonetim Kurulu Baskani ve icra baskani/genel mudarin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantis

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi

https:/www.alarko.com tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/politikalar/yonetim-kurulunda-kadin-

verilen bolumUn adi politikasi/
Kadin Uyelerin sayisi ve orani 3-%3333




Yonetim Kurulunun Yapisi
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icrada Yénetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Denetim, Muhasebe
Yénetim Kurulu Gérevi Bagimsiz Kur Ilna Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhigini ve/veya Finans
Uyesinin Adi / v Uye Olup e Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Alaninda En Az 5
Olup M llk Secilme . - . . .
Soyadi Olmadié Olmadigi Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi Yillik Deneyime Sahip
9 Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
izzet GARIH crada 1Bagimsiz 550, 5000 |- - - -
Gorevli Degdil | Uye degil
Vedat Aksel icrada Bagimsiz
ALATON Gorevli Degil | aye degil | 07042000 - - - -
Ayhan icrada Bagimsiz . . . .
YAVRUCU Gorevli Degdil | Uye degil 31.03.1986
Leyla ALATON | lcrada | Badimsiz 59 035607 | - - -
Gorevli Degdil | Uye degil
Niv GARIH lrada | Bagimez 36 649014 |- - - -
Gorevli Degdil | Uye degil
Omit Nuri viLDIZ | 'er0de. Bagmsiz 1 4072020 |- - - -
Gorevli Uye degil
izzet Cemal icrada Bagimsiz Dttos ey,
KiSMIR Gérevli Dedil | tve 27.05.2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
9ty Bildirim/1251201
. ol M https:/www.
SIE?ILNASHAH E;SSH Dedil Eoegmgz 09.01.2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
SR Bildirim/1251201
i o https://www.
; Icrada Bagimsiz N .
Lale ERGIN Gorevli Degil | tye 16.05.2023 kap.org tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Bildirim/1251201

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

N 39
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %99
Yonetim Kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik Havir
bir portal kullanilip kullaniimadidi Y
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin 3

toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler

hakkinda bilginin yer aldigi bélumin adi

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler /
Yonetim Kurulu / Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen dst sinir

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine iliskin

Degerlendirme

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantis

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/198410 ,

https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/229346

https:/www.kap.org tr/tr/Bildirim/890305
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Birinei Sutunda I?lger Komite Uyelerinin| Komite Baskani| Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlar Olarak Belirtilen Adi- Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi 4 P 9 P 9

Kurumsgl Yonetim ) Nihal Mosho_l« Evet Vénetim Kurulu Uyesi

Komitesi Seckin

Kurumsgl vonetim = izzet Garih Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Komitesi

Kurumsql vonetim - | Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi

Kurumsal Yonetim . Ozadr Kalvoncy Havir Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi 9 Y Y degil

Denetim Komitesi -| izzet Cemal Kismir Evet Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi - Nihal l\/losho_lq Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Seckin

Riskin Erken L - Lale Ergin Evet Yenetim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken : ! N .

Spinmes! Kerilics] = Izzet Garih Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken L -| Vedat Aksel Alaton Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliman
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine iliskin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
g6sterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesinin gorevlerini yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesinin
gorevlerini yerine getirmektedir.
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YONETIM KURULU-III

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boélim adi

Faaliyet Raporu / Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimUnin ad

http://www.alarko.com tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-"https:/www.alarko.com tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal- yonetim/politikalar/ucret-belirleme-

politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu
Uyeleri lle Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali

veya bolim adi Haklar
Yonetim Kurulu Komiteleri-II
.. . e : .. . Komitenin
Yonetim ?Irl.rlc' ?utundq crada Gorevii Komitede Komitenin | Faaliyetleri Hakkinda
Kurulu Diger” Olarak Olmayan . s e L
. - . e Bagimsiz | Gergeklestirdigi Fiziki Yénetim Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Ovelerin Oran Toblant! Savisi Sundudu Rapor
Adlari Komitenin Adi Orani y P y g P
Sayisi
D )
enetm : %100 %100 6 6
Komitesi
Kurumsal
Yonetim - %75 %25 3 3
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi - %100 %33 1 6
Komitesi
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyan

Alarko Holding A.S. ve Topluluk sirketleri Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Strdardlebilirlik lkeleri Uyum
Cercevesinde belirtilenler dahil sardurtlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve
calismalarini bu alanda genel kabul gérmas en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yurttmektedir.

SPK Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yénelik uygulamalar Faaliyet Raporu'nun
“Surdurulebilirlik” bolumunde yer almaktadir. Bunun yani sira Alarko Holding kurumsal web sitesinde yer
alan Surdardlebilirlik bolumtnde bilgi ilgili paydaslarin degerlendiriimesine sunulmaktadir. Paylasilan bilgiler
kapsaminda iyilestirme saglanacak ilkelere yonelik agiklamalar su sekildedir:

A. Genel ilkeler

Alarko Holding A.S., surdUrdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda politika gelistirme sUreglerine 2020
sonu itibariyla baslamistir. Bu kapsamda hem Holding hem de Topluluk sirketlerini kapsayan bir analiz
calismasiyla, ilgili uygulamalar, politikalar, proseddurler ve Gye olunan inisiyatiflerin envanteri ¢ikariimistir.
GRI uyumlu surdurtlebilirlik raporlamasina baslanmistir. Topluluk genelinde strdurdlebilirlik performansini
ileri tasimak icin 2024 yili itibaryla Surdurdlebilirlik Dontstm Stratejisi projesi kapsaminda sirketin kisa-
orta-uzun vadeli strddrulebilirlik yol haritasi gincellenmistir. Bu dogrultuda yurattlen sdrdurtlebilirlik
faaliyetlerinde iklim degisikligi ve gevre, kurumsal yonetim, insan kaynadi ve yetenek yénetimi, inovasyon ve
dijitallesme ile sosyal projelerle topluma deder yaratma basliklar 6ne ¢ikmaktadir.

Alarko, strdurdlebilirlik ve iklim odakl risk ve firsatlari etkin sekilde yonetmek, cevre, sosyal ve yonetisim
(ESG) parametrelerini is modeline entegre etmek, ilgili yerel/kuresel regulasyonlara hizla uyum saglamak ve
surdurulebilirlik endekslerinde yuksek performans elde etmek Uzere etkin bir yonetisim yapisi kurgulamistir.
Bu yapida:

e Alarko Holding Yonetim Kurulu bunyesinde Sardurtlebilirlik Komitesi olusturulmustur. Bir Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, CEO ve Kurumsal lletisim & Surdurilebilirlik Direktéri olmak (izere G Gyeden olusan bu
komite, yilda bir kez Yonetim Kurulu Uyelerine, Topluluk genelinde hayata gecen strdurilebilirlik calismalari
hakkinda bilgilendirme yapmaktadir.

e Hayata gegirilen Ortak Etki Kurulu'nda ise Grup Sirketlerinin Strdarulebilirlik Liderleri, Alarko Holding Grup
Baskanlar, ilgili Direktorler ve Komite Kolaylastiricisi asil Gye olarak yer almaktadir.

e Ortak Etki Kurulu'na, Alarko Sirketler Toplulu§u CEO’su Baskanlik etmektedir.

e Ortak Etki Kurulu toplantilarini takip etmek, calismalarina bu dogrultuda yon vermek Gzere bir
“Surdurdlebilirlik Elgileri” grubu olusturulmustur. Burada, Holding'in ¢esitli departmanlarindan Maddrler ile
Grup Sirketlerinde ¢alisan surdurulebilirlik ekipleri yer almaktadir.

e Ortak Etki Kurulu her raporlama yili igin 2 kez toplanmaktadir. Yil icinde yapilan ilk toplanti online olarak
gerceklestirimektedir. Yil kapaniginda “Ortak Etki GUnU” olarak adlandirilan ve fiziki katilimla hayata
gececek toplantida strdarulebilirlik hedefi alan ttim Grup Sirketleri yillik performans sunumlart yapmaktadir.
Bu toplantiya Sirket Genel Madurlerinin de katilimi beklenmektedir.

e Toplulugun stratejik hedeflerine somut katki sunmak amaciyla faaliyet gosteren Calisma Gruplari, ceyrek
bazl olarak Holding Kurumsal iletisim ve Strdurdlebilirlik Direktérligine bilgi vermektedir. llgili Direktérlik,
Toplulugun surdurulebilirlik odaginda merkezi yénetiminden sorumlu olup ¢alisma gruplari yapilanmasi
Grup Sirketlerinin bunyesinde gerceklesmektedir. Her bir Grup Sirketi kendi stratejik yonelim ve ihtiyaglarina
gbre calisma gruplarini 6zellestirebilmektedir. Merkezi strddrulebilirlik yonetimi tarafindan sirketlere tavsiye
edilen calisma gruplan asadidaki gibidir:

e Enerji ve Emisyon Yonetimi Calisma Grubu: Toplulugun 2050 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
emisyon ve enerji tUketimlerinin azaltimi




ALARKO HOLDING A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

e Dongusel Ekonomi ve Dodal Kaynak Verimlili§i Calisma Grubu: Topluluk genelinde atiklarin yonetimi,
déngusel kullanim olanaklariin artiriimasi ve kaynak verimliligi sadlanmasi

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu: Topluluk binyesinde cinsiyet esitligi uygulamalarinin
yayginlastirimasi, kadin ¢alisan oranlarinin artirlmasi ve sosyal projelerle etki alaninin genisletiimesi

e Kurumsal Kultur ve Calisan Deneyimi Calisma Grubu: Topluluk genelinde ¢alisan baglihdr ve guclt isveren
markasi kimliginin gtclendiriimesi

e Sorumlu lletisim ve Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu: Toplulugun strdarilebilirlik faaliyetlerinin sorumlu
iletisimi ile kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yoluyla pozitif ortak etkinin artiriimasi

e RegUlasyon, Raporlama ve Endeksler Calisma Grubu: Topluluk olarak strdurtlebilirlik odagindaki trendlerin
takibi, regllasyon ve raporlama gerekliliklerine uyum

e Yesil Teknolojiler Calisma Grubu: Faaliyet kollarinda uygulanabilecek gevreci ve inovatif yesil teknolojilerle
ilgili ic kapasitenin artirlmasi, yenilikgi firsatlarr gelistiriimesi

Topluluk sirketlerinde gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim kapsaminda alinan ve yenilenen standart ve
sertifikasyonlar dizenli takip edilmektedir. Topluluk sirketlerinde cevre yonetim sistemleri periyodik olarak
“Yonetimin Gozden Gegirmesi Toplantilan” kapsaminda raporlanmaktadir. Yilda 1 defa kalite yonetim sistemi
raporu hazirlanarak, yonetim kurulu ile paylasilmaktadir.

A2.numarali ilkelere iliskin olarak; Alarko Holding A.S. strdurtlebilirlik calismalarn kapsaminda hayata
gecirdigi Ortak Etki Kurulu ile periyodik toplanti ve raporlama yapma sistematigini kurmustur. Kurum
karnelerinde yer alan surdurdlebilirlik odakl kilit performans gostergeleri Ortak Etki bulusmalarinda Holding
yonetimine sunulmaktadir.

A3.1, A3.2, A3.3., A3.4 ve A3.5 numaraliilkelere iliskin olarak; 1 Ocak 2024 itibariyla Uluslararasi
Surdurdlebilirlik Standartlar Kurulu'nun (ISSB) Global S1 ve S2 Surdurulebilirlik Raporlama Standartlariyla
tam uyumlu Tarkiye Strddrulebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) yurarltige girmistir. Bu kapsamda Alarko
Holding, TSRS uyumlu ilk raporunu Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) beklentisine uyumlu sekilde ayri

bir rapor olarak hazirlamistir. Ote yandan Alarko Holding A.S. Strdurtlebilirlik faaliyetlerine iliskin detayl
bilgileri GRI Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunda verirken, uzun vadeli hedeflerini paylasmistir. Faaliyetlerin ve
onceliklendirilmis konularin (BM) 2030 Surdarulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumu hakkinda bilgi verilmistir.

Hazirlanan 3. Surdurdlebilirlik Raporunda (Alarko Holding 2024 Surdurtlebilirlik Raporu) bir dnceki
sUrdUrdlebilirlik raporunun kapsami uluslararasi sdrdurtlebilirlik cergeveleri ve standartlarina uyumlu olacak
sekilde zenginlestirilmistir. S6z konusu Raporda Dinya Ekonomik Forumu (WEF) kapsaminda bulunan
Uluslararasi is Konseyi'nin (IBC) belirledigi “Paydas Kapitalizmi” Géstergeleri dikkate alinmistir. Birlesmis
Milletler Kiresel llkeler Sozlesmesi (United Nations Global Compact — UNGC), Kadinin Gliclenmesi Prensipleri
(Women Empowerment Principles — WEPs), iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicl (Task Force

on Climate-related Financial Disclosures — TCFD) ve Birlesmis Milletler Sardurulebilir Kalkinmma Amaclari

(BM SKA) gozetilerek hazirlanan bu rapor, Borsa Istanbul'un (BIST) stirdrilebilirlik endeksinde yer alan

CSY metriklerine uyumlu sekilde olusturulmustur. iklim degisikligi ve strdurlebilirlik odaginda risk ve firsat
analizlerinin de yer aldigi raporda surdurulebilirlik odaginda yapilan uygulamalar detaylandinimistir. Bunlarla
birlikte Alarko Sirketler Toplulugu'nun Deger Zinciri ve Deger Yaratma Modeli hazirlanarak paydaslara,
yaratilan pozitif etki seffaf bir sekilde sunulmustur.

A4 numarali ilkelere iliskin olarak; Zorunlu TSRS Raporu'nun tamami ve GRI Uyumlu SurdUrdlebilirlik
Raporunun 57, 97, 163. sayfalarinda bulunan géstergeler Sinirli GUvence Beyanina konu olmus ve badimsiz
UcUncU taraflarca denetlenmistir.
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B. Cevresel ilkeler

Alarko Holding, Turkiye'nin kalkinma yolculugunda 71 yillik koklG bir marka olma deneyimini dnemli bir
sorumluluk olarak gérmektedir. Strddrdlebilirligi ise tim paydaslarini, toplumu ve gezegeni kapsayan uzun
vadeli bir pozitif deger yaratim araci olarak tanimlamaktadir. Bu bakis agisiyla sardurtlebilirligi bir hedef
olarak degil yolun kendisi olarak dederlendirmekte, atti§i her adimda dodaya ve insana karsl sorumluluk
almaktadir. Alarko Holding, strdtrilebilirlik sonuglarini daha ileriye tasimak amaciyla éncelikli konu belirleme
sUrecini yeniden dederlendirmis ve stratejik odak alanlarini genisletmistir. Alarko Sirketler Toplulugu'nun
Surduarulebilirlik Yaklasimi, giincellenerek 5 stratejik odak alanda konumlandiriimistir:

e Surdurulebilir is modelleri ve sorumlu yatinm

e Yenilenebilir enerji Uretimi ve teknolojilerine yatinm

e Yesil enerji kullanimi

e Karbon yonetimi

e Enerji ve kaynak verimliligi

e Dongusel ekonomi uygulamalari

e Yesil yaka yatinmi alaninda ¢alismalar surdurdlmektedir.

Bu kapsamda Alarko Holding faaliyet gosterdidi sektérlerde doda dostu Urin, hizmet ve uygulamalar
gelistirmekte, 2050 karbon notr hedefine yonelik strekli yatinm yapmaktadir.

Belirledigi dncelikli konular odadinda hazirladi§i hedeflerini 2024 GRI Uyumlu Strdurulebilirlik Raporunda

yayimlamistir. Bu cercevede Topluluk olarak:

e Yenilenebilir enerji ve temiz enerji depolama odagdinda yatirimlarin gergeklestiriimesi

e SUrdurUlebilir tarim modelinin dlgeklendirilmesi

e Kaynak verimliligi projelerinin etki alaninin baydtilmesi

e Atik yonetimi streclerinin haritalanmasi ve geri dontstim projelerinin gelistiriimesi

e is faaliyetlerinin biyogesitlilik etki haritasinin belirlenmesi ve glglendiriimesi odaginda projelerin hayata
gecirilmesi hedeflerini is planina almaktadir.

Alarko Holding A.S., tim faaliyetlerinde dodayi ve ¢evreyi korumak amaciyla belirledigi temel ilkeleri tim
calisanlari ve tedarikgileri ile birlikte benimsemekte ve uygulamaktadir. Temel ilkelere Faaliyet Raporu’nun
“Etik Ilkeler ve Sosyal Sorumluluk” bélimiinde yer verilmistir.

Alarko Holding A.S. tim Topluluk sirketlerinin cevre ve surdurulebilirlik odakli standartlara uyumunu tesvik
etmektedir.

Sirketlerin sahip oldugu ISO standartlar dahil tim sertifika ve belgeler Alarko Holding 2024 Strdarulebilirlik
Raporu'nda yer almaktadir.

B3 numarali ilkeye iliskin olarak; Alarko Holding'in 2024 yili boyunca kaydettigi strdirilebilirlik performansi
detayl bir sekilde 2024 Yili GRI Uyumlu Sdrdurulebilirlik Raporunda ele alinmistir. Tim paydaslari igin
surdUrdlebilir deger yaratmayi en Ust siraya koyan Holding bu raporda enerji, taahhUt, sanayi ve ticaret,
turizm, tarim, arazi gelistirme ve yatinm faaliyet gruplari ile dijital cozUmlerinde yuratttgt surdtrilebilirlik
calismalarini aktarmaktadir. 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Turkiye ve yurt disinda
gerceklestirdigi operasyonlari iceren bu rapora, aksi belirtiimedikce diger faaliyet alanlarina ve sektorlere dair
veriler dahil edilmemistir




ALARKO HOLDING A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

B4 numarali ilkeye iliskin olarak; Alarko, strdarulebilirlik ve iklim odakli risk ve firsatlari etkin sekilde
yonetmek, gevre, sosyal ve yonetisim (ESG) parametrelerini is modeline entegre etmek, ilgili yerel/ktresel
regllasyonlara hizla uyum saglamak ve sardurtlebilirlik endekslerinde ytksek performans elde etmek
Uzere etkin bir yonetisim yapisi kurgulamistir. Yukarida detaylar verilen bu yapida Alarko Holding Yénetim
Kurulu bunyesinde bir Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmustur. Ortak Etki Kurulu'nda ise Grup Sirketlerinin
Surdurulebilirlik Liderleri, Alarko Holding Grup Baskanlari, ilgili Direktorler ve Komite Kolaylastiricisi asil

Uye olarak yer almaktadir. “Surdurdlebilirlik Elgileri” grubu ve odak alanlarindaki Calisma Gruplari ile tim
departmanlarin temsili hedeflenmistir.

B5 numarali ilkeye iliskin olarak; Topluluk genelinde strdurtlebilirlik odakli metrikler, performans
dederlendirmesinde %5-10 arasinda adirida sahiptir.

B6,7,8 numarali ilkelere iliskin olarak; Alarko Holding'in sdrdurulebilirlik stratejileri dogrultusunda yuratilen
projeler ve uygulamalar, sirketin gevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmesine énemli katkilar
saglamaktadir. Enerji verimliligi projeleri, atik yonetimi uygulamalari, biyocesitlilik ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi gibi alanlarda cesitli projeler hayata gecirilmistir. Bu projeler, sirketin cevresel etkilerini
minimize etmeyi ve strdUrulebilir bir is modeli olusturmayi hedeflemektedir.

B9 numarali ilkeye iliskin olarak Uyelikler ve imzacisi Olunan Kuruluslara son yayimlanan strdarilebilirlik
raporunda yer verilmistir.

B10, 11 ve 12 numarali ilkelere iliskin olarak, 2024 yilina dair yapilan hesaplamalarda veri kapsami ve
kalitesi yonunde iyilestirmeler yapildidr igin son yil verileri paylasilmistir.

C. Sosyal ilkeler

Alarko Holding A.S.de gorev alacak tim calisanlarla yapilan is sézlesmesinde ve insan kaynaklar
prosedurlerinde hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum saglanmaktadir. ise alimda firsat esitligi,

tabi olunan mevzuat kapsamindaki politikalar ile uygulanmaktadir. Ayrimcilida, esitsizlige, insan haklari
ihlallerine, cocuk isci calistinimamasina yénelik olarak Calisma ve Sosyal Givenlik Mevzuati ve is
Kanunu'nda belirtilen sekilde uygun sartlar saglanmaktadir. Alarko Holding insan ve Organizasyon Politikasi,
kurum kaltdrane uygun, baglligr ve yetkinligi yuksek insan kaynagini Sirketin vizyoner ve stratejik hedefleri
dogrultusunda yonlendirmeyi amaglamaktadir. Bu politika, uluslararasi standartlarda insan kaynaklari
sUreg ve sistemleri ile bireysel ve kurumsal performansin strekli olarak iyilestiriimesine olanak tanimaktadir.
Alarko Holding'in insan odakl politikalari, calisan memnuniyeti ve baglilhdinin gtclendiriimesi, yeteneklerin
gelistirilmesi ve kurumsal performansin surekli iyilestiriimesi konularinda énemli bir yonlendirici gorevi
gormektedir. Alarko Holding'in insan Kaynaklarn Politikas, calisanlarinin cinsiyet, cinsel yénelim, din, dil,

irk, etnik koken, engellilik durumu ve diger kisisel 6zelliklerine bakilmaksizin esit firsatlar saglanmasina
odaklanmaktadir. Bu kapsamda ise alim asamalarindan itibaren tim yetenek yonetim sureclerinde adil

ve seffaf uygulamalar benimsemektedir. ise alim sireclerinde adaylarin sadece niteligine ve yetkililigine
odaklaniimakta, gesitliligi tesvik ederken ayrimciligi 6nleyen yaklasimlar kullaniimaktadir. Alarko Holding'in
ise alim strecleriile ilgili stirecleri 2024 GRI Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu'ndaki ise Alim ve Oryantasyon
Suregleri basliginda yer almaktadir.
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Alarko Holding'in Toplumsal Cinsiyet Esitligi yaklasimi, is yasaminda gesitliligin ve kapsayiciligin artiriimasini,
kadinlarin is yasaminda daha fazla yer bulmasini ve cinsiyet esitlidini tesvik etmeyi odadina almaktadir.
Liderlik Okulu Programi kapsaminda cinsiyet esitligi kriterleri de gozetilerek calisanlara stratejik distinme,
karar verme, etkili iletisim ve liderlik becerileri gelistirmelerine yonelik gesitlik editimler sunulmaktadir. EGitim
programi kapsaminda duzenlenen atolye calismalari, seminerler ve mentorluk programlari ile esitlik ilkesi
cercevesinde tum katiimcilarin profesyonel gelisimlerini, liderlik pozisyonlarinda daha etkin olmalarini
saglamaktadir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Pozitif Etki — Yesil Yaka Programinin da igeriginde yer alan

onemli bir konu bashididir. Kadin ¢alisanlarin is yasaminda karsilastigi zorluklan azaltmaya yonelik destek
programlari ve projeler gelistiriimektedir. Alarko Holding'de, kadinlarin erkeklere gore Ucretlendirme ylizdesi
%100'dUr ve bu oran tim c¢alisanlar arasinda esit ise esit Ucreti yansitmaktadir. Alarko Holding ¢alisanlarinin
toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin artinimasi amaciyla Oryantasyon Egitimleri kapsaminda Topluluk
genelinde egitim verilmektedir. Tum calisanlara zorunlu tutulan bu egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin
amaci ve kapsami aktariimakta, esitlik ilkesi cinsiyet algisi boyutuyla tanitilmakta ve is yerinde esitlik ve
cinsiyet kavramlarinin etkileri aktarlmaktadir.

UN Women tarafindan hayata gegirilen WEPs (Kadinin GUglenmesi Prensipleri) imzacisi olan Holding, sosyal
sorumluluk projeleri ve burs programlariyla da toplumsal cinsiyet esitligini, egitimde firsat esitligini ve kadin
girisimciligini desteklemektedir.

Alarko Holding'in insan kaynadina yaptigi cok yonli ve genis kapsamli yatirimlar, bir yandan ¢alisan
yetkinliklerini gelistirirken diger yandan kapsayici, katilimci ve deder odakli bir calisma ortami yaratma
sUrecini de desteklemektedir. Bu yaklasim, hem sirket icinde strdurulebilir basariyi pekistirmekte hem de
faaliyet gosterdigi sektorlerde uzun vadeli deder yaratmaktadir. Bugunin ihtiyaclarinin étesine gegerek
gelecegi sekillendirme hedefiyle ele alinan stratejik insan yénetimi anlayisi, calisanlarin yeteneklerini
kesfetmelerini, gelistirmelerini ve kariyer yolculuklarini farkindalidi yuksek sekilde ilerletmelerini
desteklemektedir. Bu kapsamda kariyer mimarisi, yetenek yonetimi, liderlik gelisimi, 6dtllendirme ve
performans sistemleri gibi alanlarda ¢ok cesitli galismalar yurattlmektedir. Bu sayede, bireysel potansiyeli
kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirmekte, strddrilebilir basan kaltarindn korunmasini saglamaktadir.

Alarko Sirketler Toplulugu'nda calisanlarnn saghdi ve givenliginin (ISG) korunmasi éncelikli konular

arasinda yer almaktadir. Is saghgi ve givenligi kapsaminda riskleri en aza indiren ve Toplulugun her
sirketinde gUvenlik anlayisini kultarlestiren bir faaliyet ortami olusturmaya ve bu ortami korumaya énem
verilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen tim faaliyetler ve projeler, kazalari ve meslek hastaliklarini
engellemek, calisanlarin saghgini ve glvenligini korumak, calisan memnuniyetini ve refahi artirmak Uzere
olusturulmaktadir. Bir is kazasi ve ramak kala meydana geldiginde, ilgili bolim sorumlusu derhal ISG ekibine
bilgi vermektedir. ISG uzmani, kazanin gerceklestigi bélim sorumlusu, is yeri hekimi ve calisan temsilcisinden
olusan ekip, kazayi birlikte analiz etmektedir.

Siber guvenlik ve bilgi givenlidi yonetiminin etkin bir sekilde yartttlmesi amaciyla Sirket icinde gtcli ve
kapsayici bir organizasyonel yapr olusturulmustur. Network ve Sistem Mudurlugu ile Bilgi Guvenligi ve
Proje Yonetim Mudurligu olmak Uzere iki ana birimden olusan siber glvenlik yonetimi kurgulanmistir. Bu
yapl sayesinde, Alarko Holding'in siber guvenlik stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi glvence altina
alinmistir.
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Alarko Holding'in is etigi, seffaflik ve kurumsal uyum alanlarinda benimsedigi yuksek standartlar, sirketin
sUrdUrdlebilir is yapis bigiminin temel taslarini olusturmaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin davranislarini, is
iliskilerini ve genel is etigini dizenlemek amaciyla hazirlanan Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri

El Kitabl, glincellenerek tim calisanlarin erisimine sunulmustur. Bu el kitabi, Alarko Holding'in kurumsal
dederleri dogrultusunda sekillendirilmis etik ilkelerini bir araya getirmektedir. Ayrica, ¢alisan iliskileri, dig
iliskiler, varlik ve bilgi yonetimi, ayrimcilikla micadele, taciz ve is yerinde siddet gibi kritik basliklarda kapsamli
bir rehber niteligindedir. Calisanlarin sirket icinde etik kurallar gergevesinde hareket etmesini saglamak Gzere
olusturulan bu yapi, kurumsal kalttrdn temelini olusturmaktadir.

Alarko Holding, ¢ati politikalar ve merkezi projeleri ile tim Grup Sirketlerine yon gdstermekte, rehberlik
etmektedir. Etki alanindaki paydaslarla birlikte ortak pozitif etkisini blytUtmek igin ana odaklarini “editimde
firsat esitligi”, “ekonomide kadin glcd”, “toplumsal gelisim™ olarak belirlemistir. Toplumsal projelerle

uzun vadeli ve kalicr etki yaratmayi hedefleyen Holding, toplumsal yatirimlarini strddrilebilirlik, cesitlilik,
kapsayicilik ve stratejik ortaklik ilkeleriyle sekillendirmekte, yerel paydaslarla kurdudu is birlikleri aracilidiyla
projelerin etki alanini genisletmektedir. Marka ve strdurulebilirlik iletisimi ile toplumsal projeler Alarko’nun
holdingler arasinda éncii oldugu Sorumlu iletisim Politikasina gére yuritilmektedir. 2024 Yilinda Topluluk
Sirketlerinin Yurtttdgu Toplumsal Projeler, 2024 Yili GRI Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu sayfa 151'de yer
almaktadir.

Toplulugun strdarulebilirlik stratejisi ve yaklasimi cercevesinde calisanlarin strddrulebilirlik kapsaminda

bilgi ve farkindaliklarinin artirlmasi amaciyla kapsamli egitim programlar dizenlenmektedir. Bu amagla
tasarlanan Pozitif Etki — Yesil Yaka Egitim Programi, Alarko'nun strdurulebilirlik stratejisini hem is yapis
bicimleri hem de kurum kultdrd ile tam anlamiyla buttnlestirmeyi amaglayan énemli adimlarindan biridir.
Pozitif Etki Programi'nin yodunlastinlmis egitim sureci ve atdlye calismalari, programa katilan kisilerin
surdurdlebilirlik odaginda is gelistirme ve ¢ozUm Uretmesine destek olmaktadir. Strdurdlebilirlik kavramlarinin
anlasiimasi ve 6zimsenmesi ile tim faaliyet kollarinda pozitif etki yaratiimasi hedeflenen programdan

2025 yilinda 60'tan fazla kisi yararlanmistir. Kisi basi 50 saati asan egitim strecinde; karbon yonetiminden
uluslararasi regtlasyonlara, strddrdlebilirlik raporlamalarindan déngutsel ekonomiye, toplumsal cinsiyet
esitliginden sosyal etki degerlendirmesine uzanan kapsamli igerikler ele alinmistir.

C2. llkesine uyum acisindan Alarko Sirketler Toplulugu, toplum, is diinyasi ve paydaslarla anlamli

iliskiler kurmaysr; yarattidi dederi sardurulebilir bir gelecek odadiyla strekli yeniden tanimlamayi éncelik
olarak benimsemektedir. Sahip oldugu gicli markalariyla yiksek kalitede Grtin ve hizmetler sunarken
paydaslarina ve faaliyet gosterdigi sektorlere hep daha iyisiicin ilham vermektedir. Alarko Holding'in
surdarulebilirlik yaklasiminda dnceliklendirdigi en temel husus paydaslarla agik, seffaf ve etkili iletisim
yontemlerini benimsemektir. Bu yaklasim, is streclerini gelistirme, farkli paydas beklenti ve geri bildirimlerini
dederlendirerek guven iliskisini koruma, ortak deder yaratma ve strdurtlebilir blytme igin kritik dnem
tasimaktadir. 2024 Yill GRI Uyumlu Strdardlebilirlik Raporu sayfa 86'da ye alan Paydas iletisim Tablosu, kilit
paydas gruplar, iletisim kanallari ve etkilesim sikliklari gibi bilgilere dair 6zet niteligindedir.

Alarko Sirketler Toplulugu'nun Imzacisi Olunan Kurulus ve Uyeliklerine dair bilgi 2024 Yili GRI Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu sayfa 178'de yer almaktadir. Hazirlanan Sardirilebilirlik Raporu Borsa istanbul
Surduralebilirlik Endeksi'ne girdi niteligini tasimaktadir.
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D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Alarko Holding “Dederin Yeni Tanimi” mottosuyla sadece finansal basariyi degil, ayni zamanda sosyal

ve cevresel etkiyi de kapsayan bir deder yaratma anlayisi benimsemektedir. Sturdurtlebilirlik stratejisiyle
topluma, paydaslara, gezegene ve gelecede olan sorumluluklarini yerine getirirken somut ve dlgulebilir
adimlarla, kurumsal yonetim ilkelerine gore ilerlemektedir. Alarko, Kurumsal Yonetimi stratejik odak
alanlarindan biri olarak belirlemistir. Etik, seffaf ve hesap verebilir ydnetim anlayisi, Yonetim Kurulu ve
komitelerin etkin isleyisi, risk yonetimi, pay ve menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile regulasyonlara
uyum Kurumsal Yonetimin temel ilkelerindendir.

Tum faaliyetlerinde buyuk resme odaklanan Topluluk, musterilerine, calisanlarina, hissedarlaring, tedarikgi
ve is ortaklarina, rakiplerine, topluma, insanliga ve dinyamiza deder Uretirken yiksek bir sorumluluk
anlayist ile hareket etmektedir. Marka, pazarlama, sosyal sorumluluk ve surdUrdlebilirlik iletisimi alanindaki
sorumluluklarini da bu buyudk resmin icinde ele alan Alarko, her bir adiminin bitlne etki edecedinin
farkindadir. Dogadaki ayak izini en aza indirmeyi ve iklim degisikliginin etkilerine ¢c6zim Uretmeyi merkeze
alan yatirm anlayisi, iletisim ve sosyal sorumluluk yaklasimi ile destekleyen Alarko, 2024 yilinda Sorumlu
lletisim Politikasi yayimlayarak Tirkiye'de bu alanda ilk holding olmustur. Marka yénetimi, iletisim ve sosyal
sorumluluk projelerinde surdurulebilirlik ilkelerini ve anlamli bir etki yaratma yaklasimini ortaya koyan
Sorumlu iletisim Politikasi, Alarko Sirketler Toplulugu genelinde uygulanmakta ve temel bir deder olarak
benimsenmektedir.

“Alarko” adinin profesyonellik, durtstlik ve glvenle anilmasinin devami ve daha ileri noktaya tasinmasi, tim
Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri'nin ¢alisanlarinin birincil sorumlulugudur. Bu cergevede, Alarko
Holding A.S. ve Topluluk Sirketlerinin ¢calisanlarindan uymasi gereken kurallar Etik Davranis Kurallari ve
CGalisma Prensipleri dokimaninda detaylandiriimistir. Tm calisanlar ve Alarko Holding A.S. ve Topluluk
sirketleri adina hareket eden tim UgUncu kisiler, risvet yolsuzlukla mucadele kurallarina ve ilgili mevzuata
uymakla yokamladar.
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A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve
Hedefler
Sirketin risk yonetim
stratejisinde, piyasa
Ortaklik yénetim kurulu riski, kredi riski, kur
tarafindan oncelikli riski ve likidite riski alarko-
cevresel, sosyal ve gibi finansal risklerin holding_2024-su-
kurumsal yonetim X yani sira gevresel, rdu-ru-lebilirlik-
(GSY) konulari, sosyal ve yonetsel raporu_final.pdf
riskleri ve firsatlari risklerin de etkin sayfa 61-63
belirlenmistir. bir sekilde yonetimi
kritik bir unsur olarak
degerlendiriimektedir.
Al.l
Kurumsal Yonetim
Ortaklik yonetim gifktlmime
kuruly toroﬁndoq §eki|>c/je politikalar C\l/OLkO'Ku/ymSOI
GSY politikalar (Orn: dizenlenmistir. Buna ek | jji i'| Sl‘}i Otlrlm?
Cevre Po\iftikosu Enerji % larak S | '” e ISKien/iurumsa
Politikasl, Insan Haklari 0 oqu orurmiu fietisim | Yonetim/Politikalar
o Politikasi hazirlanmistir.
ve QO‘IgOﬂ Politikasi i|er|eyen donemler Politikalar | Alarko
Zg:ﬂilujtsrig;l;:/et hazirlanan diger Holding
yaac = politikalar halka agik
sekilde paylasilacaktir.
Holding ¢ati hedefleri
gercevesinde, Grup
Sirketlere 6zel alt
hedefler belirlenerek,
. surddrulebilirlik
CSY politikalar yaklagiminin tim alarko-
kapsaminda belirlenen Tooluluk genelinde holding_2024-su-
Al1.2 | kisave uzun vadeli X Pl g I rdu-ru-lebilirlik-

hedefler kamuya
aciklanmistir.

daha da yaygin

hale getirilmesi,
sahiplendirilmesi ve
her bir sirketin kendi
dinamiklerine uygun
aksiyonlar gelistirmesi
hedeflenmektedir.

raporu_final.pdf
sayfa 93




Ci ALARKO

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU

KAMUYA
ACIKLANAN

ILKE .. . | ACIKLAMA BILGILERE iLiSKiN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz RAPOR BILGISi/
BAGLANTI
A2. Uygulama/izleme
Alarko, strdurulebilirlik
ve iklim odakli risk ve
firsatlan etkin sekilde
GSY politikalarinin yonetmek, cevre,
yurUtilmesinden sosyal ve yonetisim https:/www.
sorumlu komiteler (ESG) parametrelerini alarko.com tr/
velveya birimler ile is modeline entegre media/50whyrhp/
CSY konularyla ilgili X etmek, ilgili yerel/ alarko-sirketler-
ortakliktaki en Ust kiresel regulasyonlara | toplulugu_2025-
duzey sorumlular ve hizla uyum saglamak suerdueruelebilirlik-
gorevleri belirlenerek ve surdurdlebilirlik oenetisim-yapist.pdf
A2 1 | kamuya agiklanmistrr. endekslerinde yuksek
performans elde etmek
Uzere etkin bir yonetisim
yapisi kurgulamistir.
Sorumlu komite ve/
veya birim tarafindan, Sl
politikalar kapsaminda Yillik bazda uygulamalar wl
gergeklestirilen ve eylemler rapor megia 5.OWh b
; o X alarko-sirketler-
faaliyetler yil igcinde kapsaminda N
en az bir kez paylasiimaktadir. Mg%
yonetim kuruluna suerduer_uelebﬂwhk—
oenetisim-yapist.pdf
raporlanmistir.
Holding ¢ati hedefleri
gercevesinde, Grup
Sirketlere 6zel alt
hedefler belirlenerek,
sUrdurulebilirlik
yaklasiminimn tim
Topluluk genelinde
CSY hedefleri daho dq yaygn
dogrultusunda holg getm-\mesL ) olorklof
Lvaulama ve evlern sahiplendirilmesi ve holding_2024-su-
A2.2 Y9 4 X her bir sirketin kendi rdu-ru-lebilirlik-

planlart olusturulmus
ve kamuya
aciklanmistir.

dinamiklerine uygun
aksiyonlar gelistirmesi
hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, Alarko
Holding, strdurulebilir
etki yolculugunda
buttncul ve koordineli
bir ilerleme kaydetmeyi
oncelikli misyon olarak
benimsemektedir.

raporu_final.pdf
sayfa 93
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CSY Kilit Performans !
Gostergeleri (KPG) 2024 yilina dair yOpI‘|OI’1 alarko-
S hesaplamalarda veri .
ile s6z konusu kapsami ve kalitesi holding_2024-su-
A2.3 | gostergelere yillar X “p“ o rdu-ru-lebilirlik-
yonunde iyilestirmeler )
bazinda ulasma aoldid! icin <on Vil raporu_final.pdf
duzeyi kamuya zefilerig Og a \|m|yt|r sayfa 156-164
aciklanmistir. paylasimistr.
|.§ éuregle_rme veyd alarko-
urdn ve hizmetlere Yillik bazda uygulamalar | 7
onelik strdurulebilirlik ve eylemler rapor hedrg 2L Ame
a4 Y X Y P rdu-ru-lebilirlik-
performansini kapsaminda )
o ) raporu_final.pdf
ivilestirici faaliyetler paylasiimaktadir.
sayfa 78-79
kamuya aciklanmistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda
ortakhgin
Zirr?gjrrrilc?:!::!( Alarko Kurumsal
A3.1 | hedeflerine ve X Web S|.te/Yo_t|r|mcw
T lliskileri/Faaliyet
eylemlerine iliskin bilgi
" M Raporu
anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde
verilmistir.
Alarko Holding'in
sUrdurulebilirlik stratejisi
Ortaklik tarafindan, dogrultusunda 2024
faaliyetlerinin Birlesmis yilinda ortaya koydugu alarko-
Milletler (BM) 2030 pozitif etki, Birlesmis o
T, i L holding_2024-su-
Surdurtlebilir Kalkinma Milletler Surdurulebilir .
A3.2 X , rdu-ru-lebilirlik-
Amagclarindan Kalkinma Amacglari’na )
S ) raporu_final.pdf
hangileri ile iligkili (SKA) hangi alanlarda cavia 92
olduguna iliskin bilgi katki saglandiginin Y
kamuya agiklanmistir. anlatimi, Deger
Yaratma Modelinde,
detaylandirimistir.
CSY konularinda
aleyhte agilan ve/
veya sonuglanan, CSY alarko-
politikalari agisindan holding_2024-su-
A3.3 | 6nemlinitelikteki ve/ X Bulunmamaktadir. rdu-ru-lebilirlik-
veya faaliyetleri dnemli raporu_final.pdf
6lcude etkileyecek sayfa 192
davalar kamuya
aciklanmistir.
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A4. Dogrulama
Zorunlu TSRS
Raporu’nun tamami
9 . ve GRI Uyumlu
S;?;"ﬂ%géi@i%en Sirdriilebilirlik alarko-
bagimsiz Gcinc Raporunun 57,97, 163. | holding_2024-su-
A4l tarafca dogrulanmis X sayfalarinda bulunan rdu-ru-lebilirlik-
ve kamuya gostergeler Sinirli raporu_final.pdf
acklanmistir Guvence Beyanina sayfa 176-177
’ konu olmus ve bagimsiz
dcuncd taraflarca
denetlenmigtir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre Alarko Kurumsal
yonetimi alanindaki Web site/Yatinmci
politika ve lliskileri/Faaliyet
Bl R - X ISO 14001 belgemiz larko-
yonetim sistemlerini meveuttur glarko-
(SO 14001 standardi ' holding_2024-su-
ile bilinmektedir) ve rdu-ru-lebilirlik-
programlarini kamuya raporu_final.pdf
aciklamistir. sayfa 182-183
Tam paydaslarrigin
sUrdurulebilir deger
yaratmayi en dst siraya
koyan Holding bu
raporda enerji, taahhut,
Cevre yonetimine sohoyi ve ticaret, :
e turizm, tanm, arazi
iliskin bilgilerin -
) ; gelistirme ve yatirm
verilmesinde i G alarko-
hazirlanan cevresel faaliyet gruplari ile dijital holding, 2024-su-
raporlara iligkin olarak cozumlerinde yGrittiga rdu—ru—ébilirlik—
82 raporun kapsam X sUrdurulebilirlik m
raporlama dénerﬁi cahgmalanni W
aporlama tarih ’ aktarmaktadir. 1 Ocak — | 59
raporlama kogulv\cm ile 31 Aralik 292.4 tarinleri
ilgili kisitlar kamuya arasinda Turkiye Ve yfrt
acklanmistrr disinda gergekle§t|rd\g|
operasyonlari igeren
bu rapora, aksi
belirtiimedikce diger
faaliyet alanlarina ve
sektorlere dair veriler
dahil edilmemistir.
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B3 A2.1'de verilmistir. X
Menfaat sahipleri
(Yonetim Kurulu
\L/Jgelcjlngr?lgftlfgsr Topluluk genelinde alarko-
caisaniar g strdardlebilirlik odaki :
bazinda performans metrikler. performans holding_2024-su-
B4 tesvik sistemleri X deverlen‘dpi)rmesmde rdu-ru-lebilirlik-
kapsaminda o 59_10 arasinda raporu_final.pdf
odullendirme oo°|r||°o <ahiotir sayfa 115
kriterlerine dahil edilen gy pur-
cevresel hedefler
kamuya agiklanmustir.
On;ehkh olarak Topluluk genelinde
belirlenen cevresel - alarko-
; srdurulebilirlik odakli .
sorunlarin is metrikler performans holding_2024-su-
B5 hedeflerine ve X deverlenvdﬁ)rmesmde rdu-ru-lebilirik-
stratejilerine nasil o LgflO arasinda raporu_final.pdf
entegre edildigi oo“|rl|“o <ahiptir sayfa 115
kamuya agiklanmustir. gy par-
B6 A2.4'te verilmistir. X
grfjliﬁljéoen“?rzei:ci?h” Alarko Holding, sadece
ger zin dogrudan faaliyetlerini
boyunca tedarikgi dedil ayni zamanda
ve musterileri de Tooluluk genelini alarko-
kapsayacak sekilde kopso or?de”er holding_2024-su-
B7 cevresel konularin X ziniiriri/in tUm%nU rdu-ru-lebilirlik-
nasil yonetildigi, erivodik olarak raporu_final.pdf
is hedeflerine ve pézé/en ecirerek sayfa 57-60
stratejilere nasil gperosygmlganm
entegre edildigi yUratmektedir.
kamuya agiklanmistir.
Cevre konusunda
ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin Uyelikler ve imzacis| alarko-
politika olusturma Olunan Kuruluslara o4
. . ) holding_2024-su-
B8 sUreclerine dahil N son yayimlanan du-ru-lebilirlik-

olunup olunmadig
ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

sUrdurulebilirlik
raporunda yer
verilmistir.

raporu_final.pdf
sayfa 178-179
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Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger 2024 yilina dair yapilan
o : alarko-
dolayll), hava kalitesi, hesaplamalarda veri .
AR o holding_2024-su-
enerji yonetimi, su ve kapsami ve kalitesi I
B9 e X o - rdu-ru-lebilirlik-
atik su yénetimi, atik yonunde iyilestirmeler )
o T o L raporu_final.pdf
yonetimi, biyogesitlilik yapildigi igin son yil
Y L sayfa 163
etkileri) 1s1ginda verileri paylasiimistir.
cevresel etkileriile
ilgili bilgileri dénemsel
olarak karsilastirnlabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.
Verileri toplamak
. alarko-
ve hesaplamak igin 1 Ocak-31 Aralik 2024 _
kullanilan standart mali yilin kapsayan eder 2on s
B10 X ny psay rdu-ru-lebilirlik-
protokol, metodoloji emisyon raporu )
ve baz yil ayrintilar hazirlanmistir fagar. fraleo
ynay =t sayfa 165-175
kamuya agiklanmustir.
Onceki yillarla 2024 yilina dair yapilan
karsilastirmali olarak hesaplamalarda veri alarko-
ra ir S|||i in gevresel ka ngl\/e kalitesi eder ons.
B11  [(GPOrYmIING X apsami ve kat rdu-ru-lebilirlik-
gobstergelerinin artis yonunde iyilestirmeler )
L raporu_final.pdf
veya azaligl kamuya yapildidiigin son il
L sayfa 163
aciklanmistir. verileri paylasiimistir.
Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler alarko-
belirlenmis, bu Hedefler belirlenmistir. | holding_2024-su-
B12 hedefler ve gegmis X Uygulamalar rdu-ru-lebilirlik-
yillarda belirlenen paylasiimistir. raporu_final.pdf
hedeflere gore ilerleme sayfa 93
durumu kamuya
aciklanmistir.
- o . - o alarko-
[klim kmzw ile mucadele Iklim Degl|.§|k\|_g| ve holding. 2024-su-
stratejisi olusturulmus Karbon Yonetimi .
B13 X o rdu-ru-lebilirlik-
ve planlanan eylemler konu basligr altinda )
kamuya agiklanmistir incelenmistir oo, Zrlond
yaae = = sayfa 97-98
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Urtinler vefveya
hizmetlerin gevreye
otansiyel olumsuz
gtkisini \énlemek : . m
veya bu etkiler Hedefler belirlenmistir. | holding_2024-su-
7 L X Uygulamalar rdu-ru-lebilirlik-
minimuma indirmek )
amaclyla program paylasimistr. taporu_inal.pdi
" sayfa 93
ya da prosedirler
olusturulmus ve
B14 | kamuya aciklanmistir.
Uciinci taraflarin
(6rn. tedarikgi, alt
yUklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon -
miktarlaninda azaltim X Konuyla ilgili gahg_ma\or
" o devam etmektedir.
saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve
bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.
Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik alarko-
girisim ve projelerin holding_2024-su-
B15 sagladigi cevresel X Uygulamalar rdu-ru-lebilirlik-
paylasilmistir. )
fayda/kazang ve raporu_final.pdf
maliyet tasarruflar sayfa 94-109
kamuya aciklanmistir.
Enerji tiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, alarko-
PG, kém[:'lr, elektrik Gosterge kapsamli oy Ll e
B e B olarak poylasimistr. |0 e
ve Kapsam-2 olarak sayfa 159-163
kamuya agiklanmustir.
Raporlama yilinda alarko-
Uretilen elekErik, Isl, Gosterge kapsamli holding_2024-su-
o7 |ervessaa X corokpoogimat. | LAl
aciklama yapilmistir. sayfa 159-163
Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirlmasi, alarko-
sifir veya disuk Uvaul | holding_2024-su-
B18 karbonlu elektrige X yguiamaiar rdu-ru-lebilirlik-

gegcis konusunda
calismalar yapilmis ve
kamuya agiklanmustir.

paylasiimistir.

raporu_final.pdf
sayfa 94-109
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: . N alarko-
E?;&'?”S:'&He;s% Uygulamalar hedng 2Lt 2.
B19 verileri kamuya X gglo imistir Hactocleoils be
aaklanm t|ry paylaslimizhr raporu_final.pdf
¢ =ur- sayfa 94-109
Enerji verimliligi
projeleri yapilmis alarko-
vfoegliglsvjrgz::gle Uygulamalar hedrg JLdme
B20 Projeier sayesine X Y9 rdu-ru-lebilirlik-
elde edilen eneriji paylasilmistir. )
tiketim ve emisyon [Pl Jmpe
- CMIsy sayfa 94-109
azaltim miktar
kamuya agiklanmistir.
Su tlketimi, varsa
Jetonden cakion, g alorko-
dond tUrUIQen ve dg arj hodra Lt f.
B21 M4z : =ar] X Gosterge paylasiimistir. | rdu-ru-lebilirlik-
edilen su miktarlari, }
raporu_final.pdf
kaynaklari ve
B sayfa 102
prosedurleri kamuya
aciklanmistir.
Tarkiye'de karbon
fiyatlandirmasina
Operasyonlar S
i - iliskin yasal gerceve
veya faaliyetlerinin . . ]
herhanai bir karbon henlz netlesmemis https:/www.alarko.
X g olmakla birlikte, EPIAS | com.tr/media/zztfjxj0/
fiyatlandirma 9 )
sisternine (Emisyon aracihidiyla kurulmasi alarko-holding-
B22 : . >y X planlanan Emisyon 2024-tsrs-uyumlu-
Ticaret Sistemi, Cap . . . S
& Trade veva Karbon Ticaret Sistemi suerdueruelebilirlik-
e Ay. (ETS) kapsaminda raporu_14082025_
Vergisi) dahil olup . '
" karbon tahsisatlarinin final.pdf sayfa 21
olmadigi kamuya
seklanmistr TL/ton bazinda
& 2 fiyatlandirimasi
beklenmektedir.
Raporlama alarko-
déneminde biriken Uvaulamalar holding_2024-su-
B23 veya satin alinan X gglo st rdu-ru-lebilirlik-
karbon kredisi bilgisi paylastimizhr raporu_final.pdf
kamuya agiklanmustir. sayfa 42, 66
Ortaklik iginde karbon
fiyatlandrmasi Konuyla ilgili calismalar
B4 uygulaniyor ise X devam etmektedir.
ayrintilar kamuya
aciklanmistir.
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B25

Ortakhdin cevresel

bilgilerini agikladidi

platformlar kamuya
aciklanmistir.

Konuyla ilgili calismalar
devam etmektedir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan

Haklari

Cl1

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi,
Tarkiye'nin onayladid
ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan
Haklari ve Calisan
Haklarn Politikasi
olusturulmus,
politikanin
uygulanmaslyla

ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

insan ve Organizasyon
Politikasi ve Menfaat
Sahipleri Politikasinda
Yer verilmistir

Alarko Kurumsal
Web site/Yatinmci
Iliskileri/Kurumsal
Yonetim

Cl2

Tedarik ve de§er zinciri
etkileri de gozetilerek
adilis glcy, calisma
standartlarinin
iyilestiriimesi,

kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal
ve kulturel farkhliklar
vb. konularda ayrim
yaplimamasi gibi)
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Insan ve Organizasyon
Politikasi ve Menfaat
Sahipleri Politikasinda
yer verilmistir

Alarko Kurumsal
Web site/Yatinmci
Iliskileri/Kurumsal
Yonetim
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Etki alanindaki
paydaslarla birlikte
ortak pozitif etkisini
blyUtmek icin ana
odaklarini “egitimde
Belirli ekonomik, firsat esitligi”,
cevresel, toplumsal “ekonomide kadin glicd”,
faktorlere duyarli “toplumsal gelisim”
kesimlerin (dusUk olarak belirlemistir.
gelirli kesimler Toplumsal projelerle _olor.ko—
' ) holding_2024-su-
c13 kadinlar vb.) veya X uzun vod_eh ve rdu-ru-lebilirlik-
azinlk haklarinin/firsat kalic etki yaratmayi Y
esitliginin gozetilmesi hedefleyen Holding, e
" sayfa 149-154
konusunda deger toplumsal yatirmlarin
zinciri boyunca alinan sUrdurulebilirlik, gesitlilik,
Onlemler kamuya kapsayicilik ve stratejik
aciklanmistir. ortaklik ilkeleriyle
sekillendirmekte, yerel
paydaslarla kurdugu
is birlikleri araciligiyla
projelerin etki alanimi
genisletmektedir.
Ayrimciligr, esitsizligi,
insan haklari
Ig@ﬁ!s:r:g;?\ifgocuk Etik Davranis Alorko'Kurumsol
Cl4 | isci calistmimasni X Kurallarr ve Calisma Web site/Yatinmci

Onleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya

aciklanmistir.

Prensiplerinde yer
verilmistir

Iliskileri/Kurumsal
Yonetim
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UYUM DURUMU KAMUYA
ACIKLANAN
ILKE .. . | ACIKLAMA BILGILERE iLiSKiN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ RAPOR BILGISi/
BAGLANTI
Calisanlara yapilan Alarko Kurumsal
yatirnm (egitim, gelisim Etik Davranis Web site/Yatinme
politikalar), tazminat, Kurallari ve Calisma lligkileri/Kurumsal
taninan yan haklar, Prensiplerinde Yonetim
sendikalasma hakki, yer verilmistir.
is/hayat dengesi X Surddralebilirlik
gozdmleri ve yetenek raporunda ise verilen alarko-
y6netim konularina egitim sureleri ve holding 2024-su-
calisan haklarina iyilestirme programlart | rdu-ru-lebilirlik-
iliskin politikasinda yer hakkinda bilgi verilmistir. | raporu_ final.pdf
verilmistir. sayfa 111
Alarko Kurumsal
Web site/Kariyer ve
Calisan sikayetleri Sirket iginde bdtun Yasam
ve anlasmazliklarin calisanlarin sikayet,
¢6zUumune iliskin geri bildirim ve yorum
mekanizmalar X yapmalarini saglayacak
olusturularak bilgi portali saglanmistir. m
uyusmazlik czim Intranet bu konulara A—h(;jld'” ‘ iolzltsw
. Chali - ienierir | rdu-ru-lebilirlik-
c15 | suregleri belirlenmistir. uyumlu hale getirilmistir. b0y finalodf
sayfa 86
Alarko Holding'in insan
kaynagina yaptigr cok
yonlu ve genis kapsamli
yatnmlar, biryandan | 0 0 grumsal
gol|§o'n. yetkm'lwuk\enm Web site/Kariyer ve
Calisan gelistirirken diger
memnuniyetinin yandan kopsogm Yasam
. T katilimci ve deger
saglanmasina yonelik _
olarak raporlanan X odakli bir gohgmo“ o
) . ortami yaratma surecini
dénem iginde yapilan alarko-

faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

de desteklemektedir.
Bu yaklasim, hem sirket
icinde surdurulebilir
basariy pekistirmekte
hem de faaliyet
gosterdigi sektorlerde
uzun vadeli deger
yaratmaktadir.

holding _2024-su-
rdu-ru-lebilirlik-
raporu_final.pdf
sayfa 110-127
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU KAMUYA
ACIKLANAN
ILKE .. . | ACIKLAMA BILGILERE iLiSKiN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ RAPOR BILGiSi/
BAGLANTI
's saglgi ve % 2024-5u-
guvenligi politikalar Bilgiler kamunun S
X . . rdu-ru-lebilirlik-
olusturulmus ve dikkatine sunulmustur. rapory finalodf
poru_final.p
kamuya agiklanmustir. sayfa 128-130
Cle s kazalarini 6nleme alarko-
ve saghgin korunmasi holding 2024-su-
amaciyla alinan Bilgiler kamunun G
) X . . rdu-ru-lebilirlik-
onlemler ve kaza dikkatine sunulmustur. rapory finalodf
NS poru_final.p
'Osé?ktl';;'ﬂle;liomuw sayfa 128-130, 157
Kisisel verilerin
korunmasi ve verl KVK politikas C\l/zrbkcs)ifeu/mmsgl
cL7 gmﬁg:ﬁﬁi%ﬁmm X olusturulmustur. Hakkimizda/Kisisel
kamuya aciklanmistrr, Verilerin Korunmasi
) " Etik Davranis Alarko Kurumsal
cis Erluk thﬁ'riis‘ ve X Kurallarr ve Calisma Web site/Yatinmci
‘ korfwu 0 |E|onm| fr Prensiplerinde yer iliskileri/Kurumsal
yaag ? verilmistir Yonetim
Toplumsal yatirm,
sosyal sorumluluk, Sosyal sorumluluk alarko-
finansal kapsayicilik kapsaminda yapilan holding_2024-su-
C1.9 |vefinansmana X calismalar her yil rdu-ru-lebilirlik-
erisim kapsamindaki paydaslarin bilgisine raporu_final.pdf
calismalar sunulmaktadir. sayfa 149-154
aciklanmistir.
Toplulugun
surdurulebilirlik
QSI‘iltgisglfr:O\/gSY stratejisi ve yaklagimi
E Ulamalarn cercevesinde calisanlarin | alarko-
kggusundo surdurulebilirlik holding_2024-su-
C1.10 bilailendirme X kapsaminda bilgi rdu-ru-lebilirlik-
fo glcmulom ve ve farkindaliklarinin raporu_final.pdf
e@Fi)tim orogramiarn artinlmasi amaciyla sayfa 118
duzenlenmistir kapsamli egitim
’ programiari
dizenlenmektedir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢ozUmune
o1 iliskin mulgter.| N %
memnuniyeti politikasi
dlzenlenmis ve
kamuya agiklanmustir.
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UYUM DURUMU KAMUYA
ACIKLANAN
ILKE .. . | ACIKLAMA BILGILERE iLiSKiN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz RAPOR BILGISi/
BAGLANTI
Paydaslarla yurttilen alarko-
iletisim (hangi Bilailer kamuva holding_2024-su-
C2.2 | paydas, konu ve X o ﬁi\onm t|ry rdu-ru-lebilirlik-
siklik) hakkinda bilgiler ¢ =tr raporu_final.pdf
kamuya aciklanmustir. sayfa 86-91
Raporlamalarda alarko-
benimsenen Bilailer kamuva holding_2024-su-
C2.3 | uluslararasi X o ilonw t\ry rdu-ru-lebilirlik-
raporlama standartlari ¢ =t raporu_final.pdf
aciklanmistir. sayfa 4
Surdurtlebilirlik ile
ilgili benimsenen alarko-
prensipler, imzaci Bilailer kamuva holding_2024-su-
C2.4 | veya Uye olunan X g Y rdu-ru-lebilirlik-
acliklanmistir. )
uluslararasi kurulus, raporu_final.pdf
komite ve ilkeler sayfa 178-179
kamuya agiklanmistir.
Borsa Istanbul'un Borsa istanbul
velveya uluslararasi .
v Endeks veri
endeks saglayicilarin o
T saglayicisi platformu
strdralebilirlik Bilgiler kamuya Uzerinden veriler
C2.5 | endekslerinde X g Y o
- agiklanmistir. girilmis ve endeks
yer almak igin L
- kapsam gelistirme
gelistirmelerde ) :
faaliyetleri
bulunulmus, calismalar L
AN yUratalmastar.
yuratalmastar.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Sardurulebilirlik
alanindaki tedbirler Onceliklendirme alarko-
ve stratejilerin analizlerinde i¢ ve dig holding_2024-su-
D1 belirlenmesinde X paydaslarin gorusleri ve | rdu-ru-lebilirlik-
menfaat sahiplerinin fikirleri alinmis, stratejik | raporu_final.pdf
goruslerine hedefe dahil edilmistir. | sayfa 83-86
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler alarko-
ile strdurdlebilirlik Bilailer kamuva holding_2024-su-
D2 konusu ve bunun X g Y rdu-ru-lebilirlik-

onemi hakkinda
farkindahdin artirimasi
konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

aclklanmistir.

raporu_final.pdf
sayfa 149-154
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

I B D O BDO Tirkiye BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanbik A.S.
Tel: +90 212 365 62 00 Tic.Sicil Humaras: : 254683
Fax; +90 212 365 62 M Mersis Mumaras: @ 0291001084600012
e-mail: bde@bdo. com.tr Eski Biyilkdere Cad. Mo: 14 Park Plaza Kat:4
www.bdo,com.tr 34398 Sanwer { Istanbul

Alarko Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na;

Alarko Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varlidini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlem ve carelerin uygulanmasi ile
riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukumluddar.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yarattlmustar. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi gercevesinde isleyip islemediginin
degderlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gésterilen carelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komilesi Hakkinda Bilgi

Sirket, s6z konusu komiteyi 2012 yilinda kurmus olup, komite 3 Gyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten
itibaren Sirket'in varlidini, gelismesini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik her iki ayda bir defa olmak Gzere toplam 6 defa toplanmis ve
hazirladidi raporlart Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonuc¢

Yaruttigumuz denetim sonucunda, Alarko Holding Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin,
tim énemli yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi ¢cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

10 Mart 2026
Istanbul, Tirkiye




ALARKO HOLDING A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

I B D O BDO Tiirkiye BDO Denet Bafimsiz Denetim ve Damsmanlik A5,
Tel: +90 212 365 62 00 Tic.Sicil Humaras: : 254683
Fax; +90 212 365 62 M Mersis Mumaras: @ 0291001084600012
e-mail: bde@bdo. com.tr Eski Biyilkdere Cad. Mo: 14 Park Plaza Kat:4
www.bdo,com.tr 34398 Sanwer { Istanbul

Alarko Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1. Goriis

Alarko Holding Anonim Sirketi'nin (*Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Topluluk™) 1 Ocak -
31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Topluluk'un durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (*KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir

parcasl olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (‘BDS'lere”) uygun olarak ydratialmastdr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar™ bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu
yararintilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hukimlere
uygun olarak Topluluk'tan bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6ristmuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Topluluk'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Dikkat Cekilen Husus
Gortsumuzu etkilememekle birlikte asadidaki hususa dikkatinizi gekeriz.

Detaylari 10 Mart 2026 tarihli bagimsiz denetci raporumuzda verdigimiz konsolide finansal tablolar dipnotu 2.i'de
belirtilen, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarda yapilan dizeltmelerin denetimi
yapllmistir. S6z konusu dizeltmelerde, TFRS'lere uygun olmayan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile sinirl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in Gyesi ve bir Tirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik Anonim Sirketi, bagimsiz Gye kuruluslardan olusan BDO aginin bir pargasini teskil etmektedir.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

BDO

5. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig") gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Topluluk'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, Topluluk'un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de
agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Topluluk'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

— Topluluk'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd? imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

6. Bagimsiz Denelc¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Topluluk'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermek ve bu
gbrusimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yapti§gimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak ydratalmastar. Bu
standartlar, etik htktimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak
yUratilmesini gerektirir.

Bu badimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Erdogan Saglam'dir.

11 Mart 2026
istanbul, Tirkiye
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Sonuc¢

Sirketimizin 2025 Faaliyet Raporu'nda ilgili yil boyunca yUrdttt§umuz ¢alismalar ve 6nUmuzdeki doneme
iliskin stratejik dnceliklerimiz seffaf ve kapsamli bir sekilde paylasiimaktadir. Geride biraktigimiz yil,
yatimmlarimiz, déntdstm projelerimiz ve ¢alisanlarimizin 6zverili katkilaryla Glkemiz igin deder yaratmayi
strdurdtgimuz bir dénem olmustur. Gugld kurumsal felsefemiz ve sorumlu yatinm ilkelerimizle, 2026 yilinda
da surdurdlebilir blydme hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismalarimiza kararlilikla devam edecediz. Yeni yilin
tim paydaslarimiza sadlik, mutluluk ve basari getirmesini diliyoruz.
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