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Alarko Holding

+ 1954 yilinda Ishak Alaton ve Uzeyir Garih tarafindan kuruldu

* 1974'ten bu yana borsaya kote

+ 70 yil agkin oncii sinai deneyim

. N Son 3 Ay Ortalama
Halka Acik Sirketler Halka Acikhik Plyasa Deger: Islem Hacmi
Orani (TL mn) R
(TL mn)
Alarko %35.0 41.178 892
Alarko Carrier %15,9 9.001 33
Alarko GYO %48,8 8.622 187
31.03.2026 Itibariyla
. [zzet Garih %18,5
Halka Acik %37,7 °
[
Dalia Garih %13,6 A Leyla Alaton %15,4
@
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Alarko Holding Is Kollar1

Tim Alanlarda Gugli Marka  Mikemmeliyet¢ci Deneyim Yiksek Musteri Saghkl Tim Ekosisteme
Hizmet & Yaklasimla Sektore & Memnuniyeti & Deger Katma
Yuksek Hizmet Liderlik Eden Prestij & Surdurulebilir
Kalitesi Hizmetler Kalite Tarim
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2023'ten Guinumiize Kurumsal Gelismeler:

Portféy Yonetim Bakisi Surdirilebilirlik Hissedar Odagi

Tum Paydaslarin

.. Yeni BuyUme SWAP & Yeni :
Portfo v o s pes Ortak Bir
Gézeﬁr);\i AALLEITIL Al B Hedef Etrafinda
Entegrasyonu Yapisi .
Hizalanmasi
v Taahhitler Alaninda  Tanm Sektérinde 360 v Elekfrik Uretimi ile v Temetty Politikasinin
Secicilik Derece Konumlanma Elekfrik Dagitim & Gozden Gegirilmesi
Perakende Arasindaki
Takas
Sinai ve Ticaret s v Alarko Yatinmi Stratejik
v/ Kolunun Gézden Olarak « Dusik Karbon Yeni Hisse Geri Alim
Gecirilmesi Konumlandirma Hedefine Dogru v Programi ve Sermaye
Kargo Ucadi DEndsim Yolculuk Azaltimi Uygulamasi
v Turizm Yatinmiarn v/ Projesinde Kapsam
Genisletmesi
R Enerji Depolama Yeni Tesvik ve
/ PortfGy Likidasyon v Hizmetlerinde Aktif Rol v Odullendirme Sistemi

Calismalari Ustlenme
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Varlik Takasi1 Sureci ve Beklentiler

Mevcut [sletmelerin Degerlemesi

Cenal ithal Kémir Santrali Cengiz Holding binyesinde
kalacak; Meram ve tum bagh ortakhklar ise Alarko
Holding bUnyesine dahil edilecektir.

Yeni Yapinin Olusturulmasi
*  Yilinilk yansi sonuna kadar

u A L A R KO dUzenleyici onaylarin alinmasi
* Yeniyapl ve yeni finansal
tablolarin konsolidasyonu

Yeni Yapl
Daha DUsuk Beta
Ongorilebilir Nakit Akisl
Defansif ve Basarn Odakli is Kolu
Tam Konsolidasyona Gecis
Finansal Seffaflik ve OngdrUlebilirlik
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Alarko Holding'in Deger Yaratimindaki Doniisiim

2024 NAD 2026 NAD

Takas Oncesi Takas Sonrasi

Elektrik Dagitim & Perakende

39% — 76%

Yuksek IRR ile Ana Deger Yaratimi

Varhk Takasi

\

Portféy NAV Kirllmi — segment bazinda

I Elektrik Uretimi 41% — 4%

. Elekirik Dagitim & Perakende 39% — 76%
. Arazi Dev. & Turizm 14% — 9%

B tam 3% - 4%

B other 4% — 4%
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Elektrik Dagitim & Perakende

Tum enerji sektoriine hizmet
etmeye odaklanmus...

Dagitim & Perakende

* 2009 yilinda 6zellestirme kapsaminda 440 mn USD (Lisans Bitisi:
Agustos 2036)

« 6 iI- Tiirkiye nin yiizol¢iimiiniin %10’u

» Her giin yaklagik 2.5 mn aboneye erisim

* En yiiksek “Miisteri Memnuniyeti” puanina sahip lider dagitim sirketi
olarak tanindi

* 1C 2026’da 834 mn USD Diizenlenmis Varlik Tabani (RAB)
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Yatirnmlarla Biiyiiyen Varhik Tabam

Temel is Faaliyetlerinden Gostergeler Dizenlenmis Varlik Tabani Gelisimi
(Mn USD)
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Elektrik Dagitim Segmentinin Nakit Yaratma Kapasitesi

Toplam Yatnm Tavani (Mn USD) 2026-2030 Arasinda Yillik Finansal Beklentiler (Mn USD) *

597
516
7.8% 355
750 313
270
230
100
4. Tarife Donemi 5. Tarife Donemi ..
Faaliyet Gelirleri FAVOK Net Kar Serbest Nakit Akig
mmm Bitcelenmis Yatinm (mn USD) e==Tirkiye icindeki Payi m 5 Yilik Ortalama =3 Yilik Ortalama

* Faaliyet Kan: FAVOK + Yatinm Geri Odemeleri
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Enerji Uretim

Uretim araciligiyla tam
potansiyele erisim...

Uretim
+ Toplam 137 MW kurulu gii¢, tiim iiretim yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
* Enerji Santralleri;
+ 2 Hidroelektrik (86 MW — %100 Sahiplik)
* 1Giines (51 MW- %100 Sahiplik)
* BESS Yatinnm
* Gotion ile Ortaklik
* BESS iiretiminde kullanilacak hiicre ve alt bilesenler i¢in Gotion ile

uzun vadeli Uriin Tedarik Anlasmas1 imzaland:
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Turizm Segmenti ile Arazi Gelistirme Arasinda Yaratilan
Sinerji

Porifoy Degeri (Milyon USD) *

Hillside Fethiye
2025 Yil Sonu
233 Milyon USD

Hillside
Bodrum 2025
Yil Sonu
183 Milyon USD

m2020 2021 m2022 w2023 w2024 m2025

11 | Alarko Yatirimei Sunumu

CiALARKO




Tarimda Guvenilir Gelecek
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Topraktan sofraya vzanan deger zincirini,
sUrdurulebilir olarak yonetiyoruz

» Sera Faaliyetleri:
TUrkiye'de jeotermal enerjiye dayali seracilik faaliyeti yoritmek
Seracilik faaliyetlerini Kazakistan'da bUydtmek

« Gubre Faaliyetleri:
GuUbre faaliyetlerinin katma degerli alanlannda aktif olmak: Mikro

granul ve Organomineral gubre Uretimi

* Tohum Faaliyetleri:
Alarko ve Pazar icin tohum Uretimi

» Kurutulmus Gida Faliyetleri :
B2B Kurutulmus Gida Gretimi
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Tarim Alaninda Miikemmellige Yolculuk

Sera Faaliyetleri

Markalasma
Pazar Genisletme
Surdurtlebilir UrGnler

Teknoloji ve Verim
Odagi

.

Nis Gubre

Yeni Urin Gami

Vadelerin Kisalmasi ve
Kredi Kart
Entegrasyonu

Direkt TUketiciye Ulasim
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Tohum Islahi

Yeni UrGnler: Biber,

Salatalik, Kavun

Yeni Teknolojilerin
Kullanimi

Gida Sanayi

Genisletilmis Pazarlama
Calismalari

Sozlesmeli Tarm
Calismalari

Urin Cesitlendiriimesi
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Tesekkiirler
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