ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI’NIiN
14.04.2025 TARIHINDE YAPILAN ‘
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Alarko Holding Anonim Sirketi’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 14.04.2025
tarihinde saat 15.00’te, sirket merkez adresi olan Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy / Istanbul
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret Il Madurliigi’niin 10.04.2025 tarih ve 108092732 sayih
yazistyla gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi NURAN DEVRIM in gozetiminde yaptlmistir.

Toplantiya ait ¢agn kanun ve esas sézlesmede 6ngoriildiigii gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 19.03.2025 tarih ve 11295 sayih niishasinda ve sirket merkezinin
bulundugu yerde miintesir Hiirses Gazetesinin 20.03.2025 tarih ve 16830 sayili niishasinda, sirketin
www.alarko.com.tr internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.§." nin Elektronik Genel Kurul Sistemi' nde (e-GKS) ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 435.000.000,-TL toplam itibari degerinin;
toplam itibari degeri 78.689.804,28 TL olan 7.868.980.428 payin temsilen, toplam itibari degeri
203.725.389,84 TL olan 20.372.538.984 paymn asaleten olmak iizere toplantida temsil edildigi ve
bdylece gerek Kanun ve gerekse esas sdzlesmede dngoriilen asgari toplant nisabinin mevcut oldugu,
Yonetim Kurulu Bagkani IZZET GARIH, Yonetin Kurulu Baskan Vekili VEDAT AKSEL
ALATON, Yonetim Kurulu Uyeleri LEYLA ALATON, NiV GARIiH, UMIT NURI YILDIZ,
AYHAN YAVRUCU, NIHAL MASHAKI SECKIN ve Denetgi BDO Denet Bagimsiz Denetim ve

Danigmanhik A.§.'yi temsilen SELCUK SAHIN’in toplantida hazir bulundugu tespit edilerek
giindemin goriigiilmesine gegildi.

1.  Toplanti Y6netim Kurulu Uyesi Sayin UMIT NURI YILDIZ tarafindan fiziki ve elektronik
ortamda ayn1 anda agild1. Saygi durusunda bulunuldu.

2. Verilen yazili 6nerge iizerine Toplanti Baskanligna MEHMET AHKEMOGLU’nun
secilmesine 302 TL ret oyuna karsilik 282.414.892,127 TL kabul oyu ile oycoklugu ile karar
verildi. Toplanti Baskani, Oy Toplama Memurlugu’na ZUMRUT DILEK ELMAS’1, Tutanak
Yazmanhigrna SERHAN BEKIR BEK’i ve Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak
lizere sertifika sahibi olan SULEYMAN SAMI INAL’, gorevlendirdi.

Tevdi eden temsilcilerinin 9.714.066 TL itibari degerli paylar: temsil ettikleri toplant1 baskani
tarafindan Genel Kurul’a agikland:.

Giindem maddeleri Genel Kurul’a okunmus ve giindem maddelerinin sirasinimn degistirilmesi ile

ilgili bir dneri olmadig: i¢in giindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sirada devam
edildi.

3. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmas: igin Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesine 546.777
TL ret oyuna karsilik 281.868.417,127 TL kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

4. 2024 y1li Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan, Denetgi Raporu
ise Denet¢i BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’yi temsilen SELCUK SAHIN

tarafindan okundu. Bagimsiz Denetim Kurulusu raporu da okunduktan sonra okunan raporlar
miizakereye agildi.

Fiziki ortamda hissedarlarimizdan Ahmet imdat Salihoglu sera yatinmlarindaki takdirlerini
lleterek insaat grubunun satilmasi ve buna iliskin KAP agiklamasi hakkinda bilgi istedi. Ugak
ddniisiimii, enerji depolama faaliyeti ve gelecek vaat eden dis yatirimlarin hangi safhada
oldugunu sordu. Kirklareli dogal gaz santrali hakkinda bilgi istedi. Cin ve ABD yesil enerjiye



gegmemisken AB’nin yesil enerjiye geg¢ip gegmeyecegi konusunda bir analiz yapilip
yapiimadigini sordu. Yoénetim Kurulu iiyesi Umit Nuri Y1ldiz cevaben, sera yatinmlarimizin
beklentilerimiz dahilinde devam ettigini, yatinmlarin finansman maliyetlerindeki yiikselmelere
gore yapildigini, bu yilin sonuna kadar Kazakistan’da 400 bin metrekarelik sera yatirnminin
devreye alinacagini belirtti. Taahhiit sirketinin daha ¢ok bir proje sirketi olarak devam
edecegini, satigi hususunun giindemden kalktigim1 belirtti. Ik ugaginin déniisiimiine
baslandigini, ilk ugak olmasi nedeniyle bu yilin 4. geyreginde ilk donistiirilmils ugagin
ugurulmasinin 6ngoriildiigiint ifade etti. Depolama ile ilgili Gotion ile birlikteligin oldugunu,
Tiirkiye’de bir ortakhk sirketinin kurulmasinin 6ngoriildiigiing, sirketin kurulumu ile birlikte
yatinmlara baslanacagini belirtti. Diger yatinmlar hakkinda bilgi verdi. Kirklareli dogalgaz
santrali ile ilgili TEIAS ile goriismelerin devam ettigini, oncelikle lisansin sonlandiriimasinin
gerektigini, bu konuda ¢aligmalarin devam ettigini belirti. Son olarak Karabiga’daki komiir
santrali hakkinda bilgi verdi.

Fiziki ortamda hissedarlanimizdan Ozkan Isik su sorulari sordu:
“2024 yih finansal sonuglarina baktigimizda, kar marjlarinda hangi is kollar 6ne ¢ikt1?
2025 igin 6ngoriilen biiytime hedefleri nelerdir?

Enerji sektoriinde, Gzellikle yenilenebilir enerji yatinmlan konusunda 2025 i¢in yeni projeler
var m1? Ben 10 sene sonra yesil hidrojene adim atanlarin 6ne g¢ikacagim diisiiniiyorum. Bu
konuda adim atilacak midir?

Alarko Tarim Grubu’nun jeotermal seracilikta diinyada ilk 10°a girme hedefi vardi. Bu hedefe
ulasmak i¢in 2025°te hangi adimlar atilacak?

Ozellikle enerji ve tarim sektorlerinde gevresel etkileri azaltmak igin hangi teknolojilere yatirim
yapilacak?

Global ekonomik belirsizlikler ve enflasyonist baskilar 1s1ginda, Alarko’nun risk y6netimi
stratejileri nelerdir?

Déviz kurlarindaki dalgalanmalara kargi sirketin hedge politikalar var midir?

Tarim sektoriinde, dzellikle Alsera Jeotermal Tarim’in biiylime hedefleri ve yeni pazarlara
agtlma stratejileri nelerdir?

Tarimda tohum islahi ve gida isleme teknolojilerindeki yenilikler olacak mi?

Alarko’nun tarim ve enerji sektorlerinde yesil teknolojilere daha fazla alan agilacak mi1?
Karbon yakalama teknolojileri igin bir pilot proje diisiiniiliiyor mu?

Jeotermal seracilikta su tasarrufu saglayan yeni sulama sistemlerine yatirim yapilacak midir?

Sirketin tiim is kollarinda veri analitii ve yapay zeka kullanimi artinlarak operasyonel
verimlilik artirilacak midir?

Enerji dagitiminda akillt sebeke teknolojileri daha yaygin kullanilacak midir?

Alarko Tarim Akademisi’ni sadece galisanlara degil, yerel giftcilere de agarak bolgesel tarim
bilgisi artirnlabilir mi? Bu, hem sosyal sorumluluk hem de marka degeri agisindan giiglii bir
adim olabilir.

Alarko’nun jeotermal seracilikta, Tiirkiye’nin tarim ihracatimi artirmak igin yerel iiniversitelerle
is birligi yaparak tohum teknolojisi gelistirilebilir mi?



Alarko Carrier’in uluslararasi pazarlarda, 6zellikle Afrika ve Orta Asya’da daha agresif bir
biiyiime stratejisi izlenebilir mi?”

Yonetim Kurulu iiyesi Umit Nuri Yildiz cevaben, 2024 yili kar marjlarina enflasyon dncesi ve
sonrasl olarak iki sekilde bakilmasi gerektigini, enflasyon 6ncesinde dahi asgari iicrette artis
dolayisiyla maaliyet baskisi yasandigini, mali performansimizin ve bilango y®netimimizin
geemis yillarda oldugu gibi giigli sekilde devam ettigini belirtti. Yesil hidrojen konusunda
¢alismalarin durduruldugunu, lityum iyon teknolojisi ile ilgili ¢alismalara devam edildigini
ifade etti. 2025 yili tanim hedefleri hakkinda bilgi verdi. Risk ydnetiminde Alarko’nun giiglii
oldugunu ifade etti ve bu konuda bilgi verdi. Tanm grubunun iirettigi her seyin yurt i¢inde ve
yurt disinda satiglarinin siirdiigiini, tohum tarafinda ciddi bir gen havuzumuzun oldugunu,
karbon yakalama ile ilgili ¢aligmalarin oldugunu belirtti. Veri analitigi, akilli tarim, su, geri
doniigiim gibi tarim teknolojileri projelerinde ve tarim akademisi hususunda galismalarin devam
ettigini sdyledi. Alarko Carrier’in Afrika pazarina satiginin oldugunu ancak anlasma dolayisiyla
bunun Carrier iizerinden yapildigini, dogrudan bu pazara girme durumumuzun olmadigin
belirtti.

Hissedarlardan Mustafa Can Kaya elektronik platformdan su sorulan iletti: “2024 yili NAD
iskontosu ve halka agik olmayan istiraklerin NAD igerisindeki payi nedir? 2024 yili Tarim
segmenti igin ongoriilen yiizde 23 FAVOK marji hakkinda bilgi verir misiniz? Elektrik
segmentinin 2024 yilinda RAB bilyiimesi hakkinda bilgi verir misiniz? 2024 yilinda Satis
gelirinin yilizde 37 gerilemesi hakkinda bilgi verir misiniz? 2024 yilinda Favok iin yiizde 86
gerilemesi hakkinda bilgi verir misiniz? 2024 yilinda Favék marjindaki ciddi daralmanin
sebepleri nedir?” Yonetim Kurulu iiyesi Umit Nuri Yildiz cevaben: Satis gelirleri ve FAVOK
konularinda sorularin daha 6nce yanitlandigini belirtti. Tarimdaki %23°liik FAVOK beklentisi
konusunda, bu rakamin FAVOK’iin uzun yillar ortalamasi oldugunu, yillar itibariyla farklilik
gOsterebilecegini ifade etti. Tarim grubunun kar marjindaki diisiisiiyle ilgili olarak 2024 yihinda
oOzellikle iscilik maliyetlerindeki artisin kar marji iizerinde baski yarattigim belirtti. Elektrikte
RAB (varlik tabani) biiyiimesi ile ilgili olarak sirket web sitesinde yatinmci iliskileri
sunumunda yer verildigini belirtti.

2024 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamlt Gelir Tablosu okundu. Miizakereye agildi. S6z
alan olmadi. Yapilan oylama sonucunda 587.466 TL ret oyuna karsilik 281.827.728,127 TL
kabul oyu ile oygoklugu ile tasdik edildi.

2024 yih faaliyetlerinden dolay: Yénetim Kurulu iiyeleri yapilan oylama sonucunda 582.513
TL ret oyuna kargilik 281.832.681,127 TL kabul oyu ile oygoklugu ile ayr1 ayn ibra edildiler.
Yonetim Kurulu tiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar.

Sirket Esas Sozlesmesinin tadiline iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29.11.2024 tarih, E-
29833736-110.03-63592 sayili izin yazisi ve T.C. Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret Genel
Miidiirligii’niin 23.12.2024 tarih, E-50035491-431.02-00104290944 sayili izin yazisi ve izin
yazilan eki Esas Stézlesme Tadil Metni verilen dnerge dogrultusunda 8.572.956 TL ret oyuna
kargilik 273.842.238,127 TL kabul oyu ile oygoklugu ile okundu sayilarak,

Yapilan miizakere ve oylama sonucunda Sirket Esas Sdzlesmesinin 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,
15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30 uncu maddelerinin degistirilmesi ve
Esas Sozlesmeden 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50,
51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66 ve 67 nci maddelerin gikarilmas:
suretiyle Esas Sozlesme’nin aynen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanlig: i¢
Ticaret Genel Miidiirliigii’niin yukarida belirtilen izin yazilari eki olan ve isbu toplant
tutanaginin ekinde yer alan Esas S6zlesme Tadil Metninde (Ek-1) yazili oldugu sekilde tadiline



10.

ve bu kapsamda yeni seklinin kabuliine, 8.572.956,- TL ret oyuna karsilik 273.842.238,127 TL
kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu liye segimi, siirest ve iicretleri ile ilgili 5nerge verildi. Verilen 6nerge
dogrultusunda, Sirketimizin mevcut Yoénetim Kurulu iiyelerinin gorevlerinin iptaline, Y 6netim
Kurulu itye sayisinin 9 olmasina, bu iiyeliklere; IZZET GARIH (T.C. Kimlik No:

), VEDAT AKSEL ALATON (T.C. Kimlik No: ), UMIT NURI
YILDIZ (T.C. Kimlik No: ), LEYLA ALATON (T.C. Kimlik No: ),
NIV GARIH (T.C. Kimlik No: ), AYHAN YAVRUCU (T.C. Kimlik No:

), bagimsiz iiye olarak IZZET CEMAL KISMIR (T.C. Kimlik No:

), NIHAL MASHAKI SECKIN (T.C. Kimlik No: ) ve LALE
ERGIN’in (T.C. Kimlik No: )1 yil siire ile gorev yapmak iizere segilmelerine,
Yonetim Kurulu iiyelerinden bagimsiz iiyeler IZZET CEMAL KiSMIR, NIHAL MASHAKI
SECKIN ve LALE ERGIN’e aylhik briit 80.000,-TL ticret verilmesine, diger Yonetim Kurulu
iiyelerine iicret verilmemesine 7.833.163 TL ret oyuna karsilik 274.582.031,127 TL kabul oyu
ile oycoklugu ile karar verildi.
SPK’nin 10.02.2025 tarihli yazisi ile IZZET CEMAL KiSMIR, LALE ERGIN ve NIHAL
MASHAKI SECKIN hakkinda olumsuz gériis bildirilmedigi bilgisi iletildi.

Sirketimizin 14.03.2025 tarihli ve 967 sayih Yénetim Kurulu Karar uyarinca revize edilmesine
karar verilen Kar Dagitim Politikasinin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani’nin Ek-4’linde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanarak pay sahiplerimizin incelemesine sunulmus
olmasi nedeniyle Kar Dagitim Politikast degisikligi verilen dnerge dogrultusunda 547.029 TL ret
oyuna karsilik 281.868.165,127 TL kabul oyu ile oygoklugu ile okundu sayilarak,

Yapilan miizakere ve oylama sonucunda Kar Dagitim Politikasi’nin ekteki (Ek-2) sekilde
onaylanmasina 547.029- TL ret oyuna karsilik 281.868.165,127 TL kabul oyu ile oy¢oklugu ile
karar verildi.

Kar dagitim ile ilgili Yonetim Kurulunun teklifi okundu. Miizakereye agildi. Fiziki ortamda
hissedarlarimizdan Ozkan Is1k, kar dagitiminin ayni ayda verilmesine karsi oldugunu belirtti.
Yapilan miizakere ve oylama sonucunda, Yénetim Kurulu kararinda 6nerildigi iizere ve verilen
onerge dogrultusunda;

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri:ll No:14.1 Sayili Teblig hiikiimleri
gergevesinde diizenlenmis 2024 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan
2.092.525.630 TL donem karindan;, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve
diger mevzuat hiikiimleri uyarinca 335.253.540 TL kontrol giicii olmayan paylar ayrildiktan
sonra kalan net dénem kan 1.757.272.090 TL’dir.

Onceki yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akge tutar yasal tavana ulastigindan,
birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmamasina,

Net dénem karina 3.206.885 TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olugan 1.760.478.975 TL nin
%64,24’tine tekabiil eden 1.131.000.000 TL (Briit) tutarindaki kisminin ortaklara kir pay:i
olarak nakden dagitilmasina,

Vergi tevkifatina tabi olan kar pay: kismi iizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
Kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

Kér payr dagitimina 17.04.2025 tarihinde baglanmasina,

3.021 TL ret oyuna karsiltk 282.412.173,127 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.
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Sirketimizin Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi’ne uygun olarak Yonetim Kurulu'na 2025 yili hesap dénemi igin kir payr avansi
dagitimina karar vermek iizere yetki verilmesi hususu, yapilan miizakere ve oylama sonucunda
302 TL ret oyuna karsilik 282.414.892,127-TL kabul oyu ile oygoklugu ile onaylandu.

2025 yili hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda
dagitilacak kar payi avansinin 2025 ytli hesap dénemine iliskin yillik finans durum tablosunda
yer alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususu, yapilan
miizakere ve oylama sonucunda 302-TL ret oyuna karsilik 282.414.892,127-TL kabul oyu ile
oygoklugu ile onaylandi.

Sirketimizin 29.05.2024 tarihli ve 936 sayih Yonetim Kurulu karariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14.02.2023 tarihli 9/177 sayili ilke
karar ile yapmis oldugu duyuru gergevesinde baslatilan pay geri ahm programi ve program
kapsaminda gerceklestirilen alimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verildi.

Sirketimizin 14.03.2025 tarihli ve 969 sayili Yénetim Kurulu Karari uyarinca kabul edilen ve
Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilen, 14.03.2025 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanarak pay sahiplerimizin incelemesine sunulan
Genel Kurul Bilgilendime Dokiimanr’nin Ek-5’inde yer alan Pay Geri Alim Programi
goriisiildii, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve i-
SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili ilke Karar gergevesinde 20.03.2025 tarih ve
971 sayili Ydénetim Kurulu Karan ile Pay Geri Alim Programi’nin Genel Kurul Karan
olmaksizin baslatilmis oldugu ve s6z konusu Pay Geri Alim Programi kapsaminda 14.04.2025
tarihine kadar 4.097.896 TL nominal degerli payin alinmis oldugu bilgisi verilerek Pay Geri
Ahm Programi miizakereye agildi. Fiziki ortamda hissedarlarimizdan Ahmet Imdat Salihoglu,
sermayenin 400.000.000 TL’ye diisiiriilmesi hususunu sordu. Y&netim Kurulu iiyesi Umit Nuri
Yildiz cevaben, pay geri ahmi programi kapsaminda, hisse fiyatinin korunmasinin ve geri
alinan paylarin bir kismimnin hisse edindirme programi gergevesinde yoneticilere verilmesinin

amaglandigini belirterek, su anda sermayenin azaltilmasma iliskin bir niyetin olmadigimt
acikladi.

Hissedarimizin verdigi Gnerge uyarinca Pay Geri Alim Programi’nin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531
s.k.) sayil ilke Karar gergevesinde 20.03.2025 tarih ve 971 sayili Yénetim Kurulu Karan ile
baslatilmis olmasi nedeniyle Pay Geri Alim Programi’nin, 4 ve 16 nci maddelerinin revize
edildigi haliyle onaylanmasi talep edildi. Verilen Onerge dogrultusunda Pay Geri Alim
Programt’nin, 4 ve 16 nct maddelerinin revize edildigi haliyle ekte (EK-3) yer aldig: sekilde
onaylanmasina 455.575- TL ret oyuna karsilik 281.959.619,127- TL kabul oyu ile oygoklugu
ile karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2025 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu’nca belirlenmis bulunan bagimsiz denetim kurulusu
[stanbul Ticaret Sicil Miidiirligiinde 254683-0 Ticaret Sicil No ile kayith BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk A.$.’nin segimi verilen yazili dnerge iizerine oylamaya
sunuldu ve 9.714.368, -TL ret oyuna karsihk 272.700.826,127-TL kabul oyu ile oygoklugu ile
onaylanmasina karar verildi.

Sirketimizin 2024 ve 2025 yillarina ait sirdirilebilirlik raporlarinin giivence denetiminin
yaptlmasi ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde yer alan diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla,
Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kurulusu Istanbul Ticaret Sicil



Miidiirligiinde 480474-0 Ticaret Sicil No ile kayith KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segimi verilen yazili énerge iizerine oylamaya sunuldu
ve 9.709.415,-TL ret oyuna karsilik 272.705.779,127-TL kabul oyu ile oygoklugu ile
onaylanmasina karar verildi.

17.  Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda gesitli demek ve vakiflara yapilmis olan bagislarin tutarinin
3.206.885 TL oldugu Yo6netim Kurulu tarafindan agiklandi.

Toplanti Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

18.  Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagislarin {ist siniri konusu miizakereye acildi.
Verilen yazili 6nerge dogrultusunda, Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagislarin iist
simrinm 25.000.000-TL olmasina 9.709.415 TL ret oyuna karsilik 272.705.779,127 TL kabul
oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

19. Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
Yonetim Kurulu tarafindan bilgi verildi.

Toplanti Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagh oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

20. Yonetim Kurulu iyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nci maddelerinde anilan
yetkilerin taninmasi hususu goriigiildii, s6z alan olmadi, 302-TL ret oyuna karsilik
282.414.892,127-TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

21. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1I-17.I Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Y&netim
Ilkeleri”nin (1.3.6) maddesinde belirtilen yonetim kontroliini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarm
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, bu tebligdeki islemleri yapmadiklan
hususunda bilgi verildi.

Toplanti Bagkan: giindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

22. Dilek ve temennilere gegildi.

Elektronik ortamda hissedarlarimizdan Mustafa Can Kaya su sorulari iletti: “Saym Baskan ve
Yénetim Kurulu tebrik ediyorum. Batarya ve ugak yatinnmlarina iligkin ¢alismalar hakkinda bilgi verir
misiniz? Holding genelinde yapay zeka g¢aligmalar hakkinda bilgi verir misiniz? Holding genelinde
argeye yonelik doktorali galisan sayist hakkinda bilgi verir misiniz? Maldiv Phuket gibi bslgelerde
otel ahm: ¢aligmalari ne durumdadir? Istanbul bogazi bandinda bulunan yal kompleksi olarak
diisiiniilen gayrimenkulle ilgili son gelisme nedir? Yenilenebilir Enerji Sistem Uriinleri ile ilgili iiriin
gamini ¢esitlendirme galigmalari hakkinda bilgi verir misiniz?”

Yénetim Kurulu iiyesi Umit Nuri Yildiz cevaben, batarya ile ilgili oniimiizdeki dénemde sirket
kurularak, faaliyetlere baglanacagini, ilk ug¢agin ahndigm ve ugak dénistiirme galismalarinin devam
ettigini, yapay zeka ile ilgili olarak da ¢alismalarimizin devam ettigini belirtti. Ar-Ge sorusuna iliskin
daha sonra cevap verilebilecegi ifade etti. Yapilan fizibilite ¢alimasi kapsaminda beklentilerin altinda
kaldigindan dolay1 Maldivler’deki otel aliminin durduruldugunu agiklad:. Biiyiikdere projesi ile ilgili
olarak var olan eski yapilarin varhg konusunda gerekli arastirmalarin yapildigm, arka taraftaki
binalarin arastinlmasina yénelik ¢alismalann siirdiigiinii, gayrimenkullerin likit hale getirilmesine
¢ahigildigint iletti. Yenilenebilir enerji sistemleri ile ilgili sorunun daha sonra web sitesinde
cevaplanacagini belirtti.

Fiziki ortamdaki hissedarlarimizdan Hamza Inal, Yénetim Kurulu iiyelerine ve personele

tesekkdirlerini iletti ve memnuniyetini ifade etti. Organik gida ve sera ile ugrasilmasindan gok
memnun oldugunu belirtti.

N\ e



Giindemde goriisiilecek bagkaca konu kalmadigindan toplantinin bittigi Toplanti Baskam tarafindan
bildirmekle isbu tutanak toplanti mahallinde 5 niisha olarak tanzim edilerek 3 numarah karar uyarinca
imzalanmis ve toplanti evraklarinin gerekli niishalari Bakanlik Temsilcisine geri kalanlan ise Yénetim
Kurulu ityesi UMIT NURI YILDIZ’a tutanakla teslim edilmistir.

Ek-1: Esas Sozlesme Tadil Metni
Ek-2: Kar Dagitim Politikasi
Ek-3: Pay Geri Alim Programi

BAKANLIK TEMSILCiS{ TOPLANTI BASKANI
MEHMET AHKEMOGLU
=
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Helding'in siiresi 100 = irspin b 3sa)  Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren sinirsizdur.
A “a"u‘"d] aTgasI erten-nisaplara-riayet-yartiyla-girket

Holdiepin bleuls varligenga R —

" MADDE 8. SERMAYE " MADDE 8. SERMAYE

d

Helding, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore Sirket, miilga 2499 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu
kayitls sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
Pryasas1 Kurulunun 6.11.1985 tanh ve 390 sayili izni ile  ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390
bu sisteme ge¢mistir. sayil izni ile bu sisteme gegmistir.

- Helding'in kayith sermayest 500:080-800—  Sirket’in kayith sermaye tavam  2.000.000.000
Begytizmiyen) TL olup, herbiri 1 (Bir) Kr. nominal | (Ikimilyar) TL olup, her biri 1 {Bir) Kr. nominal degerde
degerde 50-000-000-000-(Ellimilyas) paya bolinmistiir. | 200.000.000.000 (ikiviizmilyar) paya bolinmistiir.

Helding-in cikarimus sermayesi tamami—6denmis

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 435.000.000.-

435.000.000,- (Dortyiizotuzbesmilyon) TL olup, 1 Kr.
nominal degerli toplam 43.500.000.000
(Kirkiigmilyarbegylizmilyon) adet hamiline yazih paydan
olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayutl
sermaye lavan izni, 2826—2024 yillan (5 wil) igin
gecerlidir. 2024 yil sonunda izir verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024 yihadan-senra
¥énretm-Kumlu pun Sermave amtinm-karar—alabilmesi
tetRi-daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutart i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak

suretiyle Genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almast |

{Dértyiizotuzbesmilyon) TL olup, 1 Kr. nominal degerli
toplam 43.500.000.000 (Kirkiigmilyarbesyiizmilyon)
adet hamiline yazili paydan olusmaktadir. Séz_konusu
¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen

ddenmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'mea verilen kayithh sermaye
tavan izni, 2024 - 2028 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2028
yili  sonunda verilen kayith sermaye tavamna
ulastlamamis olsa dahi, daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan § yih gecmemek

zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda, | iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. Séz

Sirket Yonetim Kurulu karanyla
yapamaz.

sermaye  artirimi

konusu yetkinin ahinmamas: durumunda, Ydénetim Kurulu
karariyla sermaye artirtmi yapilamaz.

Yoneum Kurulu, 2020 —20824 yllar-arasinda Sermaye |

Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun | Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
olarak gerek gOrdiigli zamanlarda kayith sermaye | mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigii
tavanwna kadar ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. | zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay

Yapilacak sermaye artirumlarinda paylarin hamiline yazil
olmasi esastir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
. sergevesinde kayden izlenir,

ksel Alaton

ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazh
pay sahiplerinin _haklarimin _kisstlanmasi ve pay

sahiplerinin yeni pay alma hakkimin simirlandirnnlmast
ile primli veya nommal de enmn alnnda ay llu-ac

urulu Bagkan Vekili
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' Yapilacak sermaye artinimlarinda paylarin hamiline yazili
olmast esastir.

Sirket sermavesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu

ve Sermave Pivasast _Mevzuati _ hiikiimleri

cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
| gerevesinde kayden izlenir.

. — NI | MADDE 9. PAYLARIN DEVRi VE UZERINDE
TEDIYES| | REHIN VE INTIFA HAKKI TESISI

[ Hﬁﬁwﬁm Hamiline vazili pavlarin devri, hicbir sinirlamava tabi ]
lﬂ&hhﬁ!—ﬂuﬂaﬂ—ﬁufak—pa)—lafmm—taﬁmq—semﬂw degildir. !

I tamamen-nakdenve-defaten denis Sirket pavlarimin devri ve bunlar iizerinde intifa
hakki ve rehin tesis edilmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve

Sermave Piyvasasi Mevzuat: hiikiimleri dairesinde
yapulr,

MADDE10 MULGA MADDE 10. SERMAYE PiYASASI ARACLARININ

IHRACI

Sirket, vurt icinde ve yurt disinda sercek ve tiizel
| kKisilere satilmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu,
| Sermaye Piyasas) Kanunu ve sair ilpili mevzuat
‘ hiikiimlerine uygun olarak Yinetim Kurulu Karari ile
her tiiddii tahvil, pava déniistiiriilebilir _tahvil,
' degistirilebilir tahvil, altin giimiis ve platin bonolari,
' finansman bonosu, katilma intifa senedi, kir ve zarar

ortakhgr belgesi, niteligi itibarivle borclanma araci

. oldugu Sermave Pivasasi Kurulu tarafindan kabul

——

edilecek diger sermaye piyasas: araclart ve sair her
‘ tiirld sermaye pivasasi araci ihraci yapabilir. [hrac ve
(ihracla ilgili olarak azami miktarlarmn, tiiriiniin,
| vadenin, faizin ve difer sartlarin belirlenmesi ile bu
hususlarda  Sirket vénetiminin _yetkilendirilmesi
| konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
Yinetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraclarda

| Sermave Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta ver

| verilen diizenlemelere ovulur.

"MADDE 1L MULGA T " MADDE 1. YONETIM KURULU

| Sirket'in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan ve |
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uvgun olarak secilecek, en az bes

bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitijsf.

\ | Pay sahibi olmayan kimseler dahi.ﬂ& SHsoR
(]

__ iyeligine secilebilir. . __u

|
S
\ -
*

<sel Alaton
1rulu Baskan Vekili

71427961 —éiqga-4ef0-89b7-96776327d869
spK.gov.tr/dokuman-dogrulama




[~ Maddenin Eski Bali | ‘Maddenin YeniHali® = =5 0 ]

Yinetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz yénetim
kurulu _ifyelerinin sawvisi ve nitelikleri Sermaye
Pivasas1 Kurulu'nun kurumsal yénetime _iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yinetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermave
Piyasasi Kanunu ve Sermave Pivasasi Kurulu‘nun

Kurumsal Yonetim fikeleri uvarinca veva uvgun
gorecegi konularda Kendi iivesi olan kisilerden
ve/veya iivesi olmavan kisilerden olusan komiteler
veya komisyonlar olusturabilir. Komitelerin veva |

komisyonlarin grev alanlar, calisma esaslan ve

hangi iivelerden olusacapy Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuva aciklamir.

MADBE 12 MULGA ~ "MADDE 12. UYELIK SURESI VE UYELIGIN
ACILMASI |

4

Yinetim Kurulu iiveleri en ¢ok 3 villik bir siire icin
segilebilirler. Géirev siiresi sona eren vionetim kurulu
iivelerinin tekrar secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, sectipi Yonetim Kurulu iivelerini
girevden almava vetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi sona ermeden
Gnce, herhangi bir sebeple Yonetim Kurulu iiveliginin
bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu kanuni sartiars
haiz bir aday Tiirk Ticaret Kanunu'oun 363. maddesi
uyarinea ve bir sonraki Genel Kuorul'un onaymna
sunulmak izere Yanetim Kurulu iivesi olarak secer.
Genel Kurul tarafindan onaylanan Yénetim Kurulu

iivesi, selefinin kalan siiresinin bitimine kadar gorev
yapar. Bafmsiz  Yénetim Kuoralu  iiyesinin

bagimsizigim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini
yerine getiremevecek duruma gelmesi halinde,
Sermaye  Pivasasi  Kurulu  diizenlemelerinde
belirlenen usullere uyulur.

 MABBE--MULGA 'MADDE 13. YONETIM KURULU OLUSUMU
TOPLANTI DUZENI VE NISAPLAR

idare ve temsil gorey siiresi kac vil olursa olsun, villik

Olagan Genel Kurul toplantisimi takip eden ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda, iiveler. aralarindan

bir Baskan ve bulunmadifi zamanlar ona vekale
| etmek iizere en az bir Baskan Vekili se erles ES
dolmuos bulunan Baskan ve Ba

secilmesi miimkiindiir.

o — g

<sel Alaton
1rulu Bagkan Vekili
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Yonetlm Kurulu toplantisi Sirket merkezinde vapilir.
Uvelerin tamamina onceden haber verilmek suretivle,
toplanti sirket merkezinden baska bir verde de
yapilabilir.
' Yonetim__ Kurulu gerekli gérdiikce her zaman
toplanir.
Yoneum Kurulu iive tam savisimin cofunlugu ile
toplanir ve kararlarimi hazir bulunan iivelerin 2/3%i
ile alir.
" MABDE 4-MULGA T MADDE 14. YONETIM KURULUNUN GOREV VE |
YETKILERI
- rﬁgetim Kuruly, Tiirk Ticaret Kanununun
hiikiimlerince, miinhasiran Genel Kurulun vetkisi
disinda biitiin hususlarda karar almaya vetkilidir,
 MADDE15-MULGA - "MADDE _15.  YONETIM KURULU GOREV

wsel Alaton
wulu Bagkan Vekili

71427961~ 36&13—48?0-89b7 -96/776327d869

spk.gov.tr/

K=

BOLUMU

§1rketm vonetimi ve disariya kagp temsﬂl, Yinetim |

Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret
Kanunu. Sermave Pivasasi Mevzuati. ilgili difer

mevzuatl ve ishu esas sézlesme uvarinca kendisine
verilen gdrevleri ifa_ eder. Yonetim  Kurulu
diizenlevecegi bir i¢ yonerge ile, yonetimi, lusmen veya
tamamen bir veya birkac vinetim kurulu iiyesine veya
liclincii_kisive devretmeye vetkilidir. Bu ic yinerge

sirketin yinetimini diizenler; bunun icin gerekli olan

gorevleri tamimlar. verlerini gisterir, 6zellikle kimin
kime bagh ve bilgi sunmakla viikiimli oldugunu
belirler. Bu sekilde kendisine yetki devredilen
kigilerin vetki siireleri Yonetim Kurulu iivelerinin
gorev ve siireleri ile simirh defildir. Yanetim kuruly,

istem {izerine pay sahiplerini ve korunmava defier

menfaatlerini ikna edici bir bicimde orfaya kovan
alacaklilari, bu ic vinerge hakkinda. yazili olara
bilgilendinir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim

Kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Yonetim Kurulu, temsile vetkili olmavan vtinetim

kurulu iyelerini veya Sirkete hizmet akdi ile bagh

1

|

olanlart sinirh yetkive sahip ticari vekil veya dlgg

tacir vardimecilari

ularak ata ablhr. I

uman-dogrulama
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Yetk:lendlnlen ticari__vekil veva diger tacir
yvardimeilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu
 kisilerin, Sirkete ve ifigiincii kisilere verecekleri her tiir
| zarardan __dolavi  vonetim kurulu miiteselsilen
sorumludur.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel
Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket
| tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve vapilacak
sozlesmelerln gecerli olabilmesi icin bunlarin sirket

| finvam altina konmusy ve §|rketl temsil ve ilzama
vetkili en az iki kisinin imzasini tagimas: pereklidir.

Y= ee-&“M‘“Mimﬁiﬁaﬁwl

'MADDE __16.  YONETICILERE __ILISKIN
YASAKLAR

" Yénetim Kurulu iiveleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun

395 inci maddesi ile getirilen sirketle islem yapma

vasagindan ve 396 oci_madde ile getirilen rekabet
vasagindan muaf tutalmak icin ortaklik Genel

Kuorulundan izin almalarn gerekir.

Yénetim Kurulu iiveleri, Yinetim Kurulunun alacad
kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen
Lriterlere gire bagimsiz olmamas: durumunda, bu
hususu gerekeeleri ile birlikte Yonetim Kuruluna
bildirmek ve toplanti tutanagina _isletmekle
viikiimliidiir. Bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu'nun
393 iincii maddesi hiikmii sakhidir.

| Yoneticilere iliskin _vasaklann _belirlenmesinde ve
uygulanmasinda Sermaye Pivasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin uvgulanmasi zorunlu
ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.

|MADDE 17— (HSSE VE INTIFA SENED} MADDE 17. YONETIM KURULU VE KOMITE

| KUPONLARININ-MULKIYET]

UYELERININ UCRETLERI

%HE—E%—&MMHWFHW Yénetim Kurulu iivelerine isbu esas sozlesmenin 24. 24.
elinde—bulunursa—enun—saythe—Bunlara—oit—Sdemeler | maddesinde belirtilen sekil ve surette dngiiriilen kar

kupenu-sirkete-ibrazeden kimseye-yapile

pavindan baska ayhik maktu iicret ve / veva her

Kaybelma—gabinma—yirilmapibi-sebeplerle—senet—ve toplanti icin huzur hakks verilip verilmevecegini ve
kuponlar-elleninden-gikemsolansenet sahiplerihaklanmi  verilecesi takdirde miktarlarini Genel Kurul belirler.

N
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hizmetleri icin yapi acak odemelerln e

askan Vekili
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diizenlemelere uyulur. Yénetim Kurulu n}'elerlnm ve
iist diizey vometicilerinin _sirketin sahislarin
performansi  ile  baglantli olacak sekilde
iicretlendirme esaslan yazih hale getirilir. Genel
Kurul toplantisinda avri bir madde olarak pay

sahiplerinin bilgisine sunulur ve bu amacla hazirlanan
iicret politikas: sirketin internet sitesinde ver alir.

Bagimsiz__Yonetim Kurulu iivelerinin iicretleri,
bagimsizhiklarini  keruvacak diizeyde belirlenir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iivelerinin
dcretlendirmesinde pay senedi opsivonlari _veva
sirketin_performansina _davali Gdeme _planian

kullamimaz.

MADDE 18- PAY SAHIPLERINE ILISKIN-HAKLAR " MADDE 18. DENETCI
VEVECIBELER

Denetei, Sermave Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Tebliflerine uvgun olarak Sirket Genel
Kurulunca secilir. Sirketin ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasasi mevzuati ve sair mevzuatia
ongdriilen difer hususlarin denetiminde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Pivasasi mevzuatimin ilgili
maddeleri uygulanir.

MADDE-LO-MULGA MADDE 19. GENEL KURUL

Sirket Genel Kurulu Olagan ve Olaganiisti olarak
toplamir,

Olagan Genel Kurul, sirketin her faalivet dénemi
sonundan itibaren iic ay icinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunanun 409
uncu maddesinde yazih _hususlar ile piindem ve

Yonetim Kurulu raporu gerefince gdriigiilmesi
gereken konular incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi
her zaman, kanun ve bu esas sdzlesmede yazih
hiikiimlere gire toplanir ve karar alir.

Genel Kurul, Sirket'in _merkez adresinde veya
merkezin_bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir. Bu husus, toplantiva cagri mektuplarinda ve |
ilanlarda belirtilecektir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin blldlnmler Tdrk H
Ticaret Kanunu ve Sermave Pi '-'-_ ATe Vs

hikiimleri cergevasmde_ygplhr.
ilam

Alaton
Bagkan Vekili

27961 éi da-4ef0-89b7-96776327d869
.gov.tr/dokuman-dogrulama
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giinleri harig' olmak iizere Genel'Ku_;u_l‘_l_Tma:ﬁl
tarihinden asgari iic hafta dnce yapilir. Stz konusu

ilan _mevzuatta Gngdriillen ver ve mecralarda
yayimlanir. Sirket'in internet sitesinde, Genel Kurul

toplants ilam ile birlikte, Sirket'in mevzuat peregi
yapmas: gereken bildirim ve agiklamalann vam sira,

Sermaye Pivasast Kurulv’nun kurumsal yonetim
diizenlemelerivle belirlenen hususlar dikkat cekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur. Genel Kural
toplantilari, s6z hakks olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak da vapilabilir.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir ic yonerge
ile_diizenlenir. Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk |
Ticaret Kanunu, Sermave Piyasasi  Mevzuat
hiikiimleri ile ishu esas sizlesme ve Sirket’in Genel
Kurul Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic
Yonergesi diizenlemeleri uygulanir, Biitiin olagan ve
olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda, Ticaret

Bakanhf: tarafindan tavin edilmis _bir Bakanhk
Temsileisinin hazir bulunmasi sarttir.

Her pay sahibinin oy hakks, sahip oldugn paylann
itibari degerleri toplaminin, sirket sermavesinin
itibari __ degerinin toplamina ___ oranlanmasiyla
hesaplamir. Ov kullanmada Sermave Pivasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur. Pav sahibi Genel Kurul
toplantilarina kendisi_katilabilecefi gibi pay sahibi
olan veya olmavan bir temsilei voluvla da katilabilir.
Sermave Pivasasi  Kurulu'nun  vekaleten ov
kullanmava iliskin diizenlemelerine uvulur.

Payvlar Sirkete karsi biliinmez bir biitiindiir. Bir
pavin birden fazla sahibi bulundupu takdirde, bunlar

Sirkete karsi haklarnm ancak miistereken tavin
edecelderi bir vekil vasitasiyla _kullanabilirler.

Miisterek bir vekil tavin etmedikleri takdirde, Sirket
tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatiar

hepsi hakkinda gecerli olur.

" MADDE 20. GENEL KURUL TOPLANTISINA

— [

g
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skan Vekili
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ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM

_§irketi.n Genel Kurul toplantilarma katitlim hakk |
bulunan hak sahipleri bu teplantiara, Tiirk Ticaret

Kanuounun 1527 nci maddesi uyarinea elektronik
ortamda da katilabilir.
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goriis aciklamalarina, Gneride bulunmalarina ve oy
kullanmalanna _imkan taniyacak elektronik Genel
Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin_alabilir.

Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin _bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan

sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,

anilan Yanetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim

kullanabilmesi saglanir.
 MADDE 21 MULGA " MADDE 21. BAGISLAR

3 Sirket tarafindan \'agllaEa_k bg-ﬁlglarm iist sinir1 Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bu siir1 asan tutarda

bagis vapilamaz ve yapilan bagislar dasitilabilir kar

matrahina _eklenir. Sermave Piyasasi Kurulu
vapilacak bagis miktarina iist simr getirme vetkisine
sahiptir. Bagislar, Sermave Pivasast Kurulu'nun
ortiilii kazane aktartmi diizenlemelerine ve sair ilgili

mevzuat hiikiimlerine aykirihik teskil edemez, gerekli
tzel durum aciklamalart vapilic ve yil icinde vapilan
bagislar Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

MADDE 22 MULGA MADDE 22. HESAP DEVREST

; Sirket'in hes;p dénemi takvim vilidir. Ancak, birinei

hesap donemi farkl olarak Sirket'in kesin kurulus

tarihinden baslamak iizere o yvilin Aralik ayimin
31'inde sona erer.

MADDE 23. MULGA  MADDE 23, FINANSAL TABLOLAR _VE
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORU

Yonetim Kurulu, gecmis hesap dénemine ait, Tarkive
Muhasebe Standartlarnnda ongdriilmiis bulunan
finansal tablolarin, eklerini ve Yé&netim Kurulunun
Ak faalivet raporuny, bilan iiniinii izleyen hesa

ddneminin ilk iic ayi icinde hazirlar ve Genel Kurula
sunar. Finansal tablolar ile Yonetim Kurulugun yilhik
faalivet raporu tanzim ve ilan sekilleri ile Kurul'a

tevdii _gibi hususlarda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili  Tebligleri
hikiimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
diizenlenmesi ongdriilen mali tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetlemeve tabi olunmas) durumunda
bagimsiz denetim raporu Tiirk Ticaret Kanaonu nun
ilgili_hiikiimleri ve Sermave Piyasasi ;
belirlenen usul ve esaslar _dihiljs
o l\ . duvurulur.
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MADDE 24. KARIN TESPITI VE DAGITIMI

'Sirke!'in faaliyet dénemi somunda tespit edilen

gelirlerden, Sirket genel giderleri ile mubhtelif

amortisman_gibi sirketce Gdenmesi ve aynimasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan &Gdenmesi pgereken zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra gerive kalan ve villik bilancoda

goriilen donem kéari, varsa gecmis villar zararlarinin

diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

a) Net donem kanmin %5’i, idenmis sermavenin
[1]

¥%20’sine ulasincava kadar genel kanuni vedek akceve

ayrilir.

b) Kalandan. varsa vil icinde vapilan badis tutarinin

ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kir
dagitim politikas: cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Pivasasi Mevzuatina uygun olarak birinci

kar payr aynhr.

¢) Yukandaki indirimler vapildiktan sonra, Genel

Kurul, kir pavimin, yonetim kurulu iivelerine,

ortakhk calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net dinem kiarindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde |
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veva tamamen ikinci kar pavi
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayvirdigy vedek
akee olarak avirmava vetkilidir.

e) Pav sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere
dagitilmas:  kararlastinlmis  olan _ kisimdan,
sermavenin _%35"i oraminda kar pavyi disiildiikten

sonra bulunan tutann  %I10'a  Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519 uneu maddesinin ikineci fikrasi
uvarinca genel kanuni vedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'pa gire ayrilmasi gereken
vedek akeeler ile esas sozlesmede veya kar dafitim

olitikasinda pay sahipleri icin_belirlenen kir pavi
avnimadikca; baska vedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kir aktarilmasma ve vonetim kurulu iivelerine,

rtakllk gahsanlarma ve pay sahibi dl;lnd&lﬂ klg']er
a dag s

a—4ef0~89b7—96776327d869
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Kar pavi, dagiim tarihi_itibariyla meveut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate

' alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve

zamanl, Ydénetim Kuruluoun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlaghrilir.

Bu esas sizlesme hiikiimlerine gére gemel kurul

tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz,

| Sirket yometim kurulu, genel kurul tarafindan
| yetkilendirilmis olmak kaydivla sermaye piyasasi
| mevzuatinda ongoriilen kosullara uygun olarak kar
i payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pavi
' | avansi tutarimin _hesaplanmasinda ve dagitiminda
| ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi avans:
| dagitilabilmesi icin genel kurul karan ile ilgili hesap
donemi ile simirl olmak iizere, yénetim kuruluna vetki

verilmesi zorunludur.

MADDE 25 MULGA MADDE 25. YARDIM AKCESI

" Sirket gerek kendi gerekse katldig sirketlerin
yoneticileri. cahsanlari  ve isgileri icin vardim
kuruluslan kurulmasi veya bunlarin |

siirdiiriilebilmesi amacivia vedek akce avrilmasina

veya vakuf kurulmasina karar verebilir.

Tiizel kisiligi haiz vardim kuruluslarinin  veva
vakiflarin kurulmasi ile bunlardan faydalanacaklarin
tespiti_Genel Kurul tarafindan kararlastinbr. Bu
hususta Tiirk Ticaret Kanununun 522 nci_maddesi
hiikkmii uvgulanir.

MADDE 26 - -SERMAYEMNIN-ARTHRILMASEVE = MADDE 26. FESIH VE TASFIYE

§|rket in_sona ermesi, tasfivesi_ile buna baj__

islemlerin_nasil vapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
uygﬁmahﬂw—h&kum%ea—-&%ﬂﬂea—idafe—ﬂeehﬁm Kanunu, Sermave Pivasast Mevzuati ve diger ilgili

kﬂfﬁFﬂiﬂ—BﬂH&t&F&d&ﬂ-—SEFmaj‘e—Pﬁ*ﬁzaﬁt Kurslunun 2ni mevzuac hitkiimleri uygulamr,
Heﬁkaféﬁu&semy&ﬂe-kaa%kﬂmmmmg&

sinter: e eksiltilebilie
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MADDE - 37— BORCLANMA  ARACLARL ILE MADDE 27. TASFIYE BAKIYESININ DAGITIMI

Tasfive neticesi bir bakive elde edildipi takdirde isbu
bakive tasfivesinin _dagihm: amnda pav sahibi
olanlara, ddemis olduklan istirak paylar oraninda
verilir. Pay veya intifa senetleri iizerindeki mali |
imtivazlar, tasfive bakiyesinin dagitimmda dikkate |

alinmazlar.

MADDE 28. iLANLAR

 Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan

hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri
ve bu kanun cercevesinde cikarlan yYonetmelik,
tebligler, Sermave Pivasas: Kurulu diizenlemeleri ile

tabi olunacak diger mevzuatiara uygun olarak ilan

edilir.

Diizenlemelerde ilan veri belirtilmeven hususlar

Sirket internet sitesinde ilan edilir.

MADDE 29. KANUNI HCKUMLER

—_—mmm-m-m = — et —_—— =

Isbu Esas Sozlesmede yanh
| hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu, §

Alaton
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Kanunu, Sermave Piyasasi Mevzuan ve diger ilgili

mevzuat hiikiimierine uvulur.

MADDE 30 UVELK SORESI VE [IVELIGIN MADDE 30. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE |

ACHMASE ' UYUM
Yoretim Kus — in | Kurumsal  Yonetim  llkelerinin uypulanmasi

ﬂ#ﬁhﬁer—-be&neu—vmﬂ—«muﬂda—mksaf—:eedmﬂeﬂ bakimindan énemli nitelikte savilan islemlerde ve
eatrdir: Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii
| kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
|Gﬂﬁ'ﬁ—frﬂﬂﬂ—-§eehg*—¥-éﬂﬂm—{@um+&—ujem_m iliskin_islemlerinde Sermave Pivasasi Kurulu'nun
yethitidie—Azlolunan—ivenin tazminat talebine halle  kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
yoliur Sermave Pivasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Ygnetim ilkelerine
uvulur. Zorunlu itkelere uvulmaksizin vapilan

islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan gecersiz

olup esas szlesmeve avkiri sayilir.
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Ek-2: Kar Dagitim Politikas:

ALARKO HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikim eri, Sermaye Piyasas: Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kir dagitim ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitim1 yapmaktadir.

Kér dagitim politikas) ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde Gngoriilen hususlari igeren Yonetim
Kurulu’nun yilhk kar dagitim Snerisi faaliyet raporunda yer almaktadr.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikas gercevesinde her yil kér payr dagitimina iliskin teklifini karara
baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar pay1 dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandig1 takdirde, kér pay:
dagitiminin en geg 1 ay igerisinde baslanmasi esastir,

Sirketimiz kar dagitim politikasim Sermaye Piyasas: Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde yer alan
hiikiimler gergevesinde. sirketin faaliyet performansi, yatirm politikasi, nakit ihtiyaglar, mali durum
ve piyasa gelismelerini gézetmek suretiyle benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmas, giindemdeki projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin
durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gdzden gecirilmektedir.

Sirketimiz mevzuatin izin vermesi halinde, her y1l Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hesaplanan
dagitilabilir dénem karimin %25%ini ortaklara kir payr olarak nakden dagitmayi prensip olarak
Ongdrmektedir.

Kar dagitim politikasi gercevesinde, temettii ilgili hesap dénemi itibariyle meveut paylarin timiine esit
olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
diizenlenmelerini uymak kaydi ile kir pay1 avansi dagltabilir}‘



Ek-3: Pay Geri Alim Program

ALARKO HOLDING A.S
PAY GERI ALIM PROGRAMI

Madde 1. Amag ve Kapsam

Isbu Pay Geri Alim Programi’nin (“Geri Alim Programn” veya “Program”) amaci, Borsa’da islem
goéren Alarko Holding A.S. (“Sirket”) paylarinin, Sirket veya gerektiginde Bagh Ortakliklar tarafindan
satin alinmasina ve satin alinan paylarin elden ¢ikarilmasina iliskin usul ve esaslar diizenlemektir.

Geri Alim Programi, Sirket veya gerektiginde Bagli Ortakliklar tarafindan Sirket paylarinin satin
almmasina, Geri Ahm hususunda Yénetim Kurulu’na yetki verilmesine, Geri Alim’a ve Geri Alinan
Paylar’a 1liskin iglemleri kapsar.

Madde2. Tanmmlar

Isbu Geri Alim Programi’nda gegen;

a)  “Bagh Ortakhik(lar)” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya iligkin diizenlemelert
ile TMS/TFRS hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket tarafindan kontrol edilen ve isbu Geri Ahm
Program:’nin 12. maddesinde belirtilen bagl ortakhklari,

b)  “Borsa™ Borsa Istanbul A.S."yi,

¢) “Geri Alm™ Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin Sirket veya Bagl Ortakliklar
tarafindan Borsa’da satin alinmasini,

d) “Geri Alm Programi® veya “Program™ Isbu Alarko Holding A.S. Pay Geri Alm
Programi’ni,

e) “Geri Alinan Paylar”: Geri Alim Program: kapsaminda Sirket veya Bagh Ortakliklar
tarafindan satin alinan, Sirket’in sermayesini temsil eden paylarini,

1] “Genel Kurul”: Sirket Genel Kurulu’nu,

g)  “Sirket”: Alarko Holding A.S. yi,

h)  “Teblig”: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’ni,

i) “Yonetim Kurulu™: Sirket Yoénetim Kurulu’nu

ifade eder.

Madde 3. Geri Ahmim Amaci

Tiim paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve hisse fiyatmn istikrarli ve gercek degerine uygun
olusumuna katkida bulunulmasi ve bu kapsamda sartlar olustugunda Sirket paylarinin Sirket veya
Bagli Ortakliklar tarafindan satin almabilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, Sirket’in hisse edindirme
prim planlan g¢ercevesinde Sirket veya bagh ortaklik galiganlarina hisse verilebilmesi amacryla da
Sirket veya Bagh Ortakliklar tarafindan Geri Alim yapilabilecektir.

Madde 4. Geri Alim Programinin Uygulanacag: Siire ve Yetkilendirme

Geri Alim Programr’nin siiresi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi
ve i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili Ilke Karari gergevesinde 20.03.2025 tarih ve 971
sayth Yonetim Kurulu Karari ile Geri Alim Programi’nin baglatildig: 20.03.2025 tarihinden itibaren
baslamak iizere 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul tarihinden sonra 1 (bir) yillik siirenin sonuna
(“Geri Alm Programu Siiresi”) kadardir.

Yonetim Kurulu, Geri Alm Programi Siiresi boyunca Geri Alim Programr’min yiiriitiilmesi, Geri Alim
ve Geri Alinan Paylar’in elden ¢ikanilmas: ile mevzuat uyarinca gereken diger islemlerin yapilmasi



konusunda tam yetkilidir. Bu tarihten 6nce gerekli gériilmesi durumunda Yé6netim Kurulu Geri Alim
Programi’n1 sonlandirmaya da yetkilidir. Yetki siiresinin igerisinde kalmak tizere, Yonetim Kurulu
diledigi zamanda ve farkli zamanlarda bir veya birden fazla Geri Alim yapabilir. Yonetim Kurulu, bu
yetkisini, belirleyecegi gercek veya tiizel kisilere devredebilir.

Madde S. Geri Alima Konu Azami Pay Sayisi

Sirket, Teblig hiikiimlerine uygun olarak, denmis veya ¢ikarilmis sermayesinin %3’iinil (yiizde iig)
temsil eden 1.305.000.000 (birmilyariigyiizbesmilyon) adet 13.050.000,00 TL (oniigmilyonellibin
Tiirk Lirasi) nominal degerde paya kadar Geri Alim yapabilir. Bu siire igerisindeki mevzuat degisikligi
veya sermaye arttirilmasi halinde artan sermaye ve degisen mevzuat uyarinca islem yapilir. Geri

Alinan Paylar’dan Geri Alim Programut siiresince elden ¢ikarilanlar bu oranin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate alinmaz.

Madde 6. Geri Alma Konu Azami Pay Sayisma Ulagilmasini Takiben Programm
Sonlandirilmasi

Geri Alim’a konu azami pay sayisina ulasilmasini takiben Geri Ahm Programi sonlandiriimis olur.

Madde 7. Paylarnin Geri Alimi Igin Alt ve Ust Fiyat Limitleri

Paylarin Geri Aliminda “alf fiyat limiti” 1 (bir) kurustur.

Paylarin Geri Aliminda “iist fiyat limiti” ise Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda en son kamuya
aciklanan konsolide finansal durum tablosunda (bilango) yer alan “ézkaynaklar” tutarinin, Sirket’in
¢ikarilmig sermayesine boliinmesi suretiyle bulunacak “pay defter degeri” tutarinin %20 fazlasidir
[((6zkaynaklar/gikarilmis sermaye) x 1,20)].

Paylanimizin borsa fiyatinin diizeltilmesini gerektirecek islemlerin gergeklesmesi durumunda, ayni
diizeltme paylarin geri alinmast igin belirlenen alt ve st fiyat limitlerine de uygulanacaktir. Bu sekilde

diizeltmeye tabi tutulmus alt ve st fiyat limitleri 6zel durum agiklamas: ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulacaktir.

Madde 8. Program Siiresince Geri Alinan Paylarin Satig Esaslari

Geri Alinan Paylar, Teblig basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore, Geri Alim Programi
siiresince veya Program sona erdikten sonra Borsa’da satis yoluyla elden ¢ikarilabilir. Yonetim

Kurulu, Geri Alinan Paylar’n satis esaslarini mevzuat ¢ergevesinde diledigi gibi belirleme yetkisine
sahiptir.

Madde 9. Geri Alim igin Ayrilan Fonun Toplam Tutar ve Kaynag

Geri Alim igin Sirket kaynaklan ve faaliyetlerinden saglanan gelirden yaratilacak azami 1.350.000.000
TL fon tutar: belirlenmistir.

Geri Alinan Paylar’in toplam bedeli, kir dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutarini
agamaz.

Madde 10. Geri Alinmis ve Halen Elden Cikarilmamis Olan Paylarin Sayisi, Sermayeye Orani
ve Bir Onceki Programin Sonuglari

29.05.2024 tarihli ve 936 sayili Yénetim Kurulu karariyla, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14.02.2023 tarihli 9/177
say1li ilke karar ile yapmis oldugu duyuru gergevesinde tim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve
Sirket hisse degerinde saghikh fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla pay geri alim yapilmasina
karar verilmistir. Buna gbre pay geri ahmi igin aynlabilecek azami fon tutari i¢ kaynaklardan
karsilanmak iizere 550.000.000 TL (begyiizellimilyon Tiirk Lirast) olarak ve pay geri alimina konu

)
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olabilecek azami pay tutari 4.350.000 T[. (dortmilyoniigyiizellibin Tiirk Lirast) nominal degerli olarak
belirlenmistir. Geri alim programi kapsaminda; Sirket sermayesinin yaklasik % 1’ini temsi] eden
toplam 4.350.000 TL (d6rtmilyoniigyiizellibin - Tiirk Liras1) nominal degerli 435.000.000
(dc‘irryszotuzbesmilyon) adet Sirket pay1 Borsa’dan Sirket’in kendisi tarafindan satin alinmistir.

Sirket tarafindan daha énce gergeklestirilen pay geri ahm programlari uyarinca Borsa’dan satin alinan
Sirket paylari dikkate alinarak; (i) Sirket tarafindan toplamda  Sirket sermayesinin  yaklasik
%2,287sini temsil eden 995.000.000 (dokuzyiizdoksanbes milyon) adet Sirket paylari geri alinmig
olup (ii) Sirket miilkiyetinde bulunan ve halen elden gikariimamis olan paylarin sayisi 995.000.000
(dokuzyiizdoksanbes milyon) olup sermayeye oram % 2,287 dir.

Madde 11. Geri Alm Programinin Ortakligin  Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuclan
Uzerindeki Muhtemel Etkileri

Geri Alim’m amac) dogrultusunda, Geri Alim Programe’nin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglart iizerinde dnemli veya olumsuz bir etkisinin olmayacag: degerlendirilmektedir.

Madde 12. Program Kapsaminda Geri Ahmda Bulunabilecek Bagh Ortakhiklara iligkin Bilgiler

Sirketimizin asagida belirtilen Bagli Ortakliklar’, Program kapsaminda Geri Alimda bulunabilecektir:

® Muallim Naci Cad. No: 69 Besiktas/istanbul adresinde mukim, Istanbul Ticaret Sici]
Miidiirliigii’ne 101245-0 sicil no jle kayith Alarko Enerji Anonim Sirketi,

® Muallim Naci Cad. No: 69 Besiktas/istanbul adresinde mukim, Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigi’ne 122327-0 sicil no ile kayith Attas Alarko Turistik Tesisler Anonim Sirketi,

® Muallim Naci Cad. No: 69 Besiktas/istanbul adresinde mukim, Istanbul Ticaret Sici]
Miidiirliigii’ne 237701-0 sicil no ile kayith Altek Alarko Elektrik Santrallan Tesis Isletme ve
Ticaret Anonim Sirketi,

® Emirhan Cad. Barbaros Plaza Is Merkezi 113/C K 2.3.4.8 Dikilitas Besiktas/[stanbul adresinde
mukim, [stanbul Ticaret Sicil Miidiirligii’ne 47041-5 sicil no ile kayitll Alsim Alarko Sanayi
Tesisleri ve Ticaret Anonim Sirketi.

Madde 13. Yilhik ve Son 3 Aylik En Diisiik, En Yiiksek ve Agirhikh Ortalama Pay Fiyat: Bilgisi

07.03.2025 tarihi itibariyla, yillik ve son lic aydaki en diisiik, en yiiksek ve agirlikir ortalama pay fiyat:
(Tiirk Lirasi) bilgileri su sekildedir:

a) Yiullik;
En diisiik pay fiyat:: 76,95 TL
En yiiksek pay fiyati: 144,22 TL
Agirhklt ortalama pay fiyati: 101,54 TL

b)  Son3aylik;
En diisiik pay fiyat:: 76,95 TL

En yiiksek pay fiyat:: 102,40 TL
Agirlikli ortalama pay fiyat: 88,77 TL

Madde 14. igkili Taraflarn Geri Alim Isleminden Saglayacag Faydalar
Diskili taraflarin bu islemden saglayacag 6zel bir fayda bulunmamaktadir,
Madde 15. Yiiriitme

Isbu Geri Alim Programi, Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
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Madde 16. Yiiriirliik

Isbu Geri Alim Programi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayih Geri Alinan Paylar Tebligi ve i-
SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 sk.) sayih flke Karan gergevesinde 20.03.2025 tarih ve 971
sayili Yonetim Kurulu Karar ile 20.03.2025 tarihinde ytriirliige girmistir.
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