ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI
- ESAS SOZLESMESI -

MADDE 1. SiRKETIN KURULUSU

isbu sozlesmeyi tanzim ederek imzalanmis olan ve miteakip maddede isim ve
soyadlariyla tabiyet ve adresleri bulunan kimseler tarafindan, 6762 sayili kanunun esaslari,
T.C. Ticaret Bakanhgi tatbikati ve yururlikte bulunan sair ilgili mevzuata uygun surette
sevk ve idare olunacak bir Holding Sirket tesis olunmustur.

MADDE 2. KURUCULAR

isbu Esas mukaveleyi tanzim ve kabul ederek imzalayan Kurucu Ortaklar Sunlardir.
1. ishak Alaton

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
2. Uzeyir Garih

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
3. Gluner Kocgel

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
4. Dogan Guglatark

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
5. Tamer Atauz

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
6. Erol Gurbuz

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
7. Muharrem Benli

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
8. Tugrul Ersavas

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
9. Cahit Uder

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
10. FalihTumay

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
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11.

12.

13.

14.

15.

Salih Ornek

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
Firuzan Baytop

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
ismail Sungur

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
Bedri Tellikursun

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
Necdet Basaran

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul

MADDE 3. TiCARET UNVANI

Sirketin Unvani (Alarko Holding Anonim Sirketi'dir.) isbu Esas Mukavelede sadece
"Holding" veya "Sirket" diye adlandirilacaktir.

MADDE 4. HOLDINGIN MAKSADI

Holdingin Kurulus Maksadi Sunlardir:

a)

b)

d)

Sermaye ve ydnetimine katildi§i veya katilacag! kurulmus veya kurulacak sermaye
sirketlerinin finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir binye iginde
halletmek, bunlara yeni ¢ozumler getirmek, riski dagitmak, konjonktur
dalgalanmalarina karsi yatirimlarin guvenligini saglamak ve bdylece bu sirketlerin
gelismelerini ve sdrekliliklerini temin etmek;

Katildigi veya katilmadigi sermaye sirketlerine halkin tasarruflarinin emniyet icinde
istirakini saglamak memleketteki klglk sermayelerin birlesmesini tesvik ve temin
etmek, bodylece Sermaye Piyasasinin tesekklline yardimci olmak ve ufak
tasarruflarin terakiminden blyuk tesebbuslere muisait sermaye sirketlerinin tesisini
saglamak;

Binyesindeki fonlari birlestirmek, bunlari arttirmak ve bu fonlarla yeni sermaye
sirketleri tesis etmek, yeni yatirrm sahalari yaratmak veya mevcutlara istirak ederek
kullandiklari teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek;

Bunyesi icinde veya diginda sosyal hizmetler meydana getirmek.

MADDE 5. HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazili gayelerin tahakkuku igin, kurulmus veya kurulacak herhangi bir
konuda istigal eden, yerli veya yabanci her tirden Holding ve Yatirrm Ortakliklan ile,
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Anonim, Limited, Kooperatif ve Eshamli Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve
veya yonetimine katilmaya ve 6zellikle asagida siralanan hukuki ve iktisadi islemleri ifaya
mezundur. Soyleki:

A- Genel Olarak

l. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoyl isletmek amaci glitmeksizin her nevi
hisse senetlerini veya ortaklik paylarini, tahvilleri ayrica bu turden bilcimle
menkul degerlerin pay ve temettl veya faiz kuponlarini kurulugs veya sermaye
arttinmi esnasinda 6zel veya tuzel kisiler tarafindan ihdas ve imza olunmus
istirak taahhitnamelerini muvakkat hisse senedi iimihaberlerini, noterce tasdik
olunmus olup da ortaklar kurulunun onayina sunulmamis Limited Sirket pay
devri Senetlerini, Riighan Haklarini veya bu tir haklari havi intifa Senetlerini
veya Opsiyon Senetlerini veya Turk Ticaret Kanununun 329. maddesi 4
numarali bendi geregince ve bu madde hikumleri ¢ergevesinde kendi ihrag
ettigi menkul degerleri &6zel veya tlzel kisilerden satin alabilir, satabilir,
degistirebilir sayilan bu tir baska menkul degerlerle takas edebilir, istiraklerini
arttirabilir, azaltabilir veya sona erdirebilir.

. Gene Aracilik ve Menkul Kiymet portfoylu isletmek amaci gutmeksizin
Sirketlerin sermaye artisi veya tahvil ihraci hallerinde, bunlarin neticelerinin
ihragc eden $Qirketlere veya alicilarina tekeffull, temetti garantisi veya
degerlerinin korunmasini saglayacak islemlere girisebilir.

Bu cumleden olmak Uzere ve 0zellikle, sermaye veya yonetimine istirak ettigi
yavru sirketlerin veya sair isletmelerin hesabina fakat kendi namina veya
minhasiran onlarin nam ve hesabina istirak taahhtdinde bulunabilir.

Tedavilde bulunan, mevcut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag
olunacak ve mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettikleri ortakliklarin hisse senetleri igin temetti garantisi
verebilir, yahut ihra¢g olunmus veya olunacak her nev'i tahvilin faiz veya ana
para tediyesine kefalet edebilir.

Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil
ettikleri ortakliklarin ihra¢ edecegdi hisse senetlerini veya tahvilatini iktisap
edecek hakiki veya hikmi sahislara karsi geri alma taahhidinde bulunabilir ve
bunun gibi, hisse senetleri ve tahvil satislarini kolaylastiracak ve intikalden
sonra degerlerini koruyacak her turlu islemi yapabilir.

II. Ozellikle mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina
dahil ettikleri ortakliklarin her tirll finansmanini tekeffil edebilir. Bu cimleden
olmak uUzere, bunlarin Bankalar veya diger mali muesseselerden alacaklari
krediler igin garanti verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhltlere karsilik
her nev'i teminati verebilir ve alabilir.

B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerle veya diger sirketlerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun
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sureli adi ortakliklar tesis edebilir bunlarla gecici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye
tevziine dayanan anlasma yapabilir.

C- Misterek Hizmet islemleri

aa- Hukuki Ve Mali islemler icin

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin Hukuki ve Mali islem, takip ve her nev'i sorunlarinin tek
elden ¢ézimlenmesi icin, Holding kendi blnyesi iginde 6zel birolar ihdas eder, yahut
gereginde kendi buinyesi disinda da, istirak ettigi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, islem ve
sorunlarinin ¢ézumlenmesi igin yetkili ve uzman elemanlarla, sureli veya suresiz
anlagmalar yapabilir.

isbu dzel brolar yahut yetkili uzmanlar kanali ile Holdingin istirak ettigi sirketlerin her nev'i
mali ve hukuki iglerini takip ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kaza! mercilerin
butin kademelerinde mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarini, gene yetkili uzman kigiler
tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, Holding, istirak ettigi sirketlerden is basina veya yillik abonman
anlagsmalar geregi Ucret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine istirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, etid gibi, iktisadi, mali ve teknik
hizmetlerinin tek elden yuratiimesini saglar.

Bu cumleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru
sirketlerin nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir veya minhasiran kendi namina ve
fakat yavru sirket hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak
ederek aldigi ihaleleri yavru sirketlere devredebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, yavru sirketlerle siireli veya siresiz, igsbasina veya vyillik
abonman karsiligi anlasmalar geregi gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri karsiligi
muayyan bir bedel tahsil edebilir.

cc- Muhasebe Hizmetleri

Holding kendi blnyesinde ve kendi elemanlari ile veya Holding blnyesi disinda, anlasma
ile bagladigi uzman burolar kanali ile ve o6zellikle sermaye ve yoOnetimine igtirak ettigi
sirketlerin muhasebelerinin kontrollarini yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine karsilik
ucret tahsil edebilir.

dd- Eleman Yetistirmek

Sermayesine ve veya yodnetimine istirak ettigi sirketlerin her kademe personelini
yetistirmek, uzmanlastirmak icin, sureli veya suresiz kurslar, érgitler tesis edebilir ve igsbu
hizmetlerine karsilik yavru sirketlerden Ucret tahsil edebilir.

D- Ticari Aracilik islemleri

aa- Ticari isler Tellalig:

izzet Garih Vedat Aksel Alaton
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili



Holding Yavru Sirketlerin birbiri arasindaki veya yavru sirketlerden biri ile sermayesine
istirak etmedigi herhangi bir sirket arasinda veya sermayesine istirak etmedigi iki sirket
arasinda ticari iglemlerle ilgil tellallik yapabilir.

Bu cimleden olmak Uzere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev'i ticari akdin
sirketler arasinda yapilmasi imkanini hazirlayabilir ve akdin icraasma tavassut edebilir.
Ozellikle menkul veya gayrimenkul mallarin, mamul veya yari mamul emtianin veya ham
maddenin alim ve satimina, tellal sifati ile delalet edebilir ve gereginde s6z konusu
mallarin bedelini, kendisine verilecek yetki, dahilinde tahsil edebilir, mali taraflarin nam ve
hesabina nakledebilir.

bb- Komisyonculuk islemleri

Holding kendi namina ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketler hesabina her
nev'i menkul esya, mamul veya yari mamul emtia veya ham maddenin alim ve veya
satiminda komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devami hukUmlerinde
ongorulen bilcimle hukuki iligkileri sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerle kendi
arasinda akdedebilir.

cc- Acentalik islemleri

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin acentaliyini yapabilir ve bu bu sirketler namina
her tarlG ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentasi bulundugu sirket isletmesi namina
tekemmul ettirebilir ve Turk Ticaret Kanununun 116 ve devami hukimlerinde 6ngorulen
batin haklar iktisap ve borglari ilzam edebilir.

E- Gumriikleme. Sigorta ve Nakliyat isleri

aa- Sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit gimrik
islemlerini yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin
bilcimle nakliyat islerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentaligi yapan sirketlere istirak edebilir.
cc- Nakliyat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyat¢iligi yapabilir

F- Miibayaa-ithalat ve ihracat ve Miimessillik

aa- Holding, sermayesine igtirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal mevzuularini
ilgilendiren bilcimle mamul, yan mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati,
makina ve aparati ve gereginde arazileri, bilahare, sermayesine igtirak ettigi sirketlere
devretmek Uzere ve kendi namina satin alabilir.

Mezkur mallarin, sermayesine istirak ettigi sirketlere satisi, her ne sebeple olursa olsun,
mamkin olmadigi hallerde bunlar baska hakiki ve hikmi sahislara satabilir, devredebilir,
mulkiyetlerini intikal ettirebilir.

bb- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal konularini ilgilendiren
her tarl mali, istirak ettigi sirketlere devretmek maksadi ile kendi nam ve hesabina ithal
edebilir.
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Mezkur mallarin, yavru sirketlere satilmasi, her ne sebeple olursa olsun, gerceklesmemesi
halinde, Holding bunlari hakiki veya hikmi 3. sahislara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu teskil eden her nev'i
emtiasini bu sirketlerden satin alabilir ve bunlari kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

dd- Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini kolaylastirmak icin yerli
veya yabanci firmalarin veya yavru sirketlerin mimessilliklerini alabilir ve yavru sirketlerin
mamullerini pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Turk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca, Holding'in ve katildigi girketlerin memur,
mustahdem ve iscileri icin hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklari vesair sosyal orgutler
kurabilir, bunlarin surekliliklerini, yonetimini ve isletiimesini ve mevcutlarini en iyi sekilde
verimlendirecek yatirimlara girigebillir.

Kanun hikdmlerine uygun olarak, Holding blnyesi disinda da gayeli vakiflar meydana
getirebilir, bu gesit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Ayni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gerceklestirebilmek icin gayrimenkuller (gemi dahil) satin
alabilir,satabilir bunlari bagkalarina devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen
baskalarina kiralayabilir, ayrica irtifak, intifa, stikna, haklari ile Medeni Kanun hikdmleri
geredgince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her cgesit iltizam! ve tasarrufi iglemleri
yapabilir, gayrimenkuller Uzerinde miukellefiyetli veya miukellefiyetsiz tasarruflarda
bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlar karsiliginda veya teminatsiz
oding verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya terhini igin ayni veya sahsi her gesit
teminat alabilir veya verebilir, gerek Sirket ve gerekse mali tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar ile olagan ticari
faaliyetlerinin yUritilmesi amaciyla diger 3. kisiler lehine menkul ve gayrimenkullerini rehin
ve ipotek edebilir, baskasina ait menkul ve gayrimenkuller tGzerinde rehin ve ipotek kabul
edebilir, bu rehin ve ipotekleri fekkedebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir, baskalarina ait marka, ihtira
ber'ati ve Know-How'lari devralabilir, devraldigi bilcimle fikri haklari istirak ettigi veya
etmedigi sirketlere devredebilir veya kiralayabilir.

MADDE 6. MERKEZ VE SUBELER

Holding’in merkezi istanbul ili, Besiktas ilgesindedir. Adresi Muallim Naci Cad. No:69
Ortakoy/Besiktas/ISTANBUL dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanlidi'na ve
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Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini
suresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Turk Ticaret
Kanunu hikimleri dairesinde Yoénetim Kurulu Kararina misteniden, yurt icinde ve yurt
disinda subeler acabilir, bliro ve mimessillikler kurabilir.

MADDE 7. SIRKETIN SURESI

Sirketin suresi, kurulugsundan itibaren sinirsizdir.

MADDE 8. SERMAYE

Sirket, mdlga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayili izni ile
bu sisteme gec¢mistir.

Sirket'in kayitl sermaye tavani 2.000.000.000 (ikimilyar) TL olup, her biri 1 (Bir) Kr.
nominal degerde 200.000.000.000 (ikiylizmilyar) paya balinmistur.

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 435.000.000,- (Dértytzotuzbesmilyon) TL olup, 1 Kr. nominal
degerli toplam 43.500.000.000 (Kirka¢milyarbegyuzmilyon) adet hamiline yazili paydan
olusmaktadir. S6z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitll sermaye tavan izni, 2024 - 2028 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2028 yili sonunda verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sure icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda, Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirrmi yapilamaz.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
gerek gérdugu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek gikariimig
sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisittama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda paylarin hamiline yazili olmasi esastir.

Sirket sermayesi gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hiakumleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

MADDE 9. PAYLARIN DEVRI VE UZERINDE REHIN VE iNTiFA HAKKI TESiSi

Hamiline yazili paylarin devri, higbir sinirlamaya tabi degildir.

Sirket paylarinin devri ve bunlar Gzerinde intifa hakki ve rehin tesis edilmesi, Tiurk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri dairesinde yapilr.
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MADDE 10. SERMAYE PiYASASI ARACLARININ iHRACI

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tlzel kisilere satiimak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
Yoénetim Kurulu Karari ile her tarli tahvil, paya dénasturalebilir tahvil, degistirilebilir tahvil,
altin gimus ve platin bonolari, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar
ortakh@r belgesi, niteligi itibariyle borglanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi aracglari ve sair her turli sermaye
piyasas! araci ihraci yapabilir. ihrac ve ihragla ilgili olarak azami miktarlarin, tarinin,
vadenin, faizin ve diger sartlarin belilenmesi ile bu hususlarda Sirket yoénetiminin
yetkilendiriimesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu yetkilidir.
Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen
dizenlemelere uyulur.

MADDE 11. YONETIM KURULU

Sirket'in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan ve Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak secilecek, en az bes Kkigilik bir Yoénetim Kurulu
tarafindan yuratalar.

Pay sahibi olmayan kimseler dahi, Yonetim Kurulu Uyeligine segilebilir.

Yénetim Kurulunda gorev alacak badimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine goére tespit edilir.

Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca veya uygun gorecegdi konularda kendi tiyesi
olan kisilerden vel/veya Uyesi olmayan Kkisilerden olusan komiteler veya komisyonlar
olusturabilir. Komitelerin veya komisyonlarin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

MADDE 12. UYELIK SURESI VE UYELIGIN ACILMASI

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yillik bir sire icin segilebilirler. Gérev siresi sona eren
yonetim kurulu Gyelerinin tekrar segilmeleri midmkundur.

Genel Kurul, sectigi Yonetim Kurulu Gyelerini gérevden almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi sona ermeden dnce, herhangi bir sebeple Yonetim
Kurulu Gyeliginin bogalmasi halinde, Yonetim Kurulu kanuni gartlari haiz bir adayi Tark
Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina
sunulmak Uzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secer. Genel Kurul tarafindan onaylanan
Yonetim Kurulu Uyesi, selefinin kalan siresinin bitimine kadar gérev yapar. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizhdini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
belirlenen usullere uyulur.
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MADDE 13. YONETIM KURULU OLUSUMU TOPLANTI DUZENi VE NiSAPLAR

idare ve temsil gdrev siiresi kag yil olursa olsun, yillik Olagan Genel Kurul toplantisini takip
eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda, Uyeler, aralarindan bir Baskan ve bulunmadigi
zamanlar ona vekalet etmek Uzere en az bir Baskan Vekili secerler. Suresi dolmus bulunan
Baskan ve Baskan Vekilinin tekrar secilmesi mimkunddr.

Yénetim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina énceden haber
verilmek suretiyle, toplanti sirket merkezinden baska bir yerde de yapilabilir.

Yoénetim Kurulu gerekli gordiikge her zaman toplanir.

Yonetim Kurulu tUye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini hazir bulunan
dyelerin 2/3’G ile alir.

MADDE 14. YONETiIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanununun hikUmlerince, minhasiran Genel Kurulun
yetkisi disinda bitln hususlarda karar almaya yetkilidir.

MADDE 15. YONETIM KURULU GOREV BOLUMU

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili, Yonetim Kurulu’'na aittir. Yonetim Kurulu; Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve isbu esas s6zlegsme
uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge
ile, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu tyesine veya Uguncu
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini duzenler; bunun icin gerekli
olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime baglh ve bilgi sunmakla
yukimli oldugunu belirler. Bu sekilde kendisine yetki devredilen kisilerin yetki sureleri
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve sureleri ile sinirli degildir. Yonetim kurulu, istem
Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Yénetim, devredilmedigdi takdirde, yénetim kurulunun tim Gyelerine aittir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu Gyelerini veya Sirkete hizmet akdi
ile bagh olanlari sinirlh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gbrev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede
acikga belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilani zorunludur. i¢ yénerge ile ticari
vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, Sirkete ve Uglncl kisilere
verecekleri her tur zarardan dolayi yonetim kurulu muteselsilen sorumludur.

Yonetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla
Genel Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek butin
belgelerin ve yapilacak sb6zlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket Gnvani altina
konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagsimasi gereklidir.
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MADDE 16. YONETICILERE iLiSKiN YASAKLAR

Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun 395 inci maddesi ile getirilen sirketle
islem yapma yasagindan ve 396 nci madde ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak
icin ortaklik Genel Kurulundan izin almalari gerekir.

Yoénetim Kurulu dyeleri, Yonetim Kurulunun alacagdi kararlarda taraf olan kimselerden
Kurulca belirlenen kriterlere gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri
ile birlikte Yénetim Kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle ytkumltdir. Bu
hususta Turk Ticaret Kanunu’nun 393 Gncl maddesi hukmu saklidir.

Yoéneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun hareket edilir.

MADDE 17. YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERINiN UCRETLERI

Yénetim Kurulu Uyelerine isbu esas sdzlesmenin 24. maddesinde belirtilen sekil ve surette
ongorilen kar payindan baska aylik maktu Ucret ve / veya her toplanti igin huzur hakki
verilip verilmeyecegini ve verilecegi takdirde miktarlarini Genel Kurul belirler.

Kurulan komitelerin Uyelerine komite Uyeligi hizmetleri icin yapilacak ddemelerin sekil ve
esaslari mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yoénetim Kurulu
dyelerinin Gcretlendiriimesinde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Teblig,
ilke karari ve ilgili diger duzenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerinin sirketin ve sahislarin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirme
esaslari yazili hale getirilir. Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve bu amagla hazirlanan tcret politikasi sirketin internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu yelerinin Ucretleri, bagimsizliklarini koruyacak duzeyde
belirlenir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde pay senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

MADDE 18. DENETCI

Denetgi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Tebliglerine uygun olarak
Sirket Genel Kurulunca segilir. Sirketin ve Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuatl ve sair mevzuatta éngorilen diger hususlarin denetiminde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

MADDE 19. GENEL KURUL

Sirket Genel Kurulu Olagan ve Olaganustu olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, sirketin her faaliyet donemi sonundan itibaren Ug¢ ay icinde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanununun 409 uncu
maddesinde yazilh hususlar ile gindem ve Yonetim Kurulu raporu geregince
goérusitlmesi gereken konular incelenerek karara baglanir.

OlaganUstu Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, kanun ve bu esas
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s6zlesmede yazili hikimlere gore toplanir ve karar alir.

Genel Kurul, Sirket'in merkez adresinde veya merkezin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplanir. Bu husus, toplantiya ¢agri mektuplarinda ve ilanlarda belirtilecektir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin bildirimler, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri gercevesinde yapilir. Genel Kurul toplanti ilani, sermaye piyasasi
mevzuat ve Turk Ticaret Kanunu’nda duzenlenen yerlerde ilan ve toplanti gunleri harig
olmak Uzere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari tg¢ hafta 6énce yapilir. S6z konusu
ilan mevzuatta 6ngorilen yer ve mecralarda yayimlanir. Sirket'in internet sitesinde,
Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim
ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim
duzenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.
Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak da yapilabilir.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile duzenlenir. Genel Kurul
toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ile isbu
esas sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yoénergesi duzenlemeleri uygulanir. Batin olagan ve olaganisti Genel Kurul
Toplantilarinda, Ticaret Bakanhgi tarafindan tayin edilmis bir Bakanlik Temsilcisinin
hazir bulunmasi sarttir.

Her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, sirket
sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Oy kullanmada
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina
kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci yoluyla da
katillabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligskin
duzenlemelerine uyulur.

Paylar Sirkete kargi bdlinmez bir bitindur. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde, bunlar Sirkete karsi haklarini ancak mustereken tayin edecekleri bir vekil
vasitasiyla kullanabilirler. Musterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan
bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.
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MADDE 20. GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilm hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yénetmelik hidkimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gérus aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag¢ icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo&netmelik hikUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

MADDE 21. BAGISLAR

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin st sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri
asan tutarda bagis yapillamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sermaye Piyasas! Kurulu yapilacak badis miktarina st sinir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6rtili kazang aktarimi dizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hikidmlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil
icinde yapilan bagislar Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

MADDE 22. HESAP DEVRESI

Sirket’in hesap dénemi takvim yilidir. Ancak, birinci hesap dénemi farkli olarak Sirket’in
kesin kurulus tarihinden baglamak Uzere o yilin Aralik ayinin 31'inde sona erer.

MADDE 23. FINANSAL TABLOLAR VE YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORU

Yoénetim Kurulu, gecmis hesap ddénemine ait, Tlrkiye Muhasebe Standartlarinda
Oongorulmis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve Ydénetim Kurulunun yillik faaliyet
raporunu, bilango gundnid izleyen hesap doéneminin ilk G¢ ayi icinde hazirlar ve Genel
Kurula sunar. Finansal tablolar ile Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu tanzim ve ilan
sekilleri ile Kurul'a tevdii gibi hususlarda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili Tebligleri hukimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca duzenlenmesi
ongorilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda
bagimsiz denetim raporu Turk Ticaret Kanunu nun ilgili hikimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

MADDE 24. KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketgce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diglldikten sonra geriye kalan ve yilhk
bilangcoda goérilen dénem kari, varsa gegmis yillar zararlarinin disilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Net dénem karinin %5’i, ddenmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel kanuni
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yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yoénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

d) Net dénem kéarindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin %10’u
Turk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tark Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilimadikc¢a; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik
¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden ddenmedikce bu kKisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi izerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sdzlesme hukimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak kaydiyla sermaye
piyasasi mevzuatinda o6ngorilen kosullara uygun olarak kar payl avansi dagitiimasina
karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hukumlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karari ile ilgili hesap
doénemi ile sinirli olmak Uzere, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

MADDE 25. YARDIM AKCESI

Sirket gerek kendi gerekse katildigi sirketlerin yoneticileri, galisanlari ve isgileri igin yardim
kuruluslari kurulmasi veya bunlarin surdurulebilmesi amaciyla yedek akce ayriimasina
veya vakif kurulmasina karar verebilir.

Tuzel kisiligi haiz yardim kuruluslarinin veya vakiflarin kurulmasi ile bunlardan
faydalanacaklarin tespiti Genel Kurul tarafindan kararlastinlir. Bu hususta Turk Ticaret
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Kanununun 522 nci maddesi hukmu uygulanir.

MADDE 26. FESiH VE TASFIiYE

Sirket'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli islemlerin nasil yapilacagi hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hukidmleri uygulanir.

MADDE 27. TASFIYE BAKIYESININ DAGITIMI

Tasfiye neticesi bir bakiye elde edildigi takdirde isbu bakiye tasfiyesinin dagitimi aninda
pay sahibi olanlara, 6demig olduklari istirak paylar oraninda verilir. Pay veya intifa
senetleri Uzerindeki mali imtiyazlar, tasfiye bakiyesinin dagitiminda dikkate alinmazlar.

MADDE 28. ILANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tlrk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hikumleri ve bu kanun cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir.

Duzenlemelerde ilan yeri belirtimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

MADDE 29. KANUNIi HUKUMLER

isbu Esas Sézlesmede yazili olmayan konular hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

MADDE 30. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dénemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirketin her turlG iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime
iliskin dizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler
ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.
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MUVAKKAT HUKUMLER

MUVAKKAT MADDE 1. KURULUS MASRAFLARI

Sirketin  kurulusuna tekaddim eden ve kurucular tarafindan ve kurulus icin gerekli
addolunan bilciimle harcamalar, Holding'in masraflarina intikal ettirilir.

MUVAKKAT MADDE 2. iDARE MECLIiSi AZALARI

ik idare meclisi azasi olarak ve 3 yil sireyle vazife gérmek lzere asadida isim ve
soyadlari yazili kimseler isbu mukavele ile tayin olunmusladir.

1- ishak Alaton
2- Uzeyir Garih
3- Bedri Tellikursun
4- Guner Kogel
5- Dogan Guglutdrk

MUVAKKAT MADDE 3. MURAKIP

isbu esas mukavele ile murakip olarak bir yil siireyle vazife gérmek lizere Erol Giirbiiz
murakip tayin edilmistir.

MUVAKKAT MADDE 4. ODENEKLERIN TESBITI

idare Meclisi azalariyla murakiplarin édenekleri kesin kurulusu miiteakip toplanacak ilk
fevkalade umumi heyet igtimainda tesbit olunacaktir. istisare kurulu Gyeleri igin dahi durum
aynidir.

MUVAKKAT MADDE 5. ESAS MUKAVELENIN TESBITI

Holding isbu esas mukaveleyi "bastirarak kurucularina ve sermaye tezyidlerinde istirak
edecek yeni hissedarlara.tevzi edecegi gibi, matbu 10 nushasini da Ticaret Bakanligina
gonderecektir.

MUVAKKAT MADDE 6. SON HUKUM

isbu esas mukavele 1972 yili Aralik ayinin 11 giinii 66 asil ve 6 muvakkat maddeden
ibaret ve 6 nusha olarak tanzim edilmis kurucular tarafindan okunup anlagildiktan sonra
ittifaken kabul olunarak bir ve ikinci nushalarinin batin sahifeleri asalaten ve vekaleten
noter huzurunda imza olunmustur.
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