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Alarko Holding A.S. (“ALARK”)

Alarko Holding A.S. (BIST: ALARK) — Yarattigi lider markalari, farkli alanlardaki tecriibe ve bilgi
birikimi, uluslararasi projeleri ve global rekabet hedefi ile Tlirk ekonomisinin en glgli firmalari
arasinda yer alan Alarko Holding, 3C 2024 finansal sonuglarini buglin agikladi.

Alarko Holding CEO Mesaji
Umit Nuri Yildiz, Alarko Holding CEQ’sunun Agiklamast:

“Degerli Paydaslarimiz,

Alarko Holding olarak 2024 yilinin liglincl ¢eyreginde bliyimeye, Glkemiz, yatirimcilarimiz ve tim
paydaslarimiz icin deger yaratmaya devam ettik. Yilin basindan bu yana siiren zorlu ekonomik
kosullara ragmen titiz planlamalarimiz ve yliksek hassasiyetle yuruttigimiz faaliyetlerimiz
neticesinde basarili finansal sonuclara ulasmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Sene basindan bu yana kontrollii ticari harcamalar, nakit akisimizin hassas takibi ve risklerin proaktif
yonetimi ile iclincii ceyrek konsolide karimiz 1,6 milyar TL seviyesine ulasmistir. ilk dokuz ayin
sonunda, enflasyon muhasebesinin finansallarimiz tizerindeki zorlayici etkilerinin de giderek azaldigi
gorulmektedir.

Bir dnceki ceyrekte duyurdugumuz enerji depolama sistemleri ortakligiyla ilgili Rekabet Kurulu’'ndan
aldigimiz onayla beraber, Tiirkiye’de strdurilebilir temiz enerji alaninda etkin bir sirket olma
yoniinde emin adimlarla ilerliyoruz.

Bu yil, Alarko Toplulugu olarak 70. yiimizi kutlarken, sanayi, turizm, enerji ve tarim gibi bircok farkli
sektorde gergeklestirdigimiz yatirmlarla liderlik konumumuzu giiclendirdik. Oniimiizdeki ddnemde
Turkiye’de jeotermal modern seracilik faaliyetlerimizi ivmelendirirken, Kazakistan ile is birligimizi
daha da blyiterek kapali modern seracilik alaninda diinya ¢apinda bir oyuncu olmayi hedefliyoruz.
Hillside Bodrum yatirimimiz hizla devam ederken, havacilik alandaki 6n ¢alismalarimizi da
tamamlamak lizere galisiyoruz.

2024 yilinda 9.55 seviyesine ¢ikardigimiz Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz sadece
kurumsal yapimizin saglamhgini degil, ayni zamanda surdirulebilirlige, seffafliga ve hesap
verebilirlige verdigimiz 6nemin de en giicli gostergesi. Sirketimizin gelecege yonelik attigi her
adimda kurumsal yénetim ilkelerinin isiginda ¢itamizi yukari tasimaya devam edecegiz.

Blylime ve dontisim yolculugumuzda surdirulebilirlik, teknoloji ve inovasyon alanlarinda yiksek
hedeflerle ilerlerken, llke kalkinmasinda kalici bir etki yaratmak ve toplumumuza deger katmak igin
nitelikli ve dnci galismalarimizi siirdirecegiz.

Alarko Holding’in uluslararasi bir portfoy sirketi olma hedefine katki saglayan, basta Yonetim
Kurulumuz olmak lizere tiim ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve bizleri destekleyen tim
paydaslarimiza ictenlikle tesekkir ederiz”.
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Ozet Finansallar*

(TL mn) 3C 2024 3C 2023 Degisim 9A 2024 9A 2023 Degisim
Ciro . 12817 20.598 (38%) 31.461 47.054 (33%)
FAVOK | 5.650 7.799 (28%) 10.247 17.237 (41%)
FAVOK Mariji | 44% 38% 33% 37%

Net Kar . 1572 140 242 4.304

* Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gésterilmistir. FAVOK
hesaplamasi sirket standardina gére yapilmistir.

Finansal Ana Gostergeler — Kombine *

o Kombine satis geliri 3C 2024’de %38 azalisla 13 mir TL seviyesinde gerceklesmistir

o Kombine FAVOK, 3C 2024’de 5,7 mlir TL olarak gerceklesirken, FAVOK marji %44’e yiikselmistir.

o Kombine net kar 3C 2024’de 1.572 mir TL olarak gerceklesmistir

o Holding bazinda net nakit TL 2,8 mlr olurken, kombine net bor¢ 3C 2024’de TL 5,4 mlr olarak
gerceklesmistir

*Bu raporda kullanilan veriler eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.
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2024 yihnin Gglincl ¢eyreginde, kombine gelirimiz 13 milyar TL'ye ulasarak gegen yilin ayni donemine gore %38
oraninda bir dislis kaydetmistir. Gecmis yila nazaran daha duslik gerceklesen gelirin arkasinda yatan temel nedenler,
enerji segmenti ve insaat faaliyetlerinden elde edilen daha dislik gelirlerdir.

Enerji Gretim segmentindeki kiyaslanabilir gelirdeki diistisiin baslica nedeni ge¢mis yil gelirinin endeksleme suretiyle
glnimdiize getirilirken, spot elektrik fiyatlarinin ayni seviyede artis kaydetmemesidir.

Kombine FAVOK, 2024 yilinin {i¢lincii ceyreginde 5,7 milyar TL olarak gergeklesirken, FAVOK mariji %44 seviyesine
ulasmustir.

2024 yihnin Gglincl ceyreginde, kombine net kar 1.572 milyar TL olarak kaydedilirken, bu rakam bir 6nceki yilin Gglincii
ceyreginde 140 milyon TL olarak gergeklesmisti.

2024 yihnin Gglincl ¢eyreginde toplam kombine gelirde enerjinin pay1 %76 seviyesine ulasmistir; bu oran, 2023 yilinin
Uglincli ceyreginde %78 olarak gerceklesmistir.

Alarko Holding’in toplam elektrik tiretimi 3C 2024 doneminde gec¢en sene ayni doneme kiyasla %6 oraninda artis
kaydetmistir.

Bu artista Karabiga Termik Santralinin elektrik Gretiminde bir 6nceki yila gore %6 artis kaydedilmesi en 6nemli etken
olurken, 2024 yilinin dokuz ayinda Alarko Holding tarafindan iretilen elektrik miktari ise 2023 karsilastirilabilir doneme
kiyasla %2 artis gostermistir.

Turkiye’de toplam Uretilen elektrik 3C 2024’te gecen sene ayni periyoda kiyasla %1’lik artis kaydetmistir.

Cenal termik santralinde 3C 2024’te 2.840.267 MWh elektrik Uretilirken, gecen yil ayni periyoda kiyasla artis %6
seviyesinde gerceklesmistir.

Karakuz HES, 3C 2024'te liretim 1.287 MWh olarak gerceklesmistir.
Gonen HESte elektrik tretimi 3C 2024 sonunda 10.130 MWh elektrik Gretilmistir.

Elektrik Gretiminden elde edilen gelir, 2024 yilinin Gglincii geyreginde bir dnceki yila kiyasla %52 diismustir. 3C 2024’te
ortalama elektrik fiyati megawatt basina 2.520 TL ve 75 USD olarak gergeklesirken, gecen senenin ayni donemine gore
TL bazh %21’lik artis ve USD bazli %3’llk azalis kaydedilmistir.

Elektrik dagitimi ve perakende is segmentinden elde edilen gelir, 2024 yilinin {iglincli ¢ceyreginde 7,0 milyar TL'ye
ulasmis ve %34'lik bir diists kaydetmistir.

Enerji isinden elde edilen gelir, 2023 yilinin karsilastirilabilir donemine gére 2024 yilinin Uglinci geyreginde %40
oraninda azalmistir.

Elektrik Giretim isinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin (iglincii ceyreginde 1,3 milyar TL olarak gerceklesmis olup, gecen
yilin ayni déonemine gore %46 azalmistir.

Elektrik dagitimi ve perakende isinin FAVOK'l, 2024 yilinin {iciincii ceyreginde 3,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Enerji segmentinin FAVOK'l, 2024 yilinin Giglincii ceyreginde %29 azalarak 4,7 milyar TL'ye ulagmustir.
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Taahhiit is segmentinden elde edilen gelir, 2024 yilinin {i¢clincl ¢eyreginde 1 milyar TL'ye ulasmis olup, gecen yilin ayni
doénemine gore %57 oraninda bir azalis meydana gelmistir.

Taahhiit isinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin ligclincii ceyreginde 224 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2024 yilinin Gglincli ceyreginde, 844 milyon zarar etmistir.

Arazi gelistirme isinden elde edilen gelir, 2024 yilinin tGglinci ¢eyreginde 27 milyon TL'ye ulasmistir.

Arazi gelistirme isinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin {i¢iincii ceyreginde 152 milyon TL olarak gergeklesmis olup,
2023 yilinin Gglincli geyregine gore %225’lik artis yasanmigtir.

2024 yilinin Gglincli ceyreginde net kar 59 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen gelir, 2024 yilinin Gglincli ceyreginde 728 milyon TL olarak gergeklesmis
olup, 2023 yilinin Gglincli geyregine gére %17 oraninda azalis kaydetmistir.

Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin Gigilincii ceyreginde 49 milyon TL olarak gergeklesmis
olup, 2023 yilinin Gglincli ceyregine kiyasla %8 artis gerceklesmistir.

2024 yilinin Gglincli ceyreginde net zarar, 2023 yilinin Gglinci ¢eyregindeki 110 milyon TL zarara karsilik 1 milyon TL'ye
gerilemistir.

Turizm isinden elde edilen gelir, 2024 yilinin Gglinci ¢eyreginde 997 milyon TL'ye ulasmistir.

Turizm isinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin Giglincii ceyreginde 584 milyon TL olarak gerceklesirken, bu rakam 2023
yilinin Gglnci ¢ceyreginde 636 milyon TL olarak kaydedilmisti.

2024 yilinin Gglincli ceyreginde net kar 502 milyon TL gergeklesmis olup, 2023 yilinin Gglinci ¢ceyregine gore %2 artis
gerceklesmistir.

Tarim isinden elde edilen gelir, 2024 yilinin {iglincl ¢eyreginde 273 milyon TL'ye ulasmistir.
Tarim isinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin {i¢iincii ceyreginde 57 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2024 yilinin Giglinct ceyreginde 101 milyon TL net kar kaydedilirken, net karda gegen seneye kiyasla artis
gerceklesmistir.

ALARKO

Value Redefined




CiALAR?@

Value Redefined 8 Kas'm 2024

Kombine & Konsolide Ozet Gelir Tablosu*

Kombine (TL mn) ** 3C 2024 3C 2023 Degisim 9A 2024 9A 2023 Degisim
Satis Geliri 12.817 20.598 (38%) 31.461 47.054 (33%)
FAVOK 5.650 7.799 (28%) 10.247 17.237 (41%)
FAVOK Mariji 44% 38% 33% 37%

Net Kar 1.572 140 242 4.304

Konsolide (TL mn) 9A 2024 9A 2023 Degisim

Satis Geliri 6.748 9.519 (29%)

FAVOK 1.232 4.076 (70%)

FAVOK Mariji 18% 43%

Net Kar 242 4.304

* TMS — 29 Uygulanmis

**Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.

Konsolide Bilanco*

mn TL 2023 3C2024 3G24/YS23
Donen Varliklar 21.337 18.563 -13%
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.448 4.150 -7%
Finansal Yatirimlar 8.777 6.351 -28%
Ticari Alacaklar 3.979 3.242 -19%
Stok 1.500 2.027 35%
Diger 2.633 2.793 6%
Duran Varliklar 59.308 65.987 11%
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Varliklar 38.873 39.518 2%
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 3.937 3.822 -3%
Maddi Duran Varliklar 8.941 12.558 40%
Diger 7.556 10.090 34%
Toplam Varliklar 80.645 84.550 5%
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 17.887 19.278 8%
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.735 8.900 32%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 215 552 156%
Ticari Borglar 2.641 1.573 -40%
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 1.058 341 -68%
Diger 7.236 7.912 9%
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 3.052 5.875 93%
Uzun Vadeli Borglanmalar 777 3.859 397%
Diger Borglar 796 792 -1%
Eetelenmis Vergi Yukiimlulugu 622 685 10%
Diger 857 539 -37%
Ozkaynaklar 59.707 59.398 -1%
Toplam Yiikiimliilikler ve Ozkaynak 80.645 84.550 5%

* Biitiin Degerler Cari Déneme Tasinmistir

* TMS — 29 Uygulanmis
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ALARKO HOLDING HAKKINDA

1954 yilinda, istanbul merkezli olarak kurulan Alarko Holding A.S., bagli ortakliklariyla birlikte,
Turkiye ve uluslararasi arenada gerceklestirdigi enerji, sanayi ve ticaret, turizm, tarim, gayrimenkul,
taahht, yatirnm ve havacilik sektérlerindeki faaliyetleriyle kokli bir sirketler toplulugu olarak
Turkiye’nin kalkinmasina ¢cok yonla katki saglamaktadir. Uluslararasi bir portfoy sirketi olma
hedefiyle yatirim alanlarini ¢esitlendiren Alarko Holding, tiim yeni yatirimlarini stirdirilebilirlik
odagiyla gerceklestirmektedir.

Enerji sektoriinde Uretim ve dagitim alanlarinda faaliyet gosteren Holding, son donemdeener;ji
depolama alanina da giris yapmistir. Taahhit faaliyetlerinin yanisira Gayrimenkul Grubu faaliyetleri
kapsaminda ticari bina, konut ve uydu sehir projeleri gelistiren . Sirket, turizm alaninda Hillside
markasiyla otel, spor ve spa merkezi ve sinema salonlari ile faaliyet gostermektedir. Uzun yillardir
ylratttga Amerikali Carrier ortakligi ile 1sitma, sogutma, havalandirma ve dalgic pompa lretimi
alanlarinda Gebze ve Eskisehir’de fabrikalari bulunan Alarko Holding, 2023 yilinda mevcut faaliyet
alanlarina ek olarak tarim, havacilik ve yatirim sektorlerine girmistir. Modern seracilik alaninda
jeotermal kaynaklara dayali, topraksiz, inovatif ve pestisitsiz tarim uygulamalariyla ile 6nimizdeki
yillarda diinyada sayili kurumsal tarim yatirimcilari arasina girmeyi hedefleyen Alarko Holding,
mikrograndl giibre fabrikasi, tohum ve kurutulmus gida lretimi ile tarim sektoriinde 360 derece yer
alma stratejisiyle faaliyetlerini siirdirmektedir. Havacilik sektoriinde ise buyik gévdeli yolcu
ucaklarini kargo ucagina donistiirme faaliyetlerine baslayan Sirket, Yatirim Grubu araciligiyla girisim
sermayesi (VC), 6zel sermaye (PE) ve halka acik sirketlere yatirim yapmakta, bu sayede yeni
sektorlere ve is alanlarina ulasmayi hedeflerken, ilgi duydugu sirketlere ortakliklar yoluyla yatirim
yapmayi planlamaktadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN NOT

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirket’in gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin glincel verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Alarko Holding’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidir.

ILETiSIM
Finansal raporlar ve Alarko Holding hakkinda ek bilgiler icin https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-

iliskileri/genel-bakis adresindeki internet sitemizi ziyaret edebilir veya bizlere asagida bulunan
numaradan direk ulasabilirsiniz

Ozgiir Kalyoncu
Yatirimai iliskileri Direktérii
T+90212 310 3300

alarkoinvestorrelations@alarko.com.tr
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